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Szanowni Paristwo,

ubiegly rok byl najlepszym okresem w historii Grupy Banku Zachodniego WBK. W 2007 roku nie tylko
wypracowalisSmy najlepszy wynik finansowy, ale takze rozpoczeliSmy proces znacznego zwiekszania skali naszej
dziatalnosci. Otwarcie piecdziesieciu nowych oddziatéw, powotanie Centrow Bankowosci Przedsiebiorstw, private
bankingu, rozwdj bankowosci korporacyjnej i direct bankingu, wdrozenie systemu bezpiecznych ptatnosci w
Internecie — to tylko kilka sposrod najwazniejszych projektow ubiegtego roku. Ich efekty bedg rzutowaty na
pozycje Banku Zachodniego WBK w najblizszych latach.

W 2007 roku Grupa Banku Zachodniego WBK wypracowata zysk brutto w wysokosci 1 391,4 min zt, wyzszy o
niemal 31% niz rok wczesniej. W tym samym czasie zysk na akcje wzrést do 13,09 zt, podczas gdy ta sama
wartos¢ dla 2006 roku wyniosta 10,39 zt, a wskaznik zwrotu na kapitale przekroczyt 28%. Mimo znaczacego
wzrostu skali dziatalnosci, rozbudowy sieci naszych placdwek i wzrostu liczby zatrudnionych, udato nam sie w
ubiegtym roku obnizy¢ wskaznik kosztéw do dochoddw z 55,1% w 2006 roku do 53,4%. Bank Zachodni WBK
wykazuje — to juz nasza tradycja — najlepszy w sektorze bankowym wskaznik kredytéw niepracujacych, ktory w
ciggu 2007 roku obnizyliémy po raz kolejny, z 4,9% do zaledwie 2,8%.

Wsrdd zrédet naszego sukcesu w 2007 roku trzeba wymieni¢ dynamiczny wzrost wolumendw kredytowych,
znaczacy przyrost bazy depozytowej, wzrost aktywdw netto funduszy inwestycyjnych i imponujacy rozwdj
perspektywicznych linii biznesowych: produktéw bancassurance, ustug doradczych i emisyjnych na rynku

kapitatowym, obstugi obcych instytucji finansowych.

Znaczacy i bardzo korzystny wptyw na wynik Grupy Banku Zachodniego WBK miaty w minionym roku spotki
zalezne — BZWBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych, Dom Maklerski BZWBK, ktérego obroty na
gietdowym rynku akgcji byly az o 33% wyzsze niz w 2006 roku, oraz nasze spétki leasingowe — BZWBK Leasing i
BZWBK Finanse & Leasing.

Bank Zachodni WBK oraz nasze spotki zalezne zdobyty w 2007 roku wiele cennych nagrod. W tym miejscu, w
dokumencie kierowanym przede wszystkim do inwestorow, warto przytoczy¢ jedna. W minionym roku
otrzymaliSmy tytut ,Spotka godna zaufania” w czwartej edycji ratingu spotek gietdowych, ktdéry zostat

przygotowany przez Kapitute Inwestoréw Instytucjonalnych oraz Polski Instytut Dyrektordw.

Sukces 2007 roku bytby niemozliwy bez bardzo harmonijnej wspotpracy z Radg Nadzorczg Banku Zachodniego
WBK. Za te wspOiprace, za wysoko postawiong poprzeczke, serdecznie cztonkom Rady dziekuje. Stowa
szczegoélnego uznania naleza sie pracownikom Grupy Banku Zachodniego WBK, ktorych kreatywnosc,
zaangazowanie i profesjonalne przygotowanie utorowaty Grupie Banku Zachodniego WBK droge do osiagniecia

najwyzszego w naszej historii zysku.

Goraco za to dziekuje.
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1. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

od 01.01.2007 od 01.01.2006

zaokres ™ ,31.12.2007 do 31.12.2006
Przychody odsetkowe 2 098 865 1 652 184
Koszty odsetkowe (812 215) (620 473),
Wynik z tytutu odsetek Nota 9 1 286 650 1031711
Przychody prowizyjne 1785 990 1 361 663
Koszty prowizyjne (241 001) (170 304),
Wynik z tytutu prowizji Nota 10 1 544 989 1191 359
Przychody z tytutu dywidend Nota 11 64 746 57 276
Wynik handlowy i rewaluacja Nota 12 67 944 43 424
Wynik na pozostatych instrumentach finansowych Nota 13 (25 475) 31 962
Wynik na sprzedazy podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych Nota 14 1710 9 500
Pozostate przychody operacyjne Nota 15 51 180 49 771
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci kredytowych Nota 16 (3 936) (28 336),
Koszty operacyjne w tym: (1 596 558) (1 330 895)
Koszty pracownicze i koszty dziatania banku Nota 17,18 (1 424 740) (1 130 860),
Amortyzacja (134 602) (158 817),
Pozostate koszty operacyjne Nota 19 (37 216) (41 218)
Wynik operacyjny 1 391 250 1 055 772
Udziat w zysku (stracie) jednostek stowarzyszonych wycenianych
metodg praw wiasnosci 194 9 726!
Zysk przed opodatkowaniem 1391 444 1 065 498
Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego Nota 20 (280 767) (221 252),
Zysk za okres 1110677 844 246
w tym:
zysk nalezny udziatowcom jednostki dominujacej 954 695 758 222
zysk nalezny udziatowcom mniejszosciowym 155 982 86 024
Zysk na akcje Nota 21
Podstawowy (zt/akcja) 13,09 10,39
Rozwodniony (zi/akcja) 13,06 10,38
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2. Skonsolidowany bilans

na dzien 31.12.2007 31.12.2006
AKTYWA
Gotdéwka i operacje z bankiem centralnym Nota 22 2 206 265 1 534 480
Naleznosci od bankdw Nota 23 2 576 878 3 154 546)
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu Nota 24 1258 253 1 104 604
Pochodne instrumenty zabezpieczajace Nota 25 41 410 19 956
Naleznosci od klientow Nota 26 23949 714 17 620 066
Inwestycyjne aktywa finansowe Nota 27 9 763 669 8 021 289
Inwestycje w podmioty stowarzyszone Nota 28 13 378 36 201
Wartosci niematerialne Nota 29 115 280 135 032
Rzeczowy majatek trwaty Nota 30 543 226 493 657
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego Nota 31 368 449 392 467
Pozostate aktywa Nota 32 495 557 479 885
Aktywa razem 41 332 079 32992 183
PASYWA
Zobowigzania wobec bankdw Nota 33 4 483 526 2 608 377
Pochodne instrumenty zabezpieczajace Nota 25 7613 12 912
Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu Nota 24 996 874 228 415
Zobowigzania wobec klientdw Nota 33 29 765 687 24 222 051,
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych Nota 35 352 961 646 342
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 49 115 7 643
Pasywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego Nota 36 202 777 293 529
Pozostate pasywa Nota 37 896 825 896 172
Zobowigzania razem 36 755 378 28 915 441,
Kapitaty
Kapitaty wiasne nalezne udziatowcom jednostki dominujacej 4 341 527 3960 001
Kapitat akcyjny Nota 38 729 603 729 603
Pozostate fundusze Nota 39 2 061 578 1 857 147
Kapitat z aktualizacji wyceny Nota 40 362 963 508 548
Zyski zatrzymane 232 688 106 481
Wynik roku biezacego 954 695 758 222
Kapitaty mniejszosci 235174 116 741
Kapitaty razem 4 576 701 4 076 742
Pasywa razem 41 332 079 32 992 183
8
Fmub
A

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2007 rok

i



3. Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitatach

w tys. zt

Kapitat wiasny
Zyski
zatrzymane
Kapitatz oraz wynik
Zestawienie zmian w kapitatach Pozostate aktualizacji roku Kapitaty
skonsolidowanych i biezacego mniejszosci Razem

Kapitaty wedtug stanu
na 31.12.2006 729 603| 1857 147 508 548 864 703 116741 4076 742

zwiekszenia wartosci netto inwestycji

dostepnych do sprzedazy - . 15 864 B 165 16 029

zmniejszenia wartosci netto inwestycji

dostepnych do sprzedazy - . (193 445) E (193 445),

ptatnosci w formie akcji 10 474 10 474

(zyski)/straty netto ujete w rachunku

zyskow i strat E 4 31 996 - - 31 996

zysk netto E E 4 954 695 155982 1110677
Razem dochody w 2007 roku - 10474, (145 585) 954 695| 156 147 975 731,

odpis na dywidendy za 2006 rok . . b (437 762), (37 723) (475 485)

odpis na pozostate kapitaty rezerwowe b 193 908| . (193 908) . .

inne . 49 . (345) 9 (287)
Stan na 31.12.2007 729 603 2061 578 362963 1187 383 235174 4576 701

W stanie kapitatu z aktualizacji wyceny w wysokosci 362 963 tys. zt znajduje sie wycena netto dtuznych papieréw wartosciowych
w wysokosci (83 848) tys. zt oraz wycena kapitatowych papieréw wartosciowych w wysokosci 446 811 tys. zt.

Kapitat wiasny

Zyski
zatrzymane
Kapitat z oraz wynik
Zestawienie zmian w kapitatach Kapital | Pozostale aktualizacji roku Kapitaty
skonsolidowanych akcyjn kapitat 23 iejszosci Razem

Kapitaly wedtug stanu na
na 31.12.2005 729 603 2 028 706 250 088 373121 54943 3436461

zwiekszenia warto$ci netto inwestycji

dostepnych do sprzedazy . . 312 142 . 25 312 167

zmniejszenia wartosci netto inwestycji

dostepnych do sprzedazy . . (38 528) (38 528)

ptatnosci w formie akcji - 3674 . - - 3674

(zyski)/straty netto ujete w rachunku

zyskow i strat . E (14 919) E E (14 919)

zysk netto . 1 . 758 222 86 024 844 246
Razem dochody w 2006 roku - 3674 258 695 758 222 86049 1106 640

odpis na dywidendy za 2005 rok . b . (437 762) (27 044) (464 806),

odpis na pozostate kapitaty rezerwowe . 6 589 b (6 589) . -

transfer z kapitatu rezerwowego (168 326) 168 326 -

inne . (13 496) (235), 9 385 2793 (1553
Stan na 31.12.2006 729 603 1 857 147 508 548 864 703 116 741, 4 076 742

W stanie kapitatu z aktualizacji wyceny w wysoko$ci 508 548 tys. zt znajduje sie wycena netto dtuznych papieréw wartosciowych
w wysokosci 73 041 tys. zt oraz wycena kapitatowych papieréw wartosciowych w wysokosci 435 507 tys. zt.
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4. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienieznych

od 01.01.2007 od 01.01.2006

zaokres ;531122007  do 31.12.2006
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1391444 1 065 498
Korekty razem: 1 323 552 913 442,
Udziat w (zyskach) stratach netto stowarzyszonych wycenianych metodg praw
wiasnosci (194) (9 726)
Amortyzacja 134 602 158 817
Odpisy z tytutu (odwrdcenia) utraty wartosci majatku (350) (1 360)
(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych (3497) 1738
QOdsetki i optaty wylaczane z dziatalnosci operacyjnej (24 497) 117 288]
Przychody z tytutu dywidend (64 746) (57 276)
(Zysk) strata z dziatalno$ci inwestycyjnej 25113 (37 297)
Zmiany stanu rezerw 71922 51 542
Zmiana stanu instrumentdw finansowych przeznaczonych do obrotu 588 057 1 195 798
Zmiana stanu naleznosci od bankéw 596 818 445 567
Zmiana stanu naleznosci od klientéw (6 333 073) (3 412 646),
Zmiana stanu zobowigzan wobec bankéw 1031787 (456 444)
Zmiana stanu zobowigzan wobec klientow 5592 663 3 360 216
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych (10 925) (1 037)
Zmiana stanu rozrachunkéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 089 (9 042)
Zmiana stanu pozostatych aktywdw i pasywow (10 095) (229 180)
Podatek zaptacony (274 982) (204 619)
Inne korekty 2 860 1103
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej - metoda posrednia 2714996 1 978 940,
Wplywy 2942028 1786 353
Zbycie udziatéw w podmiotach zaleznych i stowarzyszonych 17 159 58 033
Zbycie inwestycyjnych aktywow finansowych 2 854 007 1 666 791
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 6110 4110
Dywidendy otrzymane 64 746 57 276
Inne wptywy inwestycyjne 6 143
\Wydatki (4 939 944) (2 526 277)
Nabycie inwestycyjnych aktywdw finansowych (4 789 868) (2 434 882)
Nabycie wartoéci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych (143 562) (89 056)
Inne wydatki inwestycyjne (6 514) (2 339)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej, razem (1997 916) (739 924)
Wptywy 1376 263 672 419
Zaciagniecia kredytéw dtugoterminowych 1319 425 579 075
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 56 838 93 344
\Wydatki (1402 408) (957 517)
Spfaty kredytéw dtugoterminowych (518 168) (147 825)
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (339 294) (286 348)
Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wiascicieli (475 485) (464 806)
Inne wydatki finansowe (69 461) (58 538)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej, razem (26 145) (285 098)
Przeptywy pieniezne netto, razem 690 935 953 918
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1547 604 593 686
Srodki pieniezne na koniec okresu 2238 539 1 547 604
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Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

5. Informacje ogéine o emitencie

Bank Zachodni WBK S.A. jest bankiem majacym siedzibe w Polsce: 50-950 Wroctaw, Rynek 9/11,
NIP 896-000-56-73, REGON 930041341, zarejestrowanym w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu, VI Wpydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z numerem KRS:0000008723.
Skonsolidowane sprawozdanie Banku Zachodniego WBK S.A. zawiera dane Banku oraz jego jednostek zaleznych
(razem zwanych Grupq) oraz udziaty w jednostkach stowarzyszonych. Jednostkg dominujacg dla Banku jest Allied
Irish Bank plc.

W skfad Grupy Banku Zachodniego WBK wchodzg nastepujace podmioty zalezne i stowarzyszone:

Udziat [%] Udziat [%]
w liczbie gtosow na w liczbie glosow na
WZA na dzien WZA na dzien
31.12.2007 31.12.2006

Podmioty zalezne Siedziba

1. BZ WBK Faktor Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 100,00
2. BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0. Poznan 100,00 100,00
3. Dom Maklerski BZ WBK S.A. Poznan 99,99 99,99
4., BZ WBK Finanse & Leasing S.A. Poznan 99,99 99,99
5. BZ WBK Leasing S.A. Poznan 99,99 99,99
6. BZ WBK Nieruchomosci S.A. Poznan 99,99 99,98
7. Brytyjsko-Polskie Towarzystwo Finansowe Poznan 60,00 60,00
WBK-CU Sp. z o.0.
8. BZ WBK AIB Asset Management S.A.** Poznan 50,00 50,00

100% gtosdw 100% gtosdw
0. BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Poznan nalezy do nalezy do

Inwestycyjnych S.A. BZ WBK AIB BZ WBK AIB
Asset Management Asset Management
S.A. S.A.
10. BZ WBK Nieruchomosci S.A i Wspdlnicy Poznan - 99,99

Spodtka Komandytowa

**W przypadku spétki BZ WBK AIB Asset Management S.A., Bank jest jej wspdtwiascicielem razem z AIB Capital Markets plc.
Obaj wiasciciele spotki BZ WBK AIB Asset Management S.A. wchodzg w sktad Grupy Allied Irish Banks i posiadaja po 50%
udziatu w kapitale zaktadowym. W praktyce, Bank Zachodni WBK S.A. sprawuje kontrole nad spdtkg oraz jej podmiotem
zaleznym BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., poniewaz za jego posrednictwem jednostka dominujaca
wyzszego rzedu (Allied Irish Banks) realizuje swojg polityke w Polsce. W zwigzku z tym, spotka jest traktowana jako zalezna.

Udziat [%] Udziat [%]
Siedzib w liczbie gtosow na w liczbie glosow na
Podmioty stowarzyszone 1edziba W2ZA na dzieh W2ZA na dzien
31.12.2007 31.12.2006
1. POLFUND - Fundusz Poreczen Kredytowych Szczecin 50,00 50,00
S.A.
2. NFI Magna Polonia S.A. Warszawa 27,53 28,77
11 .
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Bank Zachodni WBK S.A. jest uniwersalnym bankiem komercyjnym, oferujgcym szeroki zakres ustug bankowych
w obrocie krajowym i na miedzybankowych rynkach zagranicznych, dla osdb fizycznych i prawnych. Dodatkowo
poprzez podmioty zalezne Grupa BZ WBK prowadzi ustugi:

e posrednictwa obrotu papierami wartoSciowymi,

e leasingu,

e  zarzadzania aktywami/funduszami,

e  dystrybucji ustug ubezpieczeniowych,

e handlu akcjami i udziatami spdtek prawa handlowego.

Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

w PLN w EUR

od 01.01.2007 od 01.01.2006 od 01.01.2007 | od 01.01.2006
za okres do 31.12.2007  do 31.12.2006 do 31.12.2007 | do 31.12.2006

dane dotyczace skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Banku Zachodniego WBK S.A.
I |Przychody odsetkowe 2 098 865 1 652 184 555 726 423 735
IT |Przychody prowizyjne 1 785 990 1 361 663 472 884 349 225
III Wynik operacyjny 1 391 250, 1 055 772 368 367 270 773
IV [Zysk przed opodatkowaniem 1 391 444 1 065 498 368 419 273 268
V  [Zysk (strata) netto nalezny udziatowcom
jednostki dominujacej 954 695 758 222 252 779 194 461
VI |Przeplywy pieniezne netto, razem 690 935 953 918 182 942 244 651
VII |Aktywa razem 41 332 079 32 992 183 11 538 827 8 611 449
VIII Zobowiazania wobec bankéw 4 483 526 2 608 377 1 251 682 680 825
IX [Zobowigzania wobec klientow 29 765 687 24 222 051 8 309 795 6 322 314
X [Zobowigzania razem 36 755 378 28 915 441, 10 261 133 7 547 359
XI [Kapitaty razem 4576 701 4 076 742 1277 694 1 064 090
XII [Kapitaty mniejszoSci 235 174 116 741 65 654 30 471
XIII [Zyski udziatowcow mniejszosciowych 155 982 86 024 43 546 22 063
XIV |Liczba akcji 72 960 284 72 960 284
XV |Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) 62,73 55,88 17,51 14,59
XVI |Wspétczynnik wyptacalnosci 13,27% 15,47%
XVII {Zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w zt / EUR)
13,09 10,39 3,47 2,66]
XVIIIZysk (strata) rozwodniony na jedng akcje zwykig
(w zt / EUR) 13,06 10,38 3,46 2,66)
XIX [Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna]
akcje (w zt / EUR) 3,00 6,00 0,84 1,57,

Dla celéw ustalenia podstawowych wielkosci w EURO zastosowano nastepujace kursy:
e dla pozycji bilansowych —3,5820 kurs NBP z dnia 31.12.2007 oraz 3,8312 kurs NBP z dnia 31.12.2006 r

12

e dla pozycji rachunku zyskéw i strat

na 31.12.2007 - 3,7768 kurs wyliczony jako S$rednia z kursow NBP,

obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca 2007 roku, 3,8991 kurs wyliczony jako Srednia z kurséw NBP,

obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca 2006 roku.
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6. Zasady rachunkowosci

Oswiadczenie o zgodnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BZWBK S.A. za okres obrachunkowy, zakonczony 31 grudnia
2007 zostato sporzadzone zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,
ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami
zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 roku, nr 76, poz. 694 z
pozniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych jak rowniez wymogami
odnoszacymi sie do emitentow papierow wartosciowych dopuszczonych lub bedacych przedmiotem ubiegania sie
o dopuszczenie do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych.

Wczeséniejsze zastosowanie standardow, ktére nie sa jeszcze obowigzujace

MSSF 8 Segmenty dziatalnosci wprowadzony Rozporzadzeniem Komisji (WE) nr1358/2007 z dnia 21 listopada
2007 ustanawiajacy wymogi dotyczace ujawniania informacji o segmentach dziatalnosci jednostki gospodarczej
zastepujacy Miedzynarodowy Standard Rachunkowos$ci MSR 14 Sprawozdawczos¢ dotyczaca segmentow
aziatalnosd nie jest jeszcze obowigzujacy i bedzie miat zastosowanie dla okresu sprawozdawczego
rozpoczynajacego sie 1 stycznia 2009 roku. Grupa nie dokonata wczesniejszego zastosowania MSSF 8.

IFRIC 11 Grupa kapitatowa a ptatnosci w formie akcii wiasnych wprowadzony Rozporzadzeniem Komisji (WE) nr
611/2007 z dnia 11 czerwca 2007 nie jest jeszcze obowigzujaca i bedzie miata zastosowanie dla okresu
sprawozdawczego rozpoczynajacego sie 1 stycznia 2008. Grupa nie dokonata wczesniejszego zastosowania
postanowien tej interpretacji .

Pozostate standardy, zmiany do istniejacych standardéw oraz interpretacji wydanych przez Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, zaréwno te zatwierdzone i nie
obowigzujace za biezacy okres sprawozdawczy badz oczekujace na zatwierdzenie przez Komisje Europejska, albo
nie maja zastosowania do sprawozdania finansowego Grupy, albo tez nie miatyby istotnego wptywu na niniejsze

sprawozdanie finansowe.

Podstawy sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w ztotych polskich w zaokragleniu do tysigca ztotych.

W sprawozdaniu zastosowano koncepcje wartosci godziwej dla aktywoéw finansowych i zobowigzan finansowych
wycenianych wedtug wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat, w tym instrumentéw pochodnych, oraz
aktywow finansowych klasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy, za wyjatkiem tych, dla ktérych nie mozna
wiarygodnie ustali¢ wartosci godziwej. Pozostate sktadniki aktywdw finansowych i zobowigzan finansowych (w
tym kredyty i pozyczki) wykazywane sg w wartosci zamortyzowanego kosztu (tj. wedtug efektywnej stopy
procentowej pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci) lub cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu
utraty wartosci.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od kierownictwa dokonania subiektywnych
ocen, estymacji i przyjecia zatozen, ktére wptywajq na stosowane zasady rachunkowosci oraz na prezentowane
kwoty aktywdw i pasywdw oraz przychoddw i kosztow.

Szacunki i zatozenia dokonywane sg w oparciu o dostepne dane historyczne oraz szereg innych czynnikéw, ktére

sg uwazane za wihasciwe w danych warunkach. Wyniki tworzg podstawe do dokonywania szacunkéw odnosnie
13
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wartosci bilansowych aktywdéw i pasywow, ktérych nie da sie okreslic w jednoznaczny sposdb na podstawie

innych zrédet.

Szacunki i zatozenia podlegajq biezacym przegladom. Korekty w szacunkach sg rozpoznawane w okresie, w
ktérym dokonano zmiany szacunku pod warunkiem, ze korekta dotyczy tylko tego okresu lub w okresie, w ktorym
dokonano zmiany i okresach przysztych, jesli korekta wptywa zaréwno na biezacy jak i przyszte okresy.

Zasady rachunkowosci przedstawione ponizej, zostaty zastosowane dla wszystkich okreséw sprawozdawczych
zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Zasady rachunkowosci zostaty zastosowane jednolicie przez poszczegdine jednostki Grupy.

Porownywalnos¢ z wynikami poprzednich okresow

W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych finansowych dokonano nastepujgcych istotnych zmian
prezentacyjnych w poréwnaniu z 2006 rokiem:

a) w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat:

e zmiana prezentacji odsetek od IRS zabezpieczajacych w kwocie 7 613 tys. zt ujmowanych obecnie w
wyniku odsetkowym, a prezentowanych w 2006 roku w pozycji ,Wynik na operacjach aktywami
wycenianymi do wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat”

e ujecia pozostatych prowizyjnych przychodéw walutowych prezentowanych obecnie w ,Przychodach z
tytutu prowizji” natomiast w okresie poréwnywalnym w ,Wyniku z pozycji wymiany” w kwocie
188 333 tys. zt

e ujecia pozostatego dochodu z transakcji walutowych miedzybankowych prezentowanych obecnie w
pozycji ,Wynik handlowy i rewaluacja” prezentowanych wczesniej w pozycji ,Wynik z pozycji wymiany”
w kwaocie 19 839 tys. z,

e zmiana prezentacji ,Wyniku z transakcji zabezpieczanych i zabezpieczajacych” w wysokosci 2 987 tys. zt,
obecnie ujmowanych w ,Wyniku na pozostatych instrumentach finansowych”, natomiast w okresie
poréwnywalnym ujmowanym w wydzielonej pozycji w rachunku zyskéw i strat,

e zmiana prezentacji dochodu z realizacji opcji na Euroindex prezentowanych w okresie poréwnywalnym w
pozycji ,Wynik na operacjach aktywami wycenianymi do wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i

strat” w kwocie 5 116 tys. zt a obecnie ujmowanych w ,Kosztach odsetkowych”

b) w skonsolidowanym bilansie:

e  przeklasyfikowanie odsetek od wyceny instrumentu finansowego IRS do pozycji ,,Pochodne instrumenty
zabezpieczajace” w wysokosci 16 948 tys. zt po stronie aktywow oraz 3 024 tys. zt po stronie pasywdw,

o  przeklasyfikowanie obligacji komercyjnych do pozycji ,Naleznosci od klientdw” w wysokosci 34 622 tys.
zt ujmowanych poprzednio w pozycji ,, Inwestycyjne aktywa finansowe”,

e zmiana prezentacji przychodzacych i wychodzacych transakcji SWIFT, ktdre obecnie, po znettowaniu,

WYNoszq Z€ero,
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zmiana ujecia przez BZ WBK Leasing S.A. zobowigzan wobec Miedzynarodowych Organizacji
Finansowych w wysokosci 86 410 tys. zt dotyczacych pozycji ,Zobowigzania wobec klientow” a

prezentowanych poprzednio w pozycji ,Zobowigzania wobec bankéw”.

w zwigzku z zastosowaniem MSSF-a 7 dokonano nastepujacych zmian prezentacyjnych

w skonsolidowanym bilansie:

przeklasyfikowanie handlowych instrumentdéw pochodnych do pozycji ,Aktywa finansowe przeznaczone
do obrotu w wysokosci 362 675 tys. zt ujmowanych poprzednio w pozycji ,Pochodne instrumenty
finansowe”,

przeklasyfikowanie handlowych instrumentow pochodnych do pozycji ,Zobowigzania finansowe
przeznaczone do obrotu” w kwocie 223 409 tys. zt ujmowanych poprzednio w pozycji ,Pochodne
instrumenty finansowe”,

zmiana ujecia ,Naleznosci z tytutu transakcji z przyrzeczeniem odkupu” w wysokosci 15 629 tys. zt
prezentowanych obecnie w pozycji ,Naleznosci od klientow”.

zmiana ujecia ,Zobowigzan z tytutu transakcji z przyrzeczeniem odkupu” w wysokosci 1 230 682 tys. zt

prezentowanych obecnie w pozycjach ,Zobowigzania wobec bankéw”, ,Zobowigzania wobec klientow

oraz ,,Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu”.

Powyzsze zmiany zostaty uwzglednione w danych poréwnywalnych prezentowanych w niniejszym sprawozdaniu

finansowym.

Podstawy konsolidacji

Jednostki zalezne

Jednostkami zaleznymi sg te podmioty, ktére sg kontrolowane przez BZWBK S.A. Kontrola ta istnieje wowczas,

gdy Bank ma bezposredni lub posredni wptyw na polityke finansowg i operacyjng podmiotu, ktdry pozwala mu na

osigganie korzysci ekonomicznych z dziatalnosci tego podmiotu. O sprawowaniu kontroli mozna méwic¢ rowniez

wtedy, gdy jednostka dominujgca posiada potowe lub mniej praw gtosu w danej jednostce gospodarczej i jezeli:

(a
(b)

(©)

(d)

dysponuje wiecej niz potowg praw gtosu na mocy umowy z innymi inwestorami,

posiada zdolno$¢ kierowania polityka finansowa i operacyjng jednostki gospodarczej na mocy statutu lub
umowy,

posiada zdolno$¢ mianowania lub odwotywania wiekszosci cztonkéw zarzadu lub odpowiadajacego mu
organu, gdzie taki zarzad lub organ sprawuje kontrole nad jednostka lub

dysponuje wiekszoscig gtoséw na posiedzeniach zarzadu lub odpowiadajacego mu organu, gdzie taki

zarzad lub organ sprawuje kontrole nad jednostka.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sg zawarte w sprawozdaniu skonsolidowanym od momentu

przejecia kontroli do chwili jej ustania.
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Metoda nabycia

Grupa BZWBK S.A. stosuje metode nabycia przy rozliczaniu nabycia jednostek zaleznych. W okresie

sprawozdawczym Grupa nie dokonata tego typu transakgji.

Jednostki stowarzyszone

Jednostkami stowarzyszonymi sg te jednostki, na ktére Grupa wywiera znaczacy wptyw, ale nie sg jednostkami

zaleznymi ani wspolnym przedsiewzieciem.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera udziat Grupy w zyskach i stratach jednostki stowarzyszonej
wedtug wielkosci posiadanych udziatdw w kapitale wiasnym, poczawszy od dnia rozpoczecia wywierania
znaczacego wptywu do dnia, w ktérym znaczacy wptyw wygasa. W przypadku, gdy udziat Grupy w stratach
przewyzsza warto$¢ udziatdbw w jednostce stowarzyszonej, warto$¢ bilansowa jest zredukowana do zera.
Wéwczas ujmowanie wszelkich dodatkowych strat jest zaniechane, za wyjatkiem strat wynikajacych z przyjecia na
siebie przez Grupe prawnych lub zwyczajowych obowigzkéw lub z faktu dokonania ptatnosci w imieniu jednostki

stowarzyszonej.

Transakcje podlegajace wylaczeniu przy konsolidacji

Salda wewnatrzgrupowe oraz niezrealizowane zyski i straty lub przychody i koszty powstate w wyniku transakcji
wewnatrzgrupowych podlegajqg wylaczeniu podczas przygotowywania skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

Waluty obce

Transakcje w walutach obcych

Transakcje w walutach obcych sg przeliczane po kursie obowigzujacym w dniu transakcji. Wynikajace z tych
transakcji aktywa i zobowigzania pieniezne denominowane w walutach obcych, przeliczane sa po kursie
obowiazujacym w danym dniu bilansowym. Niepieniezne aktywa i zobowigzania denominowane w walutach
obcych, prezentowane wedtug kosztu historycznego, przeliczane sg po kursie obowigzujagcym w dniu transakgiji.
Niepieniezne aktywa i zobowigzania denominowane w walutach obcych, prezentowane w wartosci godziwej,
przeliczane s na walute, w ktérej sporzadzane jest sprawozdanie finansowe po kursie, ktéry obowigzywat na
dzien ustalenia ich wartosci godziwej. Rdznice kursowe powstajace z przeliczenia rozpoznawane sa w rachunku
zyskow i strat z wyjatkiem roznic kursowych powstajacych z przeliczenia instrumentéw kapitatowych innych

jednostek zaklasyfikowanych do kategorii aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy.
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Aktywa i zobowiazania finansowe

Klasyfikacja

Grupa klasyfikuje instrumenty finansowe do nastepujacych kategorii:
¢ aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat
o  kredyty i naleznosci
e aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

e inne zobowigzania finansowe.

Sktadniki aktywow finansowych lub zobowiazar finansowych wyceniane w wartosci godziwej przez

rachunek zyskow i strat

Jest to sktadnik aktywow lub zobowigzan finansowych spetniajacy jeden z ponizszych warunkoéw:
(a) Jest klasyfikowany jako przeznaczony do obrotu.
Sktadniki aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe kwalifikuje sie jako przeznaczone do obrotu,
jesli sa:
0] nabyte lub zaciggniete gtéwnie w celu sprzedazy lub odkupienia w bliskim terminie;
(i)  czescig portfela okreslonych instrumentéw finansowych, ktérymi zarzadza sie tacznie i dla ktorych
istnieje potwierdzenie aktualnego faktycznego wzoru generowania krétkoterminowych zyskow;
(i)  instrumentami pochodnymi z wyjatkiem instrumentéw pochodnych wyznaczonych i bedacych
efektywnymi instrumentami zabezpieczajacymi.
(b) Przy poczatkowym ujeciu zostat wyznaczony przez Grupe jako wyceniany w wartosci godziwej przez

rachunek zyskéw i strat. Aktualnie w Grupie nie wystepuje ta kategoria instrumentéw finansowych.

Kredyty i naleZnosci

Kredyty i naleznosci sg aktywami finansowymi niebedacymi instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub
mozliwymi do okreélenia ptatnosciami, ktore nie sg kwotowane na aktywnym rynku, inne niz:

(a) aktywa finansowe, ktdére jednostka zamierza sprzedaC natychmiast lub w bliskim terminie, ktore
kwalifikuje sie jako przeznaczone do obrotu i te, ktdre przy poczatkowym ujeciu zostaty wyznaczone
przez jednostke jako wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat;

(b) aktywa finansowe wyznaczone przez jednostke przy poczatkowym ujeciu jako dostepne do sprzedazy;

(c) aktywa finansowe, ktdrych posiadacz moze nie odzyska¢ zasadniczo petnej kwoty inwestycji poczatkowej
z innego powodu niz pogorszenie obstugi kredytu, ktére kwalifikuje sie jako dostepne do sprzedazy.

Do kategorii kredytéw i naleznosci naleza kredyty i pozyczki udzielone innym bankom oraz klientom wiaczajac
skupione wierzytelnosci, inwestycje w instrumenty dtuzne pod warunkiem, ze nie sg kwotowane na aktywnym

rynku oraz naleznosci z tytutu transakgji reverse repo.
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Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg to aktywa finansowe niebedace instrumentami pochodnymi, ktdre
zostaty wyznaczone jako dostepne do sprzedazy lub niebedace:

(a) kredytami i naleznosciami;

(b) inwestycjami utrzymywanymi do terminu wymagalnosci

(c) aktywami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat.

Inne zobowigzania finansowe

Inne zobowigzania finansowe obejmujg zobowigzania finansowe nie nalezace do kategorii zobowigzan
finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat. Sg to zobowigzania wyceniane
wedlug zamortyzowanego kosztu i obejmuja: zobowigzania- wobec bankdw, zobowigzania wobec klientow,

zobowigzania z tytutu transakcji repo, wyemitowane diuzne instrumenty finansowe.
Ujmowanie

Grupa ujmuje sktadnik aktywdw lub zobowigzanie finansowe w swoim bilansie wtedy i tylko wtedy, gdy staje sie
strong umowy tego instrumentu.

Standaryzowang transakcje kupna lub sprzedazy skitadnika aktywow finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez rachunek zyskéw i strat, oraz aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy, ujmuje sie w
bilansie na dzien rozliczenia transakcji. Metoda ta jest stosowana w sposéb jednolity w stosunku do wszystkich
transakgcji kupna i sprzedazy aktywow finansowych.

Kredyty sq rozpoznawane w momencie wyptaty srodkéw do kredytobiorcy.

Wytaczenia

Sktadnik aktywdw finansowych jest wylaczany z bilansu w momencie, gdy wygasajg umowne prawa do
przeptywdw pienieznych ze sktadnika aktywdw finansowych lub w momencie, gdy Grupa przenosi umowne prawa
do otrzymania przeptywdw pienieznych ze sktadnika aktywdw finansowych w transakcji, w ktérej Grupa przenosi

zasadniczo cate ryzyko i wszystkie korzysci zwigzane ze sktadnikiem aktywow finansowych.

Grupa wytacza ze swojego bilansu zobowigzanie finansowe (lub czes$¢ zobowigzania finansowego) wtedy i tylko
wtedy, gdy zobowigzanie wygasto - to znaczy, kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony
lub wygast.

Transakcje repo i reverse repo

Grupa pozyskuje/lokuje rowniez $rodki poprzez sprzedaz/kupno instrumentdw finansowych z przyrzeczeniem ich
odkupu/odsprzedazy w przysztosci po tej samej cenie powiekszonej o z gory ustalong kwote odsetek.

Papieréw wartosciowych sprzedanych z przyrzeczeniem ich odkupu (“repos”) nie wylacza sie z bilansu na dzien
bilansowy. Rdznica pomiedzy ceng sprzedazy a cena odkupu stanowi koszt odsetkowy i jest rozliczana w czasie

przez okres zycia kontraktu.
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Papieréw wartosciowych kupionych z przyrzeczeniem ich odsprzedazy (“reverse repos”) nie rozpoznaje sie w
bilansie na dzien bilansowy. Rdznica pomiedzy ceng zakupu a ceng odsprzedazy stanowi przychdd odsetkowy i

jest rozliczana w czasie przez okres zycia kontraktu.

Wycena

W momencie poczatkowego ujecia sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzania finansowego wycenia sie w
wartoéci  godziwej, powiekszonej w przypadku skladnika aktywow lub zobowigzania finansowego
niesklasyfikowanych jako wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskdw i strat o koszty transakcji, ktore
mogg by¢ bezposrednio przypisane do nabycia lub emisji skladnika aktywéw finansowych lub zobowigzania
finansowego. Najlepsza podstawg do wyznaczenia warto$ci godziwej przy poczatkowym ujeciu jest cena
transakcyjna (tj. warto$¢ godziwa uiszczonej lub otrzymanej zaptaty) chyba, ze warto$¢ godziwa tego instrumentu
jest udowodniona poprzez poréwnanie z innymi mozliwymi do obserwacji biezacymi transakcjami rynkowymi dla
tego samego instrumentu (tj. bez modyfikacji) lub oparta jest na technice wyceny, ktdrej zmienne zawierajg
wylacznie dane pochodzace z mozliwych do obserwacji rynkéw.

Po poczatkowym ujeciu, Grupa wycenia aktywa finansowe, w tym instrumenty pochodne bedace aktywami, w
wartosci godziwej, nie dokonujac pomniejszania o koszty transakcji, jakie moga by¢ poniesione przy sprzedazy
lub innym sposobie wyzbycia sie aktywow, za wyjatkiem
(a) kredytdw i naleznosci, ktdre wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody
efektywnej stopy procentowej
(b) inwestycji w instrumenty kapitalowe nie posiadajace kwotowan cen rynkowych z aktywnego rynku i
ktérych wartos¢ godziwa nie moze by¢ wiarygodnie zmierzona.
Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowej, za wyjatkiem:
(a) zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat. Takie
zobowigzania, w tym instrumenty pochodne bedace zobowigzaniami, wycenia sie w wartosci godziwej
(b) zobowigzan finansowych powstatych w wyniku przeniesienia sktadnika aktywow finansowych, ktdre nie
kwalifikuje sie do wytaczenia z bilansu.
Aktywa i zobowigzania finansowe wyznaczone jako pozycje zabezpieczane podlegajg wycenie zgodnie z zasadami

rachunkowosci zabezpieczen.

Zyski i straty wynikajace z wyceny w terminie pézniejszym

Zyski lub straty wynikajace ze zmiany wartosci godziwej sktadnika aktywdéw finansowych lub zobowigzania
finansowego, nie stanowigcych czesci powigzania zabezpieczajgcego, ujmuje sie w nastepujacy sposob:

e zyski lub straty wynikajace ze sktadnika aktywdw finansowych lub zobowigzania finansowego,
kwalifikowanego jako wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat, ujmuje sie w
przychodach lub kosztach,

o zyski lub straty wynikajace ze sktadnika aktywdw finansowych zaliczonego do dostepnych do sprzedazy,

Z wyjatkiem odpiséw z tytutu utraty wartosci, ujmuje sie bezposrednio w kapitale wtasnym do momentu
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wylaczenia sktadnika aktywow finansowych z bilansu, kiedy skumulowane zyski lub straty poprzednio
ujete w kapitale wiasnym ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat. Jednakze odsetki wyliczone przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat. Dywidendy
wynikajace z instrumentdw kapitatowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w rachunku zyskow i strat
w momencie, kiedy powstaje prawo jednostki do ich otrzymania.

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych, dla ktorych istnieje aktywny rynek wynika z biezacych cen kupna.
W przypadku braku aktywnego rynku dla danego instrumentu lub w przypadku nienotowanych papieréw
warto$ciowych, Grupa ustala warto$¢ godziwg przy zastosowaniu technik wyceny, do ktorych zalicza sie
wykorzystanie ostatnich transakgcji rynkowych, analize zdyskontowanych przeptywdw pienieznych, modele wyceny
opcji oraz inne techniki wyceny powszechnie uzywane przez uczestnikdw rynku.

W przypadku braku mozliwosci uzyskania wiarygodnej wyceny wartoSci godziwej, instrumenty finansowe

nienotowane ujmuje sie w cenie nabycia i dokonuje okresowych testéw na utrate wartosci.

Kompensowanie instrumentow finansowych

Sktadnik aktywow finansowych i zobowigzanie finansowe kompensuje sie i wykazuje w bilansie w kwocie netto
wtedy i tylko wtedy, gdy tacznie spetnione sa dwa warunki:

(a) istnieje wazny tytut prawny do dokonania kompensaty ujetych kwot;

(b) oraz w przypadku, gdy rozliczenie ma zosta¢ dokonane w kwocie netto albo realizacja sktadnika

aktywdw i wykonanie zobowigzania nastepuje jednoczesnie.

Rachunkowos¢ zabezpieczen

Rachunkowos¢ zabezpieczen ujmuje wplywajace na rachunek zyskéw i strat skutki kompensowania zmian
wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajacego oraz pozycji zabezpieczane;j.
W momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznacza sie i dokumentuje powigzanie zabezpieczajace, jak
rowniez cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia. Dokumentacja zawiera identyfikacje
instrumentu zabezpieczajacego, zabezpieczanej pozycji lub transakcji oraz charakter zabezpieczanego ryzyka.
Grupa dokumentuje w momencie ustanowienia zabezpieczenia i na biezaco ocene efektywnosci instrumentu
zabezpieczajacego w kompensowaniu zmian wartosci godziwej pozycji zabezpieczane;j.
Grupa wykorzystuje pochodne instrumenty finansowe m.in. w celu zabezpieczenia przed ryzykiem stdp
procentowych wynikajacych z dziatalnosci operacyjnej, finansowej i inwestycyjnej Grupy.
Grupa zaprzestaje stosowania rachunkowosci zabezpieczen w nastepujacych sytuacjach:

(a) zostato stwierdzone, ze instrument pochodny nie jest lub przestat by¢ efektywny dla zabezpieczenia

danego ryzyka;
(b) instrument pochodny wygast, zostat sprzedany, zapadt lub zostat wykonany;

(c) instrument zabezpieczany zapadt, zostat sprzedany lub sptacony.
Zabezpieczenie wartosci godziwej

Jest to zabezpieczenie przed wptywem zmian wartosci godziwej ujetego sktadnika aktywdw lub zobowigzania lub
uprawdopodobnionego przysztego zobowigzania, albo wyodrebnionej czesci takiego sktadnika aktywow,
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zobowigzania, ktdére przypisa¢ mozna konkretnemu rodzajowi ryzyka i ktore moze wptywac na rachunek zyskow i
strat.

Zabezpieczenie wartoéci godziwej ujmowane jest w nastepujacy sposdb: zyski lub straty wynikajace z
przeszacowania wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajacego (pochodnego instrumentu zabezpieczajgcego)
wykazuje sie w rachunku zyskow i strat, zyski lub straty zwigzane z pozycjq zabezpieczang, wynikajace z
zabezpieczanego ryzyka, korygujg wartos¢ bilansowg zabezpieczanej pozycji i sg ujmowane w rachunku zyskow i
strat. Zasada ta ma zastosowanie do zabezpieczanej pozycji, ktérg w innych okoliczno$ciach wycenia sie wedtug
zamortyzowanego kosztu oraz bedacej sktadnikiem aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Aktywa wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg obiektywne dowody utraty wartosci sktadnika aktywow
finansowych lub grupy aktywow finansowych. Sktadnik aktywow finansowych lub grupa aktywoéw finansowych
utracity warto$¢, a strata z tytutu utraty wartosci zostata poniesiona wtedy i tylko wtedy, gdy istniejg obiektywne
dowody utraty wartosci wynikajace z jednego lub wiecej zdarzen majacych miejsce po poczatkowym ujeciu
sktadnika aktywdw (zdarzenie powodujace strate), a zdarzenie (lub zdarzenia) powodujace strate ma wptyw na
oczekiwane przyszte przeptywy pieniezne wynikajace ze sktadnika aktywéw finansowych lub grupy aktywow
finansowych, ktérych wiarygodne oszacowanie jest mozliwe. Wskazanie pojedynczego zdarzenia powodujacego
utrate wartosci moze nie by¢ mozliwe. Utrate wartosci moze raczej spowodowac ztozony efekt kilku zdarzen. Nie
ujmuje sie strat oczekiwanych w wyniku przysztych zdarzen bez wzgledu na stopien prawdopodobienstwa ich
zajscia. Do obiektywnych dowoddw utraty wartosci sktadnika aktywdw finansowych lub grupy aktywéw zalicza sie
uzyskane informacje dotyczace nastepujacych zdarzen powodujacych strate:
(a) znaczace trudnosci finansowe emitenta lub dtuznika;
(b) niedotrzymanie warunkéw umowy, np. niesptacenia albo zalegania ze sptaceniem odsetek lub naleznosci
gtéwnej;
(c) przyznanie pozyczkobiorcy przez Grupe, ze wzgledéw ekonomicznych lub prawnych wynikajacych z
trudnosci finansowych pozyczkobiorcy, udogodnienia, ktérego w innym wypadku Grupa by nie udzielita;
(d) wysoce prawdopodobna upadtos¢ pozyczkobiorcy lub inna reorganizacja finansowa pozyczkobiorcy;
(e) zanik aktywnego rynku na dany sktadnik aktywéw finansowych ze wzgledu na trudnosci finansowe; lub
(f) pozyskane informacje wskazujg na mozliwy do zmierzenia spadek oszacowanych przysztych przeptywdéw
pienieznych zwigzanych z grupg aktywéw finansowych od momentu poczatkowego ich ujecia, mimo ze
nie mozna jeszcze ustali¢ spadku dotyczacego pojedynczego sktadnika grupy aktywdw finansowych, w

tym:
@ negatywne zmiany dotyczace statusu ptatnosci pozyczkobiorcéw w grupie, lub
(ii) krajowa lub lokalna sytuacja gospodarcza, ktdra ma zwigzek z niesptacaniem aktywow w

Grupie.
Jesli istniejg obiektywne dowody, ze zostata poniesiona strata z tytutu utraty wartosci kredytéw i naleznosci, to
kwota odpisu aktualizujgcego réwna sie réznicy pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywdw a wartoscig
biezacg oszacowanych przysztych przeptywdw pienieznych zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej
efektywnej stopy procentowej instrumentu finansowego (tj. efektywnej stopy procentowej ustalonej w momencie
poczatkowego ujecia). W przypadku, gdy pozyczka, naleznos¢ jest instrumentem o zmiennej stopie procentowej,
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to stopa dyskontowa stosowana do oszacowania utraty wartosci jest biezacq efektywng stopa procentowg
ustalong w ramach danego kontraktu. Warto$¢ bilansowq sktadnika aktywéw obniza sie poprzez rozpoznanie
rezerwy. Kwote straty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat.

Kalkulacja wartosci biezacej oszacowanych przeptywow pienieznych zwigzanych z zabezpieczonym zastawem
sktadnikiem aktywow, odzwierciedla przeptywy pieniezne, ktére mogg powsta¢ w wyniku egzekucji, pomniejszone
0 koszty zwigzane z pozyskaniem i sprzedaza zabezpieczenia, niezaleznie od tego, czy dokonanie egzekugji jest
prawdopodobne.

Grupa okresowo przeprowadza analize pod katem wystepowania ekspozycji o zidentyfikowanym zagrozeniu utraty
wartosci.
Analiza utraty wartosci jest przeprowadzana:

e w odniesieniu do indywidualnych ekspozycji kredytowych stanowiacych istotne pozycje sprawozdawcze

(powyzej 2 min ztotych),

e w odniesieniu do portfela ekspozycji kredytowych, ktére indywidualnie nie sq istotne.
Dla indywidualnych ekspozycji kredytowych przeglad pod katem utraty wartosci przeprowadzany jest raz na
kwartat lub czesciej, jezeli okolicznos¢ tego wymaga. Utrata wartosci dla portfela ocenianego tacznie poddawana
jest weryfikacji w okresach miesiecznych.
Jezeli Grupa stwierdzi, Ze nie istniejg obiektywne dowody utraty wartosci indywidualnie ocenianego sktadnika
aktywow finansowych, niezaleznie od tego, czy jest on znaczacy czy tez nie, to wiacza ten sktadnik do grupy
aktywow finansowych o podobnej charakterystyce ryzyka kredytowego i facznie ocenia je pod wzgledem utraty
wartosci. Aktywa ocenione indywidualnie pod wzgledem utraty wartosci, w przypadku, ktorych Grupa dokonuje
odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci lub postanawia taki odpis dalej ujmowac, nie sq uwzgledniane w

tacznej ocenie utraty wartosci.

Dla celéw facznej oceny utraty wartosci, aktywa finansowe sg grupowane wedtug podobnych charakterystyk
ryzyka kredytowego, ktére wskazujg na zdolno$¢ diuznika do splaty catosci zobowigzania zgodnie z warunkami
umowy (np. na podstawie oceny ryzyka kredytowego stosowanego przez Grupe lub procesu oceniania wedtug
przyjetej skali z uwzglednieniem typu sktadnika aktywdw, branzy, potozenia geograficznego, rodzaju
zabezpieczenia, opdznienia w spfacie i innych istotnych czynnikéw). Wybrane cechy charakterystyczne sg istotne z
punktu widzenia oceny przysztych przeptywdw pienieznych dla grup takich aktywdw, gdyz wskazuja, jaka jest
zdolno$¢ dtuznikdw do sptaty wszystkich dtuznych kwot zgodnie z warunkami umowy dotyczacej sktadnika
aktywdéw bedacego przedmiotem oceny.

Przyszte przeptywy pieniezne w grupie aktywdw finansowych, dla ktérych utrata wartosci oceniana jest tacznie, s
szacowane na podstawie historii strat dla aktywdw o podobnych charakterystykach ryzyka kredytowego do
charakterystyki tych aktywdw, ktére znajdujg sie w grupie. Dane historyczne dotyczace strat sg korygowane na
podstawie dostepnych biezacych danych tak, aby odzwierciedli¢c oddziatywanie biezacych warunkdéw, ktére nie
miaty wptywu w okresie, na ktorym opierajg sie dane historyczne dotyczace strat, jak tez, aby wyeliminowac
czynniki majace wptyw na dane historyczne, a niewystepujace obecnie.

Oszacowania zmian przysztych przeptywow pienieznych odzwierciedlajq i zasadniczo sa zgodne ze zmianami
powigzanych dostepnych danych w poszczegdinych okresach (takich jak stopa bezrobocia, ceny nieruchomosci,

ceny towarow, status ptatnosci oraz inne czynniki, ktdre wskazujg na poniesione w grupie straty i ich rozmiary).
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Grupa regularnie sprawdza metodologie i zatozenia przyjete do oszacowania przysztych przeptywow pienieznych
w celu zmniejszenia rozbieznosci pomiedzy stratami szacowanymi a rzeczywistymi.

Dla ekspozycji kredytowych, dla ktérych nie wystapity przestanki utraty wartosci Grupa (Bank) przeprowadza
analize utraty wartosci na podstawie koncepcji strat juz poniesionych, ale jeszcze nie zaraportowanych
zwigzanych z utratg wartosci kredytow (IBNR) szacowanych na podstawie doswiadczen historycznych strat dla
kredytow o podobnym charakterze ryzyka oraz szacowanego okresu pomiedzy wystgpieniem utraty wartosci a
identyfikacjg i udowodnieniem straty, oraz korekt danych historycznych analogicznie jak opisano powyzej.

Jesli w nastepnym okresie strata z tytutu utraty wartosci ulegnie zmniejszeniu, a zmniejszenie to mozna w
obiektywny sposdb powigzac ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu utraty wartosci, to uprzednio ujetq strate z
tego tytutu odwraca sie poprzez skorygowanie rezerwy. Odwrocenie nie moze spowodowac zwiekszenia wartosci
bilansowej sktadnika aktywdw finansowych ponad kwote, ktéra stanowitaby zamortyzowany koszt tego sktadnika
na dzien odwrdcenia sytuacji, gdyby ujecie utraty wartosci w ogdle nie miato miejsca.

Kwote odwrdconej straty ujmuje sie w rachunku zyskow i strat.

Kiedy prawdopodobienstwo odzyskania naleznosci kredytowych z rozpoznang utratg wartosci sie nie zwieksza,
mozna doj$¢ do przekonania, ze odzyskanie tych naleznosci jest w praktyce niemozliwe. W takiej sytuacji kwota
naleznosci kredytowej podlega spisaniu w ciezar utworzonej uprzednio rezerwy z tytutu utraty wartosci. Kwoty
naleznosci spisanych odzyskane w pozniejszych okresach pomniejszajg wartos¢ rezerw utworzonych z tytutu

utraty wartosci w rachunku zyskow i strat.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Dla aktywow finansowych klasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy, dla ktdrych wystepujq obiektywne
dowody, ze nastgpita utrata wartosci skumulowane straty ujete dotychczas bezposrednio w kapitale wtasnym
wyksiegowuije sie z kapitatu wiasnego i ujmuje w rachunku zyskéw i strat. Kwota skumulowanych strat, ktéra
zostaje wyksiegowana z kapitatu wiasnego i ujeta w rachunku zyskéw i strat stanowi réznice pomiedzy kosztem
nabycia (pomniejszonym o wszelkie sptaty kapitatu i amortyzacje) i biezacq wartoscia godziwa. Jesli w nastepnym
okresie wartos¢ godziwa instrumentu dtuznego dostepnego do sprzedazy wzrosnie, a wzrost ten moze byc
obiektywnie taczony ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu straty z tytutu utraty wartosci w rachunku zyskow i
strat, to kwote odwracanego odpisu ujmuje sie w rachunku zyskdw i strat.

Jesli wystepujg obiektywne dowody, ze nastgpita utrata wartosci nienotowanego instrumentu kapitatowego, ktory
nie jest wyceniany wedtug wartosci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustali¢, to
kwote straty z tytutu utraty wartosci ustala sie jako rdznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywow
finansowych oraz wartosciq biezaca oszacowanych przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy
zastosowaniu biezacej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywdw finansowych.

Zobowigzania pozabilansowe

Grupa tworzy rezerwy na obarczone ryzykiem utraty wartosci nieodwotalne zobowigzania warunkowe
(nieodwotalne otwarte linie kredytowe, gwarancje finansowe, akredytywy, itp.). Warto$¢ rezerwy wyznacza sie
jako rdznice pomiedzy szacunkiem dotyczacym wykorzystanego zaangazowania warunkowego a wartoscig

biezacq spodziewanych przysztych przeptywéw pienieznych z tej ekspozyciji.
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Naleznosci z tytutu umow leasingu finansowego

Umowy leasingowe, na mocy, ktorych nastepuje przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i pozytkdw wynikajacych
z tytutu posiadania aktywow na leasingobiorce, klasyfikowane sg jako umowy leasingu finansowego. W bilansie
ujmowana jest wartos¢ naleznosci w kwocie rownej inwestycji leasingowej netto.

Ujmowanie przychodéw z tytutu umoéw leasingu finansowego przebiega w sposob odzwierciedlajacy statq
okresowg stope zwrotu na inwestycji leasingowej netto dokonanej przez Grupe w ramach leasingu finansowego.

Naleznosci z tytutu umow leasingu finansowego prezentowane sg w bilansie w pozycji naleznosci od klientow.

Rzeczowe aktywa trwate

Wrtasne skitadniki rzeczowych aktywow trwatych

Sktadniki rzeczowych aktywdw trwatych wykazywane s wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia,

pomniejszone o wartos¢ skumulowanej amortyzacji oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

Aktywa bedace przedmiotem umow leasingu

Umowy leasingowe, na mocy ktdrych Grupa przejmuje zasadniczo cato$¢ ryzyka i pozytkdw wynikajacych z tytutu
posiadania aktywow, klasyfikowane sg jako umowy leasingu finansowego. Aktywa pozyskane w ramach umowy
leasingu finansowego wykazywane sg w wartosci godziwej lub, jesli mniejsza, w wartosci biezacej minimalnych
opfat leasingowych ustalonej na dzien rozpoczecia leasingu, pomniejszonej o wartos¢ skumulowanej amortyzaciji

oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

Nakiady ponoszone w terminie poZniejszym

Grupa ujmuje w wartosci bilansowej pozycji rzeczowych aktywow trwatych koszty wymiany czesci tych pozycji
w momencie ich poniesienia, jesli istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa uzyska przyszte korzysci ekonomiczne
zwigzane ze sktadnikiem aktywdw, a cene nabycia lub koszt wytworzenia mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.

Pozostate koszty sa ujmowane w rachunku zyskow i strat w momencie ich poniesienia.

Amortyzacja

Odpisy amortyzacyjne dokonywane s wedtug metody liniowej przez okres uzytkowania danego skfadnika
rzeczowych aktywow trwatych i wykazywane sa w rachunku zyskéw i strat.

Szacowane okresy uzytkowania sa nastepujace:

e  budynki 40 lat
e budowle 22 lata
e maszyny i urzadzenia 3-14lat

Stawki amortyzacyjne sg corocznie weryfikowane. Wnioski z tej weryfikacji moga stanowi¢ podstawe dla

ewentualnej zmiany okreséw amortyzacji.
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Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

Na dzien klasyfikacji sktadnika aktywdw trwatych jako aktywa przeznaczone do sprzedazy, Grupa wycenia taki
sktadnik aktywdéw w kwocie nizszej z jego wartosci bilansowej i wartosci godziwej pomniejszonej o koszty

doprowadzenia do sprzedazy.

Ewentualne pomniejszenie wartosci bilansowej aktywow przeznaczonych do sprzedazy na dzien ich poczatkowej
klasyfikacji jak i pdzniejsze odpisy aktualizujace do poziomu wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy

sq ujmowane w rachunku zyskow i strat.

Wartosd niematerialne

Oprogramowanie komputerowe

Nabyte licencje na oprogramowanie komputerowe sg aktywowane w wysokosci poniesionych kosztéw nabycia i
jego zaimplementowania.

Naktady, ktére sg zwigzane bezposrednio z produkcjq mozliwych do zidentyfikowania i unikalnych programéw
komputerowych kontrolowanych przez Grupe i ktére prawdopodobnie bedg generowaty korzysci ekonomiczne
przekraczajace naktady w okresie powyzej jednego roku, sa wykazywane jako wartosci niematerialne. Okresy
uzytkowania oprogramowania komputerowego sg okreslone i wynoszg od 3 do 5 lat

Pozostate wartosci niematerialne

Pozostate wartosci niematerialne nabywane przez Grupe, wykazuje sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
pomniejszonym o umorzenie i taczng kwote odpisdw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci. Okresy uzytkowania

pozostatych wartosci niematerialnych i prawnych sg okreslone i wynoszg od 3 do 5 lat .

PoZniejsze nakfady

Naktady poniesione po poczatkowym ujeciu nabytego sktadnika wartosci niematerialnych sg aktywowane tylko
w przypadku, gdy te naklady zwiekszajg przyszte korzysci ekonomiczne danego sktadnika. W pozostatych

przypadkach naktady te sg ujmowane w rachunku zyskow i strat jako koszty w momencie ich poniesienia.
Amortyzacja

Amortyzacja jest ujmowana w rachunku zyskow i strat przy uzyciu metody liniowej w szacowanym okresie
uzytkowania poszczegolnych skfadnikdw wartosci niematerialnych. Pozostate wartosci niematerialne sg

amortyzowane od daty ich oddania do uzytkowania. Szacowany okres uzytkowania wynosi:

e  koszty wytworzenia oprogramowania 3-5lat
e  oprogramowanie komputerowe 3-5lat
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Stawki amortyzacyjne sa corocznie weryfikowane. Wnioski z tej weryfikacji moga stanowi¢ podstawe dla

ewentualnej zmiany okreséw amortyzaciji.

Pozostate skitadniki bilansu

Pozostate nalezZnosci handlowe i inne naleznosci

Naleznosci handlowe i inne naleznosci sg ujmowane w kwocie wymaganej zaptaty pomniejszonej o odpisy

aktualizujace z tytutu utraty wartosci.
Otrzymane poZyczki

Pozyczki sg poczatkowo ujmowane wedtug wartosci godziwej, bedacej kwotg udostepniong (warto$¢ godziwa
otrzymanej kwoty pozyczki) pomniejszong o poniesione koszty transakcyjne. Pozyczki sg nastepnie ujmowane
wediug zamortyzowanego kosztu.

Zobowigzania

Zobowigzania, inne niz zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu, sg ujmowane w kwocie wymagajacej

zaptaty.

Odpis aktualizacyjny z tytutu utraty wartosci aktywow innych niz aktywa finansowe

Wartosci bilansowe aktywdw Grupy innych niz aktywa z tytutu podatku odroczonego sg przegladane na dzien
bilansowy w celu okreslenia, czy zaistniaty przestanki dokonania odpisu aktualizacyjnego z tytutu utraty wartosci.
Jezeli istnieje taka przestanka, nalezy okresli¢c warto$¢ odzyskiwalng aktywow.

Odpis aktualizacyjny z tytutu utraty wartosci jest ujmowany, jezeli warto$¢ ksiegowa aktywa przekracza wartosc
odzyskiwalna. Odpis aktualizacyjny z tytutu utraty wartosci jest ujmowany w rachunku zyskow i strat.

Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci moze by¢ odwrdcony tylko do poziomu, przy ktérym warto$¢ ksiegowa
aktywa nie przekracza wartosci ksiegowej, ktdra pomniejszona o kwote amortyzacji, zostataby wyznaczona, jezeli

nie zostatby ujety odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci.
Kalkulacja wartosci odzyskiwalnej

Warto$¢ odzyskiwalna w przypadku innych aktywdw jest wartoscig wieksza z: wartosci godziwej minus koszty
sprzedazy lub wartosci uzytkowej. W celu wyznaczenia wartosci uzytkowej, oszacowane przyszte przeptywy
pieniezne sg dyskontowane do ich wartosci biezacej przy uzyciu stopy dyskontowej przed opodatkowaniem, ktdra
odzwierciedla biezace oczekiwania rynku, co do wartosci pienigdza oraz specyficznego ryzyka w odniesieniu do

danego aktywa.
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Kapitaty

Kapitaty wtasne stanowig kapitaty i fundusze tworzone zgodnie z obowigzujgcym prawem, wiasciwymi ustawami
oraz ze statutem. Do kapitatéw wiasnych zaliczane sq takze niepodzielone zyski i niepokryte straty z lat ubiegtych.
Kapitat zaktadowy wykazany jest w wysokosci zgodnej ze statutem oraz wpisem do rejestru sadowego wedtug
wartosci nominalnej.

Kapitat zapasowy tworzony jest z odpiséw z zysku oraz premii emisyjnych uzyskanych z emisji akcji.

Kapitat rezerwowy tworzony jest z odpisow z zysku i przeznaczony na pokrycie strat bilansowych.

W kapitale rezerwowym ujmuje sie efekt wyceny programu motywacyjnego realizowanego w formie akgcji.

Na kapitat z aktualizacji wyceny odnosi sie rdznice z wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy,
z uwzglednieniem odroczonego podatku dochodowego. Kapitat z aktualizacji wyceny nie podlega dystrybucji.

Na dzien wytaczenia z ksiag rachunkowych catosci lub czesci sktadnika aktywdw finansowych dostepnych do
sprzedazy taczne skutki okresowej zmiany wartosci godziwej odniesione na kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
zostajgq wyksiegowane (odwrdcone). Catos$¢ lub odpowiednia cze$¢ uprzednio dokonanego odpisu aktualizujacego
zwieksza lub zmniejsza wartos$¢ danego sktadnika aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy.

Wynik finansowy netto roku obrotowego stanowi wynik z rachunku zyskéw i strat roku biezacego skorygowanego
obcigzeniem z tytutu podatku dochodowego od osob prawnych.

Dywidendy

Dywidendy za dany rok, ktdre zostaty zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ale nie zostaty
wypfacone na dzien bilansowy ujawnia sie w pozycji zobowigzan z tytutu dywidendy w ramach pozostatych

zobowigzan.

Swiadczenia pracownicze

Krotkoterminowe swiadczenia pracownicze

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze Grupy zawierajg wynagrodzenia, premie, ptatne urlopy oraz sktadki na

ubezpieczenie spoteczne i sg ujmowane jako koszty w momencie poniesienia.

Diugoterminowe swiadczenia pracownicze

Zobowigzania Grupy z tytutu dtugoterminowych $wiadczen pracowniczych sa kwotg przysztych korzysci, ktére
pracownik otrzyma w zamian za $wiadczenie swoich ustug w biezacym i wczesniejszych okresach. Rezerwy na
odprawy emerytalno-rentowe sg oszacowane na podstawie wyceny aktuarialnej. Wycena aktuarialna tych rezerw
jest aktualizowana corocznie.

Rozpoznawane zyski i straty aktuarialne obejmujg: korekty zatozen aktuarialnych ex post stanowigce rdéznice
pomiedzy poprzednimi zatozeniami aktuarialnymi, a tym co faktycznie nastgpito oraz skutki zmian zatozen

aktuarialnych.
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Program motywacyjny

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy BZWBK ujeto zobowigzanie z tytutu programu udziatu w
zyskach dla pracownikéw wybranych spdtek zaleznych, jako pozostate dtugoterminowe zobowigzania wobec
pracownikdw wedlug MSR 19. Program ten formalnie oparty na emisji akcji i ich sprzedazy wybranym
pracownikom spdtek, ma charakter dtugoterminowego programu udziatu w zyskach, poniewaz akcje sg objete
warunkowym zobowigzaniem do odsprzedazy po cenie akcji roznej od ich wartosci godziwe;j.

W wyniku przyjetej klasyfikacji programu Grupa BZWBK wykazuje w sprawozdaniu finansowym zobowigzania z
tytutu programu w kwocie odpowiadajacej oszacowanej wartosci biezacej przysztych wypfat z uwzglednieniem
adekwatnego okresu $wiadczenia ustug w korespondencji z kosztami $wiadczen pracowniczych. W zwigzku z tym

wydatki zwigzane z programem nie sg wykazywane jako podziat zysku netto.

Pfatnosci w formie akcji

Grupa BZWBK wprowadzita program motywacyjny polegajacy na ptatnosci w formie akcji. Dla praw do akcji
przyznanych po 7 listopada 2002 roku (MSSF 2.53), wartos¢ godziwa ustug $wiadczonych przez pracownikow jest
mierzona w odniesieniu do wartosci godziwej przyznanych praw wedtug wartosci na dzien przyznania. Koszty
ustug $wiadczonych przez pracownikdw w zamian za przyznane prawa sa rozpoznawane w rachunku zyskéw i
strat, w okresie, w ktdrym uprawnieni je nabywajq bezwarunkowo. Kwota ujeta w kosztach jest okreSlona w
odniesieniu do wartosci godziwej przyznanych praw. Warto$¢ godziwa praw jest ustalana w oparciu o modele
wyceny ptatnosci w formie akgcji, ktére uwzgledniaja cene wykonania, cene akcji na dzien przyznania, stope
dyskontowg - stope wolng od ryzyka, oczekiwang zmiennos$¢ ceny akcji w okresie trwania programu oraz inne
wihasciwe czynniki wptywajace na wartos¢ godziwa.

Warunki nabycia praw zawarte w warunkach przyznania nie sg uwzgledniane przy ustalaniu wartosci godziwej,
z wyjatkiem sytuacji, gdy warunki te sg uzaleznione od czynnikéw rynkowych. Nie rynkowe warunki nabycia praw
sq uwzgledniane poprzez korygowanie liczby praw ujetych w wycenie dla potrzeb pomiaru kosztu ustug
$wiadczonych przez pracownikdw, w ten sposdb, Zze ostatecznie kwota ujeta w rachunku zyskow i strat
odzwierciedla liczbe akcji, ktdra nabeda uprawnieni.

Koszty zwigzane z ptatnosciami w formie akcji s3 odnoszone do kapitatdw witasnych. W przypadku gdy warunki
planu ptatnosci w formie akcji przewidujgq emisje nowych akcji, wptywy z emisji akcji zwiekszajq kapitat akcyjny

oraz ewentualng nadwyzka kapitatu zapasowego w momencie wykonania prawa.

Rezerwy

Rezerwe tworzy sie wowczas, gdy na Grupie cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesztych i prawdopodobne jest, ze wypetnienie obowigzku spowoduje koniecznos¢
wyptywu Srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne. W przypadku, gdy kwota ta jest istotna, rezerwa
jest szacowana poprzez zdyskontowanie oczekiwanych przysztych przeptywdw pienieznych w oparciu o stope
dyskontowq przed opodatkowaniem, ktdra odzwierciedla biezacg ocene rynku odnosnie wartosci pienigdza w
czasie oraz ryzyko zwigzane konkretnie z danym sktadnikiem zobowigzan.

W oparciu o powyzszg zasade rozpoznawane Sg rezerwy na zobowigzania pozabilansowe takie jak: gwarancje,
akredytywy dokumentowe, nieodwotalne niewykorzystane linie kredytowe.
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Wynik z tytulu odsetek

Przychody i koszty z tytutu odsetek dla wszystkich instrumentéw finansowych sg ujmowane w rachunku zyskow i
strat w wysoko$ci wynikajacej z wyceny wg zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy
procentowej.

Efektywna stopa procentowa jest stopa, ktora dyskontuje oszacowane przyszte pieniezne wplywy lub ptatnosci
dokonywane w oczekiwanym okresie do wygasniecia instrumentu finansowego, a w uzasadnionych przypadkach
w okresie krotszym, do bilansowej wartosci netto sktadnika aktywow lub zobowigzania finansowego.

Przy wyliczaniu efektywnej stopy procentowej Grupa dokonuje oszacowania przeptywdw pienieznych,
uwzgledniajac wszelkie postanowienia umowy instrumentu finansowego (na przyktad: przedptaty, opcje kupna i
podobne), jednakze nie uwzglednia potencjalnych przyszltych strat zwigzanych z nieSciggalno$cig kredytow.
Wyliczenie obejmuje wszelkie ptacone i otrzymywane przez strony umowy prowizje (np. za uruchomienie i
przyznanie kredytu, uruchomienie transzy kredytu, prolongata kredytu, odnowienie kredytu, prowizja za
restrukturyzacje, aneksy powodujace zmiany w przeptywach), koszty transakcji oraz wszelkie inne premie i
dyskonta.

W przypadku aktywdw finansowych, dla ktérych dokonano odpisu z tytutu utraty wartosci, przychody odsetkowe
sq naliczane od wartosci biezacej naleznosci (to jest wartosci pomniejszonej o odpis aktualizujacy warto$¢) przy
zastosowaniu stopy procentowej uzytej do zdyskontowania przysztych przeptywow pienieznych dla celow

oszacowania straty z tytutu wartosci.

Wynik z tytutu prowizji

Prowizje rozliczane z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej s opisane powyzej.

Prowizje od limitow kredytowych, kredytéw rewolwingowych, kart kredytowych i zobowigzan pozabilansowych
rozliczane sa_liniowo do rachunku zyskoéw i strat.

Pozostate prowizje i optaty, nie rozliczane z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej, zalicza sie zgodnie z

zasadg memoriatu do rachunku zyskéw i strat.

Wynik handlowy

Wynik handlowy obejmuje wszelkie zyski i straty wynikajace ze zmian wartosci godziwej aktywdw finansowych i
zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu i wycenianych do wartosci godziwej przez rachunek zyskow i

strat. Przychody i koszty odsetkowe od tych instrumentdw sg rowniez uwzgledniane w wyniku handlowym.

Przychody z tytutu dywidend

Dywidendy zaliczane sg do rachunku zyskdw i strat w momencie nabycia prawa do nich.

Wynik na sprzedazy podmiotow zaleznych i stowarzyszonych

Wynik na sprzedazy akcji i udziatbw w podmiotach zaleznych ustalany jest jako roznica pomiedzy wartoscig
aktywdw netto a uzyskang za nie ceng sprzedazy.
Wynik na sprzedazy podmiotdw stowarzyszonych ustalany jest jako réznica miedzy wartoscig bilansowg

a uzyskang ceng sprzedazy.
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Pozostate przychody i koszty operacyjne

Do pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych zaliczane sq koszty i przychody operacyjne nie zwigzane
bezposrednio z dziatalnoScig statutowa Grupy. Sa to w szczegdlnosci przychody i koszty z tytutu sprzedazy i
likwidacji $rodkéw trwatych, przychody z tytutu sprzedazy pozostatych ustug, otrzymane i zaptacone
odszkodowania, kary i grzywny.

Platnosci z tytutu leasingu operacyjnego

Ptatnosci dokonane z tytutu leasingu operacyjnego sg ujmowane metodg liniowa, jako koszty w rachunku zyskéw
i strat przez okres leasingu.

Platnosci z tytutu leasingu finansowego

Minimalne pfatnosci leasingowe rozdziela sie pomiedzy koszty finansowe i zmnigjszenie niesptaconego salda
zobowigzania. Koszty finansowe rozlicza sie na poszczegdlne okresy objete okresem leasingu w taki sposdb, aby
uzyskac statg okresowg stope procentowg w stosunku do niesptaconego salda zobowigzania.

Podatek dochodowy od os6b prawnych

Podatek dochodowy od osdb prawnych obejmuje podatek biezacy i podatek odroczony. Podatek dochodowy jest
wykazywany w rachunku zyskéw i strat z wyjatkiem pozycji, ktdre odniesiono na kapitat wiasny.

Podatek biezacy jest to kwota podatku podlegajacego zaptacie od dochodu do opodatkowania za dany rok z
zastosowaniem stawek podatkowych, ktdre obowigzywaty prawnie lub obowigzywaly faktycznie na dzien
bilansowy oraz uwzgledniajac wszelkie korekty podatku podlegajacego zaptacie dotyczacego poprzednich lat.
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowane jest metodg bilansowa, z tytutu réznic
przejéciowych pomiedzy wartoscig podatkowa aktywow i zobowigzan a ich wartoscig bilansowg dla celow
raportowania finansowego. Odroczony podatek dochodowy ustala sie przy zastosowaniu stawek podatkowych
obowigzujacych prawnie lub faktycznie na dzien bilansowy, ktdre zgodnie z oczekiwaniami bedg obowigzywac w
momencie realizacji odnosnych aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego lub uregulowania
zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
ujmuje sie, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci osiagniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktdry
umozliwi wykorzystanie réznic przejSciowych. Warto$¢ bilansowa aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i jest pomniejszana w zakresie, w jakim nie jest
prawdopodobne zrealizowanie zwigzanych z tymi aktywami korzysci podatkowych.

Odroczone i biezace aktywa i zobowigzania finansowe kompensuje sie tylko wtedy, gdy dotycza tego samego
tytutu rozliczen podatkowych oraz gdy istnieje wazny tytut prawny i intencja dokonania rozliczenia w kwocie netto

albo realizacji sktadnika aktywoéw i wykonania zobowigzania jednoczesnie.
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7. Sprawozdawczos$¢ wg segmentow biznesowych

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy BZ WBK S.A. podzielono na cztery segmenty branzowe: Segment Skarbu, Segment
Bankowosci Inwestycyjnej, Segment Ustug Bankowych i Korporacyjnych oraz Segment Ustug Leasingowych:
e Segment Skarbu obejmuje transakcje walutowe, miedzybankowe, instrumentami pochodnymi
i dtuznymi papierami wartosciowymi
e  Segment Bankowosci Inwestycyjnej obejmuje dziatalno$¢ inwestycyjng i maklerskg BZ WBK S.A. oraz
zarzadzanie aktywami
e Segment Ustug Bankowych i Korporacyjnych obejmuje transakcje dokonywane za pomocq sieci
oddziatow Banku, Bankowosci Korporacyjnej oraz wspdtpracujacej z nimi internetowej sieci obstugi i
dystrybucji produktow

e  Segment Ustug Leasingowych grupuje dziatalnos¢ leasingowg Grupy.

Przychody i koszty segmentu to przychody i koszty osiggane ze sprzedazy zewnetrznym klientom lub z transakgji
z innymi segmentami Grupy. Wykazywane sg one w rachunku zyskéw i strat Grupy i dajg sie przyporzadkowac,
w oparciu o racjonalne przestanki, do danego segmentu branzowego.

Aktywa i pasywa segmentu sg aktywami i pasywami operacyjnymi wykorzystywanymi przez segment
w dziatalno$ci operacyjnej. Dajg sie one przyporzadkowac bezposrednio lub w oparciu o racjonalne przestanki do
danego segmentu.

Segmentowe zyski oraz aktywa okreslono przed dokonaniem wytaczen miedzysegmentowych. Ceny sprzedazy
pomiedzy segmentami sg zblizone do cen rynkowych. Koszty i przychody operacyjne odpowiednio alokuje sie do
wiasciwego segmentu. Koszty i przychody, ktérych nie mozna racjonalnie przyporzadkowac prezentuje sie
w pozycjach ,nieprzypisane koszty” i ,nieprzypisane przychody”. Aktywa i pasywa, w przypadku ktorych nie
mozliwe jest przyporzadkowanie do wyodrebnionych segmentéw ujmowane sg w pozycjach ,nieprzypisane
aktywa"” i ,nieprzypisane pasywa”.

Dziatalno$¢ Grupy BZ WBK S.A. prowadzona jest wylacznie na terenie Polski. Nie zostaty zidentyfikowane istotne
réznice w ryzyku wynikajacym z geograficznego umiejscowienia jej placowek. W zwiazku z tym, emitent

zrezygnowat z prezentacji sprawozdan finansowych w podziale na segmenty geograficzne.
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branzowe
Segment Ustug Segment

Skonsolidowany rachunek wynikow w podziale na segment

Segment Ustug

31.12.2007 Bankowychi Segment Skarbu Bankowosci . Wylaczenia
- . . Leasingowych
Korporacyjnych Inwestycyjnej
Przychody segmentu (zewnetrzne) 2 588 575 259 515 965 617 166 507 3980 214
Przychody segmentu (wewnetrzne) 638 994 377 274 73 425 1607 (1091 300) -

2. Koszty segmentu ogétem (2478 318) (496 392) (524 613) (127 954) 1 091 300 (2535977)
Koszty segmentu (zewnetrzne) (2028 110) (44 095) (352 033) (111 739) (2 535 977)
Koszty segmentu (wewnetrzne) (450 208) (452 297) (172 580) (16 215) 1 091 300 -

3. Przychody z tytulu dywidend 64 746 64 746

4. Zmiana stanu odpiséw z tytutu utraty wartosci naleznosci 470 - - (4 406) - (3 936)
Odpis z tytutu trwatej utraty wartosci (245 128) (19 667) (264 795)
Rozwigzanie trwatej utraty wartosci 245 598 15261 260 859

5. Udziat w wyniku jednostek podporzadkowanych wycenianych
metoda praw wiasnosci - - 194 - - 194

6. Wynik segmentu 749 721 140 397 579 369 35754 - 1505 241

7. Przychody pozostate (nieprzypisane) -

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2007 rok

8. Koszty pozostate (nieprzypisane) (113 797)
9. Zysk przed opodatkowaniem 1 391 444
10. Podatek dochodowy (280 767)
11. Zysk akcjonariuszy mniejszosciowych (155 982)
12. Zysk netto 954 695
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Informacja dodatkowa

Segment Ustug Segment Segment Ustug

Leasingowych

31.12.2007 Bankowych i Segment Skarbu Bankowosci
Korporacyjnych Inwestycyjnej

1. Aktywa segmentu 20 468 068 14 320 277 1130 583 2476 918 38 395 846

2. Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych wycenianych

metoda praw wiasnosci 25778 25778
3. Pozostate aktywa (nieprzypisane) 2910 455

Aktywa ogdtem 20 468 068 14 320 277 1156 361 2476 918 41 332 079
1. Zobowigzania segmentu 28 702 795 4230 720 1258 929 1747 449 35939 893
2. Pozostate zobowiazania (nieprzypisane) 815 485
3. Kapitatly wiasne 4576 701

Pasywa ogdlem 28 702 795 4 230 720 1 258 929 1 747 449 41 332 079
1. Amortyzacja 118 517 1611 4 401 2417 126 946
2. Naklady inwestycyjne 124 657 172 8 921 2 060 135 810
33

(-

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2007 rok Y dVn
r'd



w tys. zt

Skonsolidowany rachunek wynikow w podziale na segmenty branzowe

Segment Ustug Segment Segment Ustu
31.12.2006 Bankowych i Segment Skarbu Bankowosci Legasin ow cl? Wylaczenia
Korporacyjnych Inwestycyjnej gowy
1. Przychody segmentu ogétem 2 755 387 619 149 696 222 154 370 (1071 508) 3153620
Przychody segmentu (zewnetrzne) 2 141 010 205 683 654 267 152 660 3153620
Przychody segmentu (wewnetrzne) 614 377 413 466 41 955 1710 (1071 508) -
2. Koszty segmentu ogdtem (2121 689) (518 812) (352 965) (109 759) 1071 508 (2031 717)
Koszty segmentu (zewnetrzne) (1 668 269) (38 151) (230 076) (95 221) (2031 717)
Koszty segmentu (wewnetrzne) (453 420) (480 661) (122 889) (14 538) 1071 508 -
3. Przychody z tytutu dywidend - - 57 276 - 57 276

4. Zmiana stanu odpisow z tytutu utraty wartosci

naleznosci (26 062) - - (2274) - (28 336)
Qdpis z tytutu trwatej utraty wartosci (308 884) - - (20 420) (329 304)
Rozwigzanie trwatej utraty wartosci 282 822 - - 18 146 300 968

5. Udziat w wyniku jednostek podporzadkowanych

wycenianych metoda praw wiasnosci - - 9726 - - 9726
6. Wynik segmentu 607 636 100 337 410 259 42 337 - 1160 569
7. Przychody pozostate (nieprzypisane) -
8. Koszty pozostate (nieprzypisane) (95 071)
9. Zysk przed opodatkowaniem 1 065 498
10. Podatek dochodowy (221 252)
11. Zysk akcjonariuszy mniejszosciowych (86 024)
12. Zysk netto 758 222
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Informacja dodatkowa

Segment Ustug Segment Segment Ustug

Leasingowych

31.12.2006 Bankowych i Segment Skarbu Bankowosci
Korporacyjnych Inwestycyjnej

1. Aktywa segmentu 14 844 213 13 084 507 984 211 1 801 542 30714473

2. Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych

wycenianych metoda praw wiasnosci - 36 201 36 201
3. Pozostate aktywa (nieprzypisane) 2 241 509

Aktywa ogdtem 14 844 213 13 084 507 1020 412 1 801 542 32992 183
1. Zobowigzania segmentu 21 877 046 3703 984 1 046 501 1 366 020 27 993 551
2. Pozostale zobowiazania (nieprzypisane) 921 890
3. Kapitaly wiasne 4 076 742

Pasywa ogdtem 21 877 046 3703 984 1 046 501 1 366 020 32992 183
1. Amortyzacja 138 819 1478 3484 1784 145 565
2. Naklady inwestycyjne 74 506 1379 4 548 3051 83 484
35

(-

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2007 rok Y dVn
r'd



w tys. zt

8. Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem

Grupa BZWBK jest narazona na szereg ryzyk zwigzanych z biezaca dziatalnoscia. Obejmujg one miedzy innymi
ryzyko kredytowe, rynkowe, ptynnosci i operacyjne. Celem zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie, iz BZWBK
powiekszajac wartos¢ dla akcjonariuszy bedzie podejmowat ryzyko w sposob $wiadomy i kontrolowany. Polityki
zarzadzania ryzykiem sa opracowywane w celu identyfikacji i pomiaru podejmowanego ryzyka, a takze dla
regularnego ustalania odpowiednich limitdw ograniczajacych skale narazania sie na te ryzyka. BZWBK na biezaco
modyfikuje i poszerza sposoby zarzadzania ryzykiem dla uwzglednienia zmian na rynku, produktéw, Srodowiska
regulacyjnego oraz rozwijajacych sie dobrych praktyk branzowych.

Na Zarzadzie Banku spoczywa odpowiedzialnos¢ za wdrozenie i nakreslenie struktury zarzadzania ryzykiem.
Zarzad Banku zatwierdza polityki i strategie biznesowe, dokonuje przegladu wynikéw finansowych Grupy,
sposobdw zarzadzania i kontroli ryzyk. Zarzad Banku powofat szereg Komitetow bezposrednio odpowiedzialnych
za rozwijanie i monitorowanie ryzyk w okreslonych obszarach: Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami

(ALCO), Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym (ORMCo) i Komitety Kredytowe.

Prezes Banku przewodniczy posiedzeniom ALCO odpowiedzialnemu za dziatalnoS¢ zwigzang z kapitatami,
finansowaniem, ptynnoscig, ryzykiem rynkowym i strukturalnym ryzykiem bilansu. Na podstawie rekomendacji
ALCO Zarzad Banku zatwierdza strategie i polityki dotyczace zarzadzania ryzykiem piynnosci, rynkowym,
strukturalnym bilansu wraz z limitami definiujgcymi maksymalny, akceptowany poziom ekspozycji na dany rodzaj
ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie w ramach zatwierdzonego przez Zarzad Banku profilu ryzyka wynikajacego z
przyjetego ogdlnego ,apetytu” na ryzyko.

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne obejmuje zagrozenie stratami wynikajacymi z nieodpowiednich proceséw wewnetrznych,

systemodw, bteddw ludzkich lub czynnikéw zewnetrznych.

Podobnie jak w innych instytucjach finansowych, ryzyko operacyjne dotyczy prawie wszystkich dziatan
podejmowanych przez Grupe, w tym czynnosci realizowanych przez podmioty zewnetrzne w ramach outsourcingu
oraz wykonywanych we wspotpracy ze stronami trzecimi. Kazda jednostka organizacyjna w Grupie ponosi petng
odpowiedzialno$¢ za identyfikacje oraz zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w zakresie swojej dziatalnosci. Celem
zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest minimalizacja prawdopodobienstwa wystgpienia niespodziewanych

niekorzystnych zdarzen.

W Banku Zachodnim WBK S.A. obowigzuje Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz Zasady zarzadzania
ryzykiem operacyjnym. Ponadto stosowane sg szczegotowe procedury i wytyczne opisujace sposob

identyfikowania, szacowania, monitorowania i ograniczania ryzyka.

Powotany przez zarzad banku Komitet Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym (ORMCo) wyznacza kierunek dziatan
strategicznych z zakresu ryzyka operacyjnego, m.in. w obszarze ciggtosci biznesowej, bezpieczenstwa informacji i

zapobiegania przestepstwom. Komitet ORMCo stanowi forum, na ktérym prowadzi sie oficjalne dyskusje na temat
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problematyki ryzyka operacyjnego, okresla i monitoruje cele zarzadzania ryzykiem operacyjnym, a takze ustala

priorytety w sprawach wysokiego ryzyka. Wyniki tych prac przekazywane sg zarzadowi banku.

Nizej wymienione procesy majg na celu zapewnienie, ze ryzyko operacyjne jest odpowiednio zarzadzane i

najwazniejsze zagrozenia sq zidentyfikowane:

37

Identyfikacja i szacowanie ryzyka operacyjnego

Jednostki organizacyjne, stosujgc samoocene ryzyka operacyjnego, identyfikujg ryzyka wystepujace w
ich procesach, systemach lub produktach, szacujg ryzyka pod katem prawdopodobienstwa i
konsekwencji wystapienia potencjalnych zagrozen (na poziomie inherentnym i rezydualnym), opisuja
stosowane mechanizmy kontrolne. W ramach przegladu samooceny dokonywana jest analiza
potencjalnych zagrozen majacych wplyw na dziatalnos¢ banku. Dla zidentyfikowanych w procesie
samooceny ryzyk z wysoka wyceng rezydualng, opracowywane sg odpowiednie plany dziatan, ktére
podlegajq kwartalnemu przegladowi na posiedzeniach Komitetu ORMCo.

Raportowanie i wycigganie wnioskow ze zdarzen operacyjnych

Kazda jednostka organizacyjna ma obowigzek informowania - w cyklu miesiecznym - o zaistniatych
incydentach operacyjnych. Zebrane dane wykorzystywane sa do analizy przyczyn oraz skutkdw
wystgpienia zdarzen operacyjnych, co umozliwia wycigganie wnioskdw na przyszto$¢ oraz podejmowanie
dziatan naprawczych i prewencyjnych. Proces wyciggania wnioskow ze strat operacyjnych jest
narzedziem wzmacniajacym i usprawniajacym zarzadzanie ryzykiem operacyjnym. Zapewnia tez

zdecydowang reakcje po zaistnieniu zdarzen, ktdrych skutkiem sg lub mogtyby by¢ straty.
Analiza wskaznikow ryzyka

Wskazniki ryzyka sktadajq sie z miernikdw finansowych i operacyjnych, ktore dajg obraz poziomu ryzyka
wystepujacego w Grupie. Wskazniki te petnig role sygnatéw wczesnego ostrzegania przed pojawiajgcymi

sie zagrozeniami i stratami operacyjnymi.
Plany utrzymania ciagtosci biznesowej (BCM)

Kazda jednostka organizacyjna ma obowigzek przygotowania i aktualizowania swojego planu BCM w celu
zapewnienia nieprzerwanej realizacji krytycznych proceséw biznesowych na wypadek ich nieplanowego
zakidcenia. Plany te uwzgledniajg tez przypadek niedostepnosci pracownikéw. Plan BCM musi by¢
przynajmniej raz w roku testowany przez kazdg jednostke organizacyjng, aby upewnic sie, ze gwarantuje
odtworzenie krytycznych proceséw biznesowych na wymaganym poziomie ustug i w ustalonych ramach
czasowych. Bank dysponuje lokalizacjami zapasowymi do realizacji procesow krytycznych, gdzie w
przypadku wystapienia incydentu mozliwe jest odtworzenie dziatalnosci.

Okresowa sprawozdawczo$¢ dla zarzadu i rady nadzorczej banku

Sprawozdawczo$¢ dotyczy zagadnien zwigzanych z ryzykiem operacyjnym, obejmuje m.in.: raport ze
zdarzen operacyjnych, wskazniki ryzyka, analize samooceny ryzyka operacyjnego.

Ubezpieczenie

Bank posiada m.in. polisy ubezpieczenia ryzyk bankowych, przestepstw elektronicznych,

odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej i majatkowe;j.
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Bank Zachodni WBK S.A. wspotpracuje z Grupg AIB w zakresie tworzenia i wdrazania strategii i polityki
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, wyboru i implementacji narzedzi wspomagajacych zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym, w celu wypetnienia wymogdw Nowej Umowy Kapitatowej.

Ryzyko kredytowe

Dziatalno$¢ kredytowa Banku Zachodniego WBK S.A. koncentruje sie na wzroScie portfela kredytowego przy
zagwarantowaniu jego wysokiej jakosci, dobrej rentownosci oraz satysfakcji klienta.

Ryzyko kredytowe banku wynika gtdwnie z dziatalnosci kredytowej na rynku detalicznym, korporacyjnym i
miedzybankowym. Jest ono zarzadzane w ramach polityki ustalanej przez zarzad na bazie przyjetych procedur
kredytowych oraz poprzez system limitow kompetencyjnych dostosowanych do wiedzy i doswiadczenia kadry
zarzadzajacej. Stosowany przez bank wewnetrzny system monitoringu oraz klasyfikacji kredytdw umozliwia
wczesne wykrywanie sytuacji grozacych pogorszeniem jakosci portfela kredytowego.

Forum Polityk Kredytowych

W ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku Zachodnim WBK S.A. funkcjonuje Forum Polityk
Kredytowych, ktérego podstawowym celem jest tworzenie i zatwierdzanie najlepszych praktyk branzowych, analiz
sektorowych, polityk kredytowych oraz systemoéw klasyfikacji i wyceny ryzyka zmierzajacych do zapewnienia
zrownowazonego wzrostu portfela kredytowego adresowanych do sieci oddziatdw Banku i jednostek

organizacyjnych Centrum Wsparcia Biznesu bezposrednio odpowiedzialnych za rozwdj i wsparcie biznesu.

Polityki kredytowe

Polityki kredytowe zawierajq wytyczne w zakresie okreslania obszarow wystepowania specyficznych rodzajow
ryzyka, ich pomiaru, a takze metod ich minimalizacji do poziomu akceptowanego przez bank (np. ryzyko kursowe
w przypadku kredytow walutowych). Polityki kredytowe sg zgodne ze standardami Grupy AIB i dostosowane do
specyfiki dziatalnosci kredytowej Grupy Banku Zachodniego.

Jednoczes$nie, prowadzony w ramach standardowego procesu, okresowy przeglad polityk kredytowych ma na celu

ich aktualizacje i dostosowanie do biezacych potrzeb banku w powyzszym zakresie.

Klasyfikacja kredytowa

Bank dynamicznie rozwija stosowane narzedzia do oceny ryzyka kredytowego, dostosowujac je do rekomendacji
Komitetu Bazylejskiego oraz Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci/ Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej .

Dziatania te prowadzone sg w oparciu o doswiadczenie i dobre praktyki Grupy AIB przy istotnym wsparciu
zewnetrznych firm doradczych o miedzynarodowej reputaciji.

Nowe modele oceny ryzyka kredytowego wykorzystywane sa przez Grupe dla najistotniejszych portfeli
kredytowych, w tym klientéw korporacyjnych, MSP, kredytow mieszkaniowych, portfela na finansowanie
nieruchomoséci dochodowych, kredytéw gotéwkowych, kart kredytowych i limitéw w kontach osobistych.
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Tworzenie rezerw

Zarowno w Banku Zachodnim WBK S.A. jak i w spodtkach zaleznych rezerwy tworzone sg wedtug
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci/Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
(MSR/MSSF). Odzwierciedlajg one utrate wartosci aktywow kredytowych, ktdra zostaje uznana w przypadku, gdy
Grupa posiada obiektywny dowdd na to, ze nie bedzie w stanie odzyska¢ naleznosci zgodnie z zawarta umowg
kredytowa. Utrata wartosci mierzona jest na podstawie szacunkowej, mozliwej do odzyskania kwoty. Analizujac
mozliwg utrate wartosci naleznosci kredytowych, bank stosuje podejscie indywidualne oraz portfelowe.

Za realizacje polityki banku w zakresie utrzymywania adekwatnego poziomu rezerw odpowiedzialny jest Komitet

Rezerw.

Testy warunkow skrajnych ryzyka kredytowego

Testy warunkéw skrajnych sg jednym z elementéw procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym, stuzacym do
oceny potencjalnego wplywu na sytuacje Banku zdarzen zachodzacych w jego otoczeniu, a takze mozliwych
zmian we wskaznikach finansowych i makroekonomicznych, badz zmian w profilu ryzyka. W ramach testow
przeprowadzana jest ocena potencjalnych zmian jakosci kredytowej portfeli kredytowych, w sytuacji wystapienia
niekorzystnych zdarzen. Proces ten dostarcza takze informacji zarzadczej o adekwatnosci ustalonych limitow i

alokowanego kapitatu wewnetrznego.

Zwrot z ryzyka

Bank rozwija i udoskonala oparte na ryzyku metody wyceny kredytdow, alokacji kapitatu oraz pomiaru
efektywnosci. Aktualnie, dla wszystkich istotnych portfeli kredytowych wdrazane sa kolejno modele wyceny ryzyka
oparte o metodologie EVA (Economic Value Added).

Proces podejmowania decyzji kredytowych

Proces podejmowania decyzji kredytowych, jako element zarzadzania ryzykiem, opiera sie na systemie
Indywidualnych Kompetencji Kredytowych dostosowanych do wiedzy i doswiadczenia pracownikow oraz obszaréw
dziatalnosci kredytowej banku (bankowos¢ detaliczna, korporacyjna oraz MSP). Zaangazowania powyzej 15 min zt
akceptowane sg przez Komitet Kredytowy, w sktad ktérego wchodzg przedstawiciele kierownictwa najwyzszego
szczebla.

Bank stale podejmuje dziatania majace na celu dostarczanie najwyzszej jakosci ustug kredytowych przy
jednoczesnym dostosowaniu ich do oczekiwan kredytobiorcow i zapewnieniu bezpieczenstwa portfela
kredytowego. W tym celu, funkcje zatwierdzania ryzyka transakcji i funkcje sprzedazowe zostaty rozdzielone.
Funkcje zwigzane z podejmowaniem decyzji kredytowych oraz funkcje sprzedazowe faczone sa tylko na poziomie
Bankowosci Oddziatowej i ograniczajq sie do Scisle okreslonych kwot zaangazowan. Podejmowanie decyzji
kredytowej oraz nadzor nad jakoscig portfela kredytowego pozostajqg w kompetencjach Gtéwnego Oficera
Kredytowego oraz podlegtych mu menedzerdw.
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W celu lepszego zarzadzania ryzykiem, bank wdrozyt techniki scoringowe dla klientéw detalicznych, klientow
sektora MSP oraz kredytéw mieszkaniowych. Wdrozone techniki scoringowe s3 stale udoskonalane co wptywa na
polepszenie zarzadzania ryzykiem oraz przyspieszenie procesow decyzyjnych.

Przeglady kredytowe

Grupa dokonuje regularnych przegladéw majacych na celu ustalenie rzeczywistej jakosci portfela kredytowego,
wiasciwej klasyfikacji i adekwatnosci rezerw oraz pozwala na obiektywng ocene profesjonalizmu w zarzadzaniu
kredytami. Przeglady dokonywane s3 przez Departament Przegladéw Specjalistycznych i Departament Przegladéw
Oddziatowych, ktore sg niezalezne od jednostek podejmujacych ryzyko kredytowe w ramach swoich kompetencji.

Koncentracja ryzyka kredytowego

Bank Zachodni WBK S.A. przestrzega norm wynikajacych z Ustawy Prawo Bankowe okreslajacych wielkosci
koncentracji wierzytelnosci obcigzonych ryzykiem jednego podmiotu lub podmiotéw powigzanych kapitatowo lub
organizacyjnie. Wedtug danych na dzien 31.12.2007 maksymalne limity dla Banku zgodnie z art. 71 Ustawy
Prawo Bankowe wynosity:
e 756 135 tys. zt (wedtug przepiséw 20% funduszy wiasnych Grupy) w przypadku zaangazowania w
podmioty zalezne lub dominujace, lub zalezne od podmiotu dominujacego wobec Banku,

e 945 169 tys. zt (wedtug przepiséw 25% funduszy wiasnych Grupy) w pozostatych przypadkach.

Realizowana przez Grupe polityka ma na celu minimalizowanie ryzyka koncentracji wierzytelnosci, m. in. poprzez
stosowanie w powyzszym zakresie bardziej rygorystycznych zasad niz ustawowe, okreslonych w Polityce Duzych
Zaangazowan. Efektem tej polityki jest state utrzymywanie wysokiego poziomu dywersyfikacji zaangazowan
wobec poszczegdlnych klientow.

Przeprowadzona na dzien 31.12.2007 analiza koncentracji zaangazowan, wykazata, ze Bank nie posiada
zaangazowan, ktdre przekraczatyby limity wyznaczone przez ustawodawce.

Na koniec grudnia 2007 r. Grupa posiadata zaangazowanie kredytowe (facznie bilansowe i pozabilansowe)
przekraczajace 10% funduszy wiasnych wobec 5 podmiotdw, (z czego 3 to podmioty wchodzace w sktad Grupy

BZWBK), stanowigce tacznie 63% funduszy wtasnych (wobec 800% dopuszczalnej normy).
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Lista 20 najwiekszych kredytobiorcow Banku Zachodniego WBK S.A. (kredyty pracujace) stan na
31.12.2007 (bez spdtek zaleznych).

Symbol PKD taczna kwota Kredyt wykorzystany Otwarta linia Gwarancje
zaangazowania kredytowa

1 70 578 685 353 151 224 640 894
2 70 570 433 562 931 7 502 -
3 70 356 562 123 148 212 415 21 000
4 15 310 000 293 712 16 288 -
5 20 295 000 57 269 237731 -
6 70 236 316 146 621 89 695 -
7 70 215 637 56 238 159 399 -
8 70 213 875 194 939 18 937 -
9 70 204 082 90 268 113 814 -
10 70 203 965 183 959 20 006 -
11 40 201 867 68 708 60 569 72 591
12 65 200 000 119 416 80 584 -
13 70 170 326 151 002 19 324 -
14 64 162 500 35625 126 875 -
15 45 154 904 59 076 52 097 43731
16 70 143 259 100 126 43 133 -
17 26 140 774 135 136 5638 -
18 70 140 029 60 141 79 888 -
19 70 139 005 107 844 31161 -
20 70 137 562 137 562 - -

4774 782 3036 871 1 599 695 138 216

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym
Bank zarzadza ryzykiem kredytowym za pomocag ratingdw wewnetrznych, dla potrzeb prezentacyjnych

pogrupowanych w klasy ryzyka uzaleznione od wskaznika pokrycia rezerwa.

Ponizsze tabele przedstawiajg ekspozycje Grupy BZWBK na ryzyko kredytowe.
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Ekspozycje na ryzyko kredytowe wg klas

Wskaznik pokrycia

Naleznosci od klientow

rezerwg 31.12.2007,
Portfel oceniany indywidualnie
klasa ryzyka 5 do 50 %
klasa ryzyka 6 50% - 70%
klasa ryzyka 7 70% - 85%
klasa ryzyka 8 powyzej 85 %
Wartos¢ brutto
Utrata wartosci (199)
Wartos¢ netto
Portfel oceniany kolektywnie
kiasa ryzyka 5 do 50 %
klasa ryzyka 6 50% - 70%
klasa ryzyka 7 70% - 85%
klasa ryzyka 8 powyzej 85 %
Wartos¢ brutto
Utrata wartosci (241)
Wartos¢ netto
Portfel bez utraty wartosci
(przeterminowany i nieprzeterminowany)
klasa ryzyka 1 do 0,10 % 4210
klasa ryzyka 2 0,10% - 0,30% 4 605
klasa ryzyka 3 0,30% - 0,65% 7 400
klasa ryzyka 4 powyzej 0,65 % 7 583
Wartos¢ brutto 23 798
Utrata wartosci (145)
Wartos¢ netto 23 653

Pozostate naleznosci

Ekspozycje pozabilansowe

Udzielone zobowigzania finansowe

Udzielone zobowigzania gwarancyjne

Nominaty instrumentdw pochodnych - sprzedane

Catkowita ekspozycja pozabilansowa 8 513
Catkowita wartos¢ netto 32463
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Przeterminowanie portfela IBNR

Naleznosci od klientow

31.12.2007 31.12.2006

Portfel objety odpisem na poniesione
niezidentyfikowane straty
Portfel nieprzeterminowany
Portfel przeterminowany
0-30 dni
30-60 dni
60-90 dni

Wartos¢ brutto

W portfelu zawierajgcym naleznosci objete odpisem z tytutu utraty wartosci na straty poniesione i nie ujawnione
(IBNR) zostaty ujete kwoty naleznosci, podlegajace w przesztosci renegocjacji warunkéw umowy w wysokosci
31,8 min zt na 31.12.2007 oraz 31,5 min zt na dzien 31.12.2006 r., ktdre w przeciwnym razie objete bylyby utratg
wartosci.

Rezerwy wg klas

Naleznosci od klientow Naleznosci od bankow

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
Utrata wartosci oceniana indywidualnie
klasa ryzyka 5
klasa ryzyka 6
klasa ryzyka 7
klasa ryzyka 8

Suma utraty wartosci ocenianej indywidualnie

Utrata wartosci oceniana portfelowo
klasa ryzyka 5
klasa ryzyka 6
klasa ryzyka 7
klasa ryzyka 8
Suma utraty wartosci ocenianej portfelowo

Odpis na poniesione niezidentyfikowane straty
klasa ryzyka 1
klasa ryzyka 2
klasa ryzyka 3
klasa ryzyka 4

Catkowity odpis na poniesione niezidentyfikowane
straty

Catkowita utrata wartosci

Pozycje pozabilansowe wazone ryzykiem

31.12.2007 31.12.2006

wartosc

Pozabilansowe zobowigzania warunkowe v u s
2 wartosc bilansowa AWR bilansowa

Udzielone
Zobowigzania finansowe
Zobowigzania gwarancyjne

Suma
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Zabezpieczenia

Ponizsze tabele przedstawiajq typy zabezpieczen, ktdre mogg by¢ przyjmowane pod kredyty i pozyczki udzielone
klientom nie bedacym podmiotami bankowymi:

Klienci indywidualni
Rodzaj kredytu Rodzaj zabezpieczenia

gotdwkowy weksel, poreczenie, ubezpieczenie

pod aktywa ptynne kaucja, blokada na rachunku bankowym, fundusze
inwestycyjne

studencki poreczenie,

mieszkaniowy hipoteka, ubezpieczenie, przelew wierzytelnosci

Podmioty gospodarcze

obrotowy kaucja, zastaw rejestrowy, weksel

rewolwingowy cesja, weksel, poreczenie, zastaw rejestrowy

na nieruchomosci hipoteka

inwestycyjny hipoteka, poreczenie, gwarancja

dotowane i z doptatami poreczenie, gwarancje

Koncentracja branzowa

Polityka kredytowa Grupy Banku Zachodniego WBK zaktada angazowanie akgcji kredytowej w branze o niskim
poziomie ryzyka i zmniejszanie zaangazowania w branze o ryzyku podwyzszonym i wysokim. Bank w celu
utrzymania odpowiednio zdywersyfikowanego portfela kredytowego i kontrolowania w ten sposob ryzyka
zwigzanego ze zbyt wysokim udzieleniem kredytdw podmiotom jednej branzy zaktada kredytowanie branz oraz
grup i jednostek kapitatowych reprezentujgcych rdzne gatezie przemystu. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2007
roku najwiekszy poziom koncentracji zanotowano dla branzy ,,obstuga nieruchomosci” (26% portfela kredytowego
Banku i 24% portfela Grupy BZ WBK). Taki poziom koncentracji jest zgodny z polityka kredytowq Banku, a ryzyko

z nim zwigzane w petni akceptowalne.

Grupy PKD w podziale na sektory :

Sektor Zaangazowanie bilansowe

31.12.2007 31.12.2006

Obstuga nieruchomosci 5 781 3 641

Sektor produkcyjny 4 238 3367
Dystrybucja 2984 2318

Sektor finansowy 464 278

Sektor rolniczy 797 714

Sektor energetyczny 314 630
Budownictwo 1102 739
Transport 796 729
Pozostate sektory 1 897 1534

A Razem podmioty gospodarcze 18 373 13 950
B Ludnos$¢ (w tym kredyty hipoteczne) 6 043 4196
A+B PORTFEL Grupy BZ WBK 24 416 18 146
C Inne naleznosci klientow (obligacje kom., reverse repo) 23 39
CALKOWITY PORTFEL GRUPY BZ WBK 24 439 18 185

Portfel w wartosci nominalnej skorygowany o nierozliczone prowizje kredytowe.
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Koncentracja geograficzna

Grupa Kapitatowa Banku Zachodniego WBK S.A. jest skoncentrowana na prowadzeniu dziatalnosci kredytowej na
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej - zaangazowania wobec nierezydentdow stanowig znikomy odsetek portfela
Banku.

W ramach RP dziatalno$¢ kredytowa prowadzona jest na obszarze catego kraju z koncentracjg w duzych miastach
(Warszawa, Poznan, Wroctaw, Gdansk, Krakéw, tédz), co wynika z lokalizacji jednostek biznesowych Banku -
oddziatéw oraz Centrow Bankowosci Korporacyjnej.

W ramach Banku wydzielono 3 makroregiony: Poznan (Woj. Wielkopolskie, Zachodniopomorskie, Kujawsko-
Pomorskie oraz Lubuskie), Warszawa (Woj. Mazowieckie, Warminsko-Mazurskie, Podlaskie, Lubelskie, Pomorskie
oraz todzkie) i Wroctaw (Woj. Dolnoélaskie, Slaskie, Opolskie, Swietokrzyskie, Matopolskie oraz Podkarpackie).
Zaangazowanie kredytowe w Makroregionie Warszawa stanowi 40% catego zaangazowania kredytowego Grupy,
w Makroregionie Poznan 32%, a Wroctaw 27%. Makroregiony sg podzielone na regiony.

min zt
31.12.2007 31.12.2006
Grupa BZ WBK* 24 547 18 255
Makroregion Poznan 7911 6473
Region Poznan 2 600 2000
Region Wielkopolska Pétnoc 1030 760
Region Wielkopolska Potudnie 1732 1539
Region Kujawsko-Pomorski 748 708
Region Lubuski 941 762
Region Zachodniopomorski 860 704
Makroregion Warszawa 9 838 6 319
Region Warszawa 7 852 4749
Region kodzki 590 425
Region Pomorsko-Mazurski 1396 1145
Makroregion Wroclaw 6 503 5236
Region Wroctaw 1854 1593
Region Slaski 853 680
Region Dolnoslasko-Opolski 1452 1120
Region Dolnoslaski Zachod 1302 1097
Region Matopolsko-Podkarpacki 1042 746
Karty kredytowe** 295 227

* Warto$¢ nominalna kapitatu kredytowego
** Nieprzypisane do regionéw

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest definiowane jako negatywny wplyw na wynik zmian rynkowych pozioméw stop
procentowych, kurséw walutowych, kurséw akcji, indeksow gietdowych itp. Wystepuje zaréwno w dziatalnosci
handlowej jak i biznesowej (produkty walutowe, produkty na stope procentowg, produkty powigzane z indeksami

gietdowymi).
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0Ogodlne zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym

Podstawowym celem prowadzonej przez Grupe polityki w obszarze ryzyka rynkowego jest ograniczenie wptywu
zmiennosci czynnikdw rynkowych (np. stop procentowych, kurséw walutowych) na rentownos$¢ Grupy - dazac do
zwiekszenia dochodéw w ramach SciSle okreSlonych parametrow ryzyka przy jednoczesnym zachowaniu
ptynnosci Grupy oraz jej wartosci rynkowej. DziatalnoS¢ i strategie zwigzane z ryzykiem rynkowym podlegajg
bezposredniemu nadzorowi ALCO, ktdre takze rekomenduje do zatwierdzenia polityki i strategie Zarzadowi Banku.
Przyjete przez BZWBK polityki w zakresie ryzyka rynkowego wyznaczajg szereg parametrow pomiaru i
ograniczania ryzyka w postaci limitdw i wskaznikdw zaréwno obligatoryjnych jak i obserwacyjnych. Kluczowe
limity ryzyka rynkowego sg kwantyfikowane w odniesieniu do posiadanych zasobdw kapitatowych, ktdre moga
by¢ wykorzystane do pokrycia ewentualnych strat. Metodologia pomiaru i jednoczesnie wyznaczania limitéw jest
przedstawiona ponizej. Limity ryzyka podlegaja okresowym przegladom w celu dostosowania ich do strategii i
biezacych celéw Grupy.

Ryzyka stopy procentowej i walutowe generowane na dziatalnosci bankowej przez jednostki biznesowe s
transferowane do Pionu Skarbu BZWBK S.A., gdzie wykwalifikowany personel przy pomocy odpowiednich
systemow i mechanizméw kontrolnych zarzadza nimi operacyjnie w scentralizowany sposéb.

W celu ograniczenia ryzyka struktury bilansu i zapewnienia stabilnego strumienia dochodéw w bilansie BZWBK
zostat okreslony fundusz (pula pasywdow netto) niewrazliwy na wahania stop procentowych, ktéry jest
inwestowany w okreslony portfel dtuznych papieréw wartosciowych. Zgodnie z Polityka zatwierdzong przez
Zarzad, wszelkie decyzje dotyczace wartosci i struktury powyzszego portfela podejmowane sg przez ALCO. Pion
Skarbu — jako jednostka, ktdra na biezaco zarzadza scentralizowang ekspozycjg BZWBK na ryzyko rynkowe, jest
takze odpowiedzialna za pozyskiwanie finansowania, zarzadzanie ptynnoscig i dokonywanie transakcji w imieniu
ALCO. Dlatego tez w ramach limitdbw wynikajacych z polityk dotyczacych ryzyka rynkowego wystepuje limit
operacyjny Pionu Skarbu, wyznaczany przez Dyrektora Banku nadzorujgcego ten Pion. Limit ten jest wyznaczany
W oparciu o strategie biznesowg Pionu Skarbu i jest zatwierdzany na szczeblu catej Grupy Kapitatowej AIB.
Dodatkowo, w celu ograniczenia strat na portfelu handlowym wprowadzono mechanizm ,stop-loss”, ktory
skutkuje zamknieciem pozycji handlowych w wypadku odnotowania straty, przekraczajacej ustalony limit.

W ramach Pionu Skarbu powotano jednostke kontroli ryzyka odpowiedzialng za zapewnienie odpowiednich
metodologii pomiaru podejmowanego ryzyka, monitorowanie i wdrazanie procedur kontroli ryzyka.

Ryzyko rynkowe generowane przez instrumenty rynku kapitatowego (akcje, indeksy gietdowe) - wystepujace w
portfelu Domu Maklerskiego BZWBK S.A. (DM) - jest zarzadzane przez DM.

Metodologie pomiaru

BZWBK wykorzystuje kilka metod pomiaru ekspozycji ryzyka rynkowego, sa to: Warto$¢ Zagrozona (VaR), pomiar

wrazliwosci i testy scenariuszy skrajnych.

VaR ustala sie jako réznice miedzy wyceng rynkowg pozycji opartg na biezacych cenach/stawkach rynkowych a
wyceng opartg o zmiane stawek w ,najgorszym przypadku”. Jest to wyznaczane przy uzyciu statystycznej analizy
zmiennosci (volatility) stawek rynkowych, przy zatozeniu normalnego rozktadu zmian stawek przy 99% poziomie

ufnosci. Zmienno$¢ jest wyznaczana dla réznych okreséw utrzymywania pozycji: 1 dnia, 10 dni i 1 miesigca w
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zaleznosci od rodzaju ryzyka. VaR jest wyznaczany oddzielnie dla ryzyka stopy procentowej, walutowego i

instrumentow kapitatowych.

Majac na uwadze ograniczenia wynikajace z metodologii VaR (miedzy innymi VaR nie prognozuje maksymalnego
poziomu strat, prognozuje przysztos¢ na bazie historycznych danych, zaktada statg ekspozycje ryzyka poprzez
zaktadany okres utrzymywania pozycji co wynika z zatozen co do prawdopodobnego przysztego spreadu i
prawdopodobnych zmian stawek rynkowych). BZWBK wspiera metodologie VaR poprzez pomiar wrazliwosci, ktory
wskazuje zmiane wartoSci pozycji przy danej zmianie cen/rentownosci. Wrazliwo$¢ jest mierzona na poziomie
produktu, waluty, desk-u, ekonomicznego przeznaczenia transakcji (handlowa, inwestycyjna, zabezpieczajaca).
Pomiary te mogg by¢ wykorzystywane do wsparcia decyzji zabezpieczajacych. Moze by¢ takze podjeta decyzja o
zamknieciu pozycji w wypadku gdy poziom wrazliwosci potaczony z prawdopodobng zmiang stawek wskazuje na
zbyt wysokie potencjalne straty na wartosci rynkowej. VaR i pomiary wrazliwosci szacujg prawdopodobne,
maksymalne straty przy zatozeniu normalnej sytuacji na rynku. Testy warunkow skrajnych uzupetniajg powyzsze
miary o szacunek potencjalnych strat przy wystapieniu skrajnych warunkdw na rynku.

Ryzyko stopy procentowej

Jest to ryzyko niekorzystnego wptywu zmian poziomdéw stdp procentowych na dochody i warto$¢ aktywdw oraz
pasywow BZWBK. Gtéwnym zrodiem ryzyka przeszacowania sq transakcje zawierane w oddziatach, centrach
korporacyjnych Banku oraz transakcje zawierane na rynku pienieznym przez Pion Skarbu. Dodatkowo ryzyko
stopy procentowej moze by¢ generowane przez transakcje zawierane przez inne jednostki np. objecie emisji
papierow komunalnych i komercyjnych, pozyczki uzyskane przez Bank poza rynkiem miedzybankowym. Jednakze
wszystkie pozycje generujace ryzyko przeszacowania sg przekazywane przez system kontraktow wewnetrznych i
tym samym scentralizowane w Pionie Skarbu, gdzie dealerzy Banku ponoszg odpowiedzialnos¢ za inwestowanie
$rodkéw nadwyzki Banku w portfel instrumentéw, tak by zapewni¢ optymalizacje stosunku ryzyka do korzysci
ptynacych z ryzyka stopy procentowej, charakteryzujacego bilans bankowy i portfel instrumentéw.

Spotki zalezne Banku takze ograniczajg narazenie na ryzyko stopy procentowej — w wypadku wystgpienia
niedopasowania pomiedzy przeszacowaniem aktywdow i pasywow spdtka zawiera odpowiednie transakcje za
posrednictwem typowych rachunkéw bankowych prowadzonych w BZWBK S.A. lub dokonywane sg transakcje
pochodne z Bankiem, ktory od dnia zawarcia transakcji zarzadza tym ryzykiem w ramach limitu zatwierdzonego

przez Zarzad Banku.

Ryzyko stopy procentowej jest zarzadzane w oparciu o limit na VaR otwartych pozycji Pionu Skarbu. VaR ustala
sie jako réznice miedzy wycena rynkowa transakcji na stope procentowg, oparta o biezace krzywe rentownosci a
wyceng opartg o krzywg rentownosci ,najgorszego przypadku”, ktdra jest oparta o zmiennosci stop procentowych
wyznaczanych przy 99% poziomie ufnosci i na bazie 3-letniej historii. Zmiennos¢ jest oparta o 1-miesieczny okres
utrzymywania pozycji. VAR jest wyznaczany wspdlnie dla portfela handlowego i portfela bankowego. Z pomiaru
jest wylaczony portfel papierdow wartoSciowych zarzadzany przez ALCO i dedykowany do zabezpieczenia
strukturalnego ryzyka bilansu. Dodatkowo mechanizm “stop-loss” jest wykorzystywany do zarzadzania ryzykiem
poniesienia strat na pozycjach objetych zasadami ksiegowosci ,mark-to-market”. Testy warunkdw skrajnych

uzupetniajg powyzsze miary o szacunek potencjalnych strat przy wystapieniu skrajnych warunkéw na rynku.
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Sq one oparte o raport wrazliwosci i scenariusze skrajnych ruchdw stawek rynkowych, wyznaczanych na bazie
najwiekszych dziennych i miesiecznych zmian stdp procentowych, zanotowanych w okresie ostatnich 7 lat.

Zamieszczona ponizej tabela ilustruje miary ryzyka w 2007 roku i okresie porownywalnym (obie miary zaktadajg

miesieczny okres utrzymywania pozycji):

Ryzyko Stopy Procentowej (min z}.) VaR Scenariusz skrajny
Miesieczny okres utrzymywania pozycji 2007 2006 2007 2006
Sredni 19,38 14,24 100,77 61,64
Maksymalny 26,1 23,11 148,33 110,68

Minimalny 8,94 6,62 38,15 6,00

31 grudnia 18,25 12,92 119,29 64,07

Pion Skarbu dziata w ramach limitu operacyjnego, ktéry na koniec roku wynosit 33,3 min zt (10 min EUR).
Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej jest scentralizowane w celu osiggniecia najwyzszej jego efektywnosci,
jednakze jest oddzielone od jednostek odpowiedzialnych za pomiar i kontrole ryzyka.

Dla celéow zarzadzania ryzykiem wyrdznia sie dziatalno$¢ handlowg i bankowa/inwestycyjng. Portfel handlowy
zawiera papiery wartosciowe i instrumenty pochodne zawarte w celach handlowych przez Pion Skarbu. Kazdego
dnia sg one rewaluowane do rynku i jakiekolwiek zmiany ich wartosci sa natychmiast odnotowane w wyniku.
Portfel bankowy BZWBK zawiera oddziatowe kredyty i depozyty, portfel inwestycyjny Pionu Skarbu i instrumenty

pochodne dedykowane do ksiegowosci zabezpieczen.

Zamieszczone ponizej tabele zawierajg informacje o wrazliwosci portfeli handlowego i bankowego na koniec

grudnia 2007 roku i w okresie porownywalnym:

Ryzyko Stopy Procentowej (min zi.) Wrazliwos¢ 31-12-2007
Wzrost krzywej rentownosci o 1 pkt bazowy Portfel handlowy Portfel bankowy Razem
0-3m (0.06) (0.06) (0.12)
3m-1R 0.14 (0.03) 0.11
IR-5L (0.04) (0.32) (0.36)
powyzej 5L (0.01) (0.02) (0.03)
Razem 0.03 (0.43) (0.40)
Ryzyko Stopy Procentowej (min zt.) Wrazliwos¢ 31-12-2006
Wzrost krzywej rentownosci o 1 pkt bazowy Portfel handlowy Portfel bankowy Razem
0-3m (0.01) (0.01) (0.02)
3m-1R (0.02) (0.02) (0.04)
1R-5L 0.01 (0.18) (0.17)
powyzej 5L 0.00 (0.02) (0.02)
Razem (0.02) (0.23) (0.25)
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Strukturalne ryzyko bilansu jest definiowane jako narazenie Banku na wahania dochoddéw z dziatalnosci
niehandlowej spowodowanych zmianami poziomu stop procentowych. Zmiennos$¢ stop procentowych wptywa na
dochody Banku wynikajace z réznicy pomiedzy wielkoscig aktywdw i pasywow nieoprocentowanych. W tej réznicy
nazywanej (NIRIL - net interest rate insensitive liabilities - pasywa netto niewrazliwe na zmiany stop
procentowych) zawiera sie m.in. nadwyzka kapitatow i funduszy wiasnych nad majatkiem trwatym,
nieoprocentowane rachunki biezace. Gtéwnym celem polityki NIRIL jest zapewnienie w dtuzszym okresie
stabilnego dochodu odsetkowego netto z powyzszych inwestycji.

ALCO jest odpowiedzialne za nadzdr powyzszego ryzyka. Poziom ryzyka jest monitorowany i aktywnie zarzadzany
przez specjalnie wydzielony portfel (portfel NIRIL): nadwyzki kapitatowej (finansowane z nadwyzki kapitatu nad
majatkiem trwatym) i nadwyzki biznesowej (finansowany przez nieoprocentowane pasywa). Portfel ten sktada sie
z bezpiecznych i ptynnych aktywdw, ktére sg dodatkowo traktowane jako rezerwa ptynnosci. ALCO podejmuje
decyzje dotyczace inwestycji do tego portfela, a Pion Skarbu je egzekwuje w imieniu ALCO.

Ponizsze tabele przedstawiaja wrazliwo$¢ portfela NIRIL na koniec grudnia 2007 i 2006 roku:

Ryzyko Stopy Procentowej (min zi.) WrazZliwosc 31-12-2007
Wzrost krzywej rentownosci o 1 pkt bazowy Portfel Nadwyzki Portfel Nadwyzki Razem
Kapitatowej Biznesowej
0-3m 0.00 0.00 0.00
3m-1R (0.04) (0.02) (0.06)
1R-5L (0.95) (0.40) (1.35)
powyzej 5L (0.06) (0.45) (0.51)
Razem (1.05) (0.87) (1.92)
Ryzyko Stopy Procentowej (min zi.) Wrazliwos¢ 31-12-2006
Wzrost krzywej rentownosci o 1 pkt bazowy Portfel Nadwyzki Portfel Nadwyzki Razem
Kapitatowej Biznesowej
0-3m 0.00 0.00 0.00
3m-1R (0.04) (0.01) (0.05)
1R-5L (0.50) (0.40) (0.90)
powyzej 5L (0.10) (0.41) (0.51)
Razem (0.64) (0.82) (1.46)

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe jest to niekorzystny (skutkujacy stratami) wptyw zmian kurséw walutowych na wyniki. Ryzyko
jest zarzadzane w oparciu o limit na VaR otwartych pozycji walutowych Banku. VaR jest wyznaczany poprzez
zastosowanie procesu modelowania statystycznego. VaR okresla potencjalng strate na otwartych pozycjach
walutowych przy 99% poziomie ufnosci i utrzymywaniu otwartych pozycji przez okres 10 dni roboczych.
Parametry statystyczne s wyznaczane na bazie 3-letniej historii kursow walutowych. Testy warunkow skrajnych
uzupetniajg powyzszg miare o szacunek potencjalnych strat przy wystapieniu skrajnych warunkéw na rynku. Sg
one oparte o ekspozycje walutowg i scenariusze zatozonych skrajnych ruchéw kurséw walutowych, bazujacych na
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najwiekszych wahaniach kurséw zanotowanych w okresie ostatnich 3 lat (kalkulacje sg prowadzone dla dziennego
i 10-cio dniowego okresu utrzymywania pozycji). Dodatkowo mechanizm “stop-loss” jest wykorzystywany do
zarzadzania ryzykiem poniesienia strat na pozycjach handlowych.

Otwarte pozycje w spotkach zaleznych sg nieistotne i nie sa wiaczane do dziennego pomiaru ryzyka.

Zamieszczona ponizej tabela ilustruje miary ryzyka w 2007 roku i okresie poréwnywalnym (obie miary sg
skalowane do miesiecznego okresu utrzymywania pozycji w celu uzyskania poréwnywalnosci z innymi rodzajami

ryzyk):

Ryzyko walutowe (min z}.) VaR Scenariusz skrajny
Miesieczny okres utrzymywania pozycji 2007 2006 2007 2006
Sredni 0.88 0.43 3.50 1.56

Maksymalny 2.48 1.53 7.34 4.56

Minimalny 0.04 0.05 0.30 0.30

31 grudnia 0.32 0.18 3.14 0.79

Pion Skarbu dziata w ramach limitu operacyjnego, ktdry na koniec roku wynosit 2,5 min zt (0,7 min EUR).
Zarzadzanie ryzykiem walutowym jest scentralizowane w celu osiggniecia najwyzszej jego efektywnosci, jednakze
jest oddzielone od jednostek odpowiedzialnych za pomiar i kontrole ryzyka.

Ryzyko instrumentow kapitatowych

Podmiotem odpowiedzialnym za zarzadzanie ryzykiem instrumentéw kapitalowych jest Dom Maklerski
BZWBK S.A. (DM). Zrédiem powyzszego ryzyka sa transakcje wiasne Domu Maklerskiego zawierane poprzez
Gietde Papieréw Wartosciowych i MS CTO (akcje, kontrakty Futures).

Powyzsze ryzyko jest mierzone poprzez branzowy standard wartosci zagrozonej (VaR), ktdry ustala sie jako
roznice miedzy wyceng rynkowa otwartych pozycji w portfelu DM a wyceng oparta o stawki ,najgorszego
przypadku”, ktére sg wyznaczane w oparciu o zmiennosci cen instrumentéw kapitatowych przy 99% poziomie
ufnosci i na bazie 3-letniej historii. Zmienno$¢ jest oparta o 1-miesieczny okres utrzymywania pozycji. Przy
wyliczaniu VaR uwzgledniany jest wptyw korelacji pomiedzy poszczegdlinymi instrumentami w portfelu. Brane jest
takze pod uwage pokrycie ryzyka instrumentdw bazowych odpowiednimi kontraktami terminowymi. Testy
warunkow skrajnych uzupetniajg powyzszg miare o szacunek potencjalnych strat przy wystgpieniu skrajnych

warunkow na rynku.

Zamieszczona ponizej tabela ilustruje miary ryzyka w 2007 roku i okresie porownywalnym:

Ryzyko instrumentéw kapitatowych VaR Scenariusz skrajny
Miesieczny okres uania pozydji 2007 2006 2007 2006

Sredni 0.45 0.49 0.34 0.09

Maksymalny 1.55 1.24 5.6 0.57

Minimalny 0.25 0.14 0.12 0.04

31 grudnia 1.19 0.49 0.68 0.23
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DM dziata w ramach limitu operacyjnego, ktéry na koniec grudnia 2007 roku wynosit 1,2 min zt. Wszelkie
przekroczenia limitu zostaty zgtoszone odpowiednim jednostkom w Banku.

Ryzyko ptynnosci

W imieniu Zarzadu, ogdlng odpowiedzialnos¢ za nadzorowanie ryzyka ptynnosci posiada ALCO. Rekomenduje on
takze Zarzadowi odpowiednie taktyki i polityke w zakresie strategicznego zarzadzania ptynnoscig i wyptywem

Srodkow.

Polityka Grupy stanowi ograniczanie przewidywanych wyptywow Srodkdw do poziomu, ktdry zostanie pokryty
przez przewidywane wptywy i/lub aktywa ptynne (gtéwnie papiery wartosciowe), ktére mogg by¢ sprzedane lub
zastawione w ramach transakgji repo lub kredytu lombardowego, zaciggnietego w NBP.

Bank jest zobligowany do posiadania niezbednych Srodkéw finansowych do realizacji oczekiwanych wyptat
zwigzanych z lokatami, $rodkami biezacymi, wyptatami kredytow, realizacjg gwarancji, rozliczeniami.

Plynnosc¢ jest mierzona za pomocg modyfikowanej luki ptynnosci, ktéra jest konstruowana oddzielnie dla pozycji
ziotowych i w walutach obcych. Raportowane pozycje kontraktowe podlegaja - zgodnie z przyjeta Polityka
Plynnosci - szeregowi modyfikacji opartych na: badaniach statystycznych zachowan bazy depozytowej i
kredytowej, ocenach mozliwosci uptynnienia papieréw wartosciowych Skarbu Panstwa poprzez ich sprzedaz lub
zastawienie w transakcjach repo lub kredycie lombardowym z NBP, ocenach rolowania transakcji na rynku
miedzybankowym. Tak urealniona luka ptynnosci stuzy do wyznaczenia wskaznikdw ptynnosci, czyli stosunku
prognozowanych skonsolidowanych wyptywéw do prognozowanych wptywdéw w danym przedziale czasowym.
Polityka Plynnosci okresla minimalne wartosci wskaznikéw dla terminéw do tygodnia, do miesigca i powyzej
miesigca. Wskazniki sg wyznaczane dla PLN i pozostatych walut. W wypadku ,niedoboru” PLN lub walut mozliwa
jest konwersja nadwyzek ztotych/walut do pokrycia niedoboru walut/ztotych, jednakze wartos$¢ takiej konwers;ji

jest limitowana na bazie oceny mozliwosci ich wymiany na rynku hurtowym.

Uchwalona przez Zarzad Polityka Ptynnosci obliguje do posiadania $rodkow na pokrycie catosci przewidywanych
wyptywdw w horyzoncie do 1 miesigca i nie mniej niz 10% w okresie dtuzszym niz miesigc. Na koniec 2007 roku
Bank spetniat powyzsze wymogi. Polityka ma na celu zapewnienie pokrycia zobowigzan o charakterze krotko- i
$rednioterminowym, jednakze sytuacja ptynnosciowa w dtuzszym horyzoncie takze podlega obserwaciji.
Dodatkowo do wskazanych powyzej limitdw ustalany jest codziennie szereg wskaznikéw obserwacyjnych (m.in.
wskaznik kredytéw udzielonych do depozytéw, wskaznik uzaleznienia od finansowania na rynku hurtowym)

wspierajacych proces zarzadzania ptynnoscia.
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W ponizszych tabelach przedstawiono profil ptynnosci Banku - na dzien 31 grudnia 2007 roku i dla
poréwnawczego okresu - oparty o raport zarzadczy Pionu Skarbu.

od1ltyg.do1l od 1 miesigca powyzej 2 lat

miesiaca do 2 lat

31-12-2007

Aktywa plynne 7723 639 4 -
Wptywy Pion Skarbu 4813 3429 14 003 184
Pozostate wplywy 1597 104 8 817 16 830
Wyptywy Pion Skarbu (5 345) (3292) (13 766) (370)
Pozostate wyplywy (7 527) (738) (10 332) (16 771)
Luka 1260 141 (1274) (127)
Luka skumulowana 1260 1401 127

od1tyg.do1 od 1 miesiaca powyzej 2 lat

plynnosci : miesigca do 2 lat
31-12-2006
Aktywa ptynne 6 896 32 1
Wolywy Pion Skarbu 3878 1747 7 168 24
Pozostate wolywy 434 89 6 296 12 715
Wyptywy Pion Skarbu (3 248) (1310) (6 665) (176)
Pozostate wyptywy (4 967) (747) (8 946) (13 221)
Luka 2993 (189) (2 145) (659)
Luka skumulowana 2993 2 804 659

Zamieszczone ponizej tabele przedstawiajg zestawienie luki opartej o kontraktowe terminy zapadalnosci
i wymagalnosci na dzien 31 grudnia 2007 roku i w okresie poréwnywalnym. W przeciggu roku nastapit znaczny
wzrost funduszy pozyskanych od klientdw Grupy, przy czym nastgpita zmiana struktury depozytdw, ktdre
charakteryzujg sie krétszym okresem wymagalnosci. Jednakze dotychczasowe zachowania bazy depozytowej
wskazujg, iz znaczna cze$¢ tych funduszy pozostanie w Grupie. W zwigzku z odnawianiem depozytow ta pozycja
pasywow stanowi stabilne Zrddto finansowania aktywéw i w modyfikowanej luce ptynnosci (przedstawionej
powyzej) jest odzwierciedlona w dalszych terminach wymagalnosci. Jednoczes$nie Grupa utrzymuje znaczng
wartos¢ papieréw warto$ciowych, stanowigcych zrédto zabezpieczenia ptynnosci (sprzedaz, zastaw w ramach

transakcji repo lub kredytu lombardowego).
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do 1 miesiaca

od 1do 3
miesigca

od 3do 12
miesiagca

od1do3lat od3do5Ilat powyzej5 lat nieokreslone

w tys. zt

Razem

Naleznosci od bankéw

Instrumenty finansowe przeznaczone do obrotu
Naleznosci od klientow

Inwestycyjne aktywa finansowe

Pozostate aktywa

Pozycja diuga

Zobowigzania wobec bankow

Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu
Zobowigzania wobec klientow

Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Pozostate pasywa

Pozycja krotka

Luka — bilans

Pozabilansowe zobowiazania udzielone

Finansowe
Gwarancyjne

Instrumenty pochodne rozliczane brutto
Wptywy
Wyptywy

Luka — pozabilans
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2292 263 10 12 6 - (6)

234 217 461 89 69 73 115

965 1702 5707 6 801 3008 6 352 (585)

149 59 1068 1522 4368 1886 712

3 640 2241 7 246 8424 7 451 8311 236

2 800 191 477 880 83 53 -

215 173 529 32 16 32 -

25 462 1938 2122 145 99 - -

25 15 162 154 - - 3)

28 502 2317 3290 1211 198 85 3)

(24 862) (76) 3 956 7 213 7 253 8 226 239
1481 557 2 649 1712 538 895
55 76 214 176 153 6
5 884 4783 7 968 845 - 409
5930 4755 7911 791 - 409

(1582) (605) (2 806) (1834) (691) (901) -
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1258
23 950
9 764
3783
41 332

4484
997

29 766
353
5732
41 332

7 832
680
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19 796
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31.12.2006

Razem

Naleznosci od bankdéw

Instrumenty finansowe przeznaczone do obrotu
Naleznosci od klientow

Inwestycyjne aktywa finansowe

Pozostate aktywa

Pozycja dtuga

Zobowigzania wobec bankéw

Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu
Zobowigzania wobec klientéw

Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Pozostate pasywa

Pozycja krotka

Luka — bilans

Pozabilansowe zobowiagzania udzielone

Finansowe
Gwarancyjne

Instrumenty pochodne rozliczane brutto
Wptywy
Wyptywy

Luka — pozabilans
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do 1 miesigca °d. = flo 5 o .3 c!o o od1ldo3lat od3do5Ilat powyzej 5 lat nieokreslone
miesiaca miesiaca
2431 342 364 24 - - (6)
566 71 165 155 75 15 57
1028 915 4536 4737 2131 4919 (646)
204 10 1483 2143 2 037 1518 626
4 229 1338 6 548 7 059 4243 6 452 31
1705 250 127 424 103 - -
34 62 95 10 13 14 -
20 562 1181 2181 198 100 - -
- 64 275 252 35 - 20
22 301 1557 2678 884 251 14 20
(18 072) (219) 3 870 6 175 3992 6 438 11
980 623 2 257 1251 294 1033
50 56 224 194 93 6
1781 2 810 3005 845 - 304
1749 2799 2977 823 - 304
(998) (668) (2 453) (1423) (387) (1039) -
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8021
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32992

2 609
228

24 222
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5287
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623
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Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci jest scentralizowane w Pionie Skarbu, natomiast funkcje kontrolne i pomiaru

ryzyka ptynnosci sq wykonywane niezaleznie od zrodet powstawania ryzyka ptynnosci.

Kazda ze spoétek zaleznych jest odpowiedzialna za utrzymywanie ptynnosci. Jednakze dla celdow zarzadzania
ptynnoscig krotko- i srednioterminowg spdtki wykorzystujg rachunki biezace i terminowe (jesli jest taki wymag)
zatozone w spdtce matce. Oznacza to, iz wszystkie przeptywy spotek sa scentralizowane w Banku. Srednio- i
dtugoterminowe finansowanie dziatalnosci spdtek — zwtaszcza leasingowych — podlega $cistemu nadzorowi spotki

matki. BZWBK wspiera spotki w wypadku gdy zawierajq one dtugoterminowe transakcje.

W przypadku wystgpienia niespodziewanych trudnosci ptynnosciowych - spowodowanych czy to zewnetrznymi czy
tez wewnetrznymi czynnikami - Bank posiada opracowany i zatwierdzony przez Zarzad scenariuszowy plan dziatan

awaryjnych.

Pochodne transakcje finansowe zwigzane z ryzykami rynkowymi

Grupa zawiera transakcje na pochodne instrumenty finansowe zaréwno dla celéw handlowych jak i

ograniczajacych/ zabezpieczajacych ryzyka rynkowe.

W gtdwnej mierze transakcje te sg zwigzane z ryzykiem stopy procentowej i ryzykiem walutowym, jednakze Bank
zawiera takze transakcje pochodne w celu finansowania aktywdw walutowych, ograniczajac ryzyko utraty

ptynnosci.

Charakterystyka poszczegdlnych transakcji przedstawiona jest ponizej:

Transakcje walutowe

Terminowe transakcje walutowe (forward) to umowa kupna lub sprzedazy jednej waluty za drugg w okreslonej

przysztosci i po okreslonej wczesniej cenie.

Dla tej samej pary walut ziozenie biezacej transakcji kupna/sprzedazy i terminowej transakgji

odkupu/odsprzedazy stanowi zawarcie transakcji typu swap.

Grupa zawiera powyzsze transakcje z klientami i na rynku miedzybankowym. Sg one wykorzystywane do celow

handlowych lub do zarzadzania ptynnoscia.

Walutowe transakcje opcyjne to sprzedaz lub kupno prawa do dokonania w przysztoéci wymiany walut po
okreslonym z gory kursie i okreslonym terminie rozliczenia. Wyrdznia sie transakcje typu call i put. Pierwsze dajq
posiadaczowi prawo do zakupu okreslonej w umowie wartosci danej waluty za okreslong wartos¢ innej waluty
natomiast drugie dajg posiadaczowi prawo do sprzedazy okreslonej w umowie wartosci danej waluty za okreslong
warto$¢ innej waluty. Nalezy podkreslic, iz nabywca opcji ma prawo, ale nie obowigzek zawarcia transakgji,
natomiast wystawiajacy opcje jest zobowigzany do zawarcia transakcji w wypadku, gdy nabywca skorzysta z
przystugujacego mu prawa.

Nabycie wspomnianych powyzej praw kupna/sprzedazy zwigzane jest z opfaceniem premii dla wystawcy opcji.
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Bank zawiera transakcje opcyjne z klientami i jednocze$nie zamyka je na rynku miedzybankowym, tym samym
nie ma otwartych pozycji opcyjnych narazonych na ryzyko rynkowe.

Transakcje na stope procentowa

Grupa zawiera nastepujace transakcje na stopy procentowe:
e swapy stopy procentowej (Interest Rate Swap — IRS),
e  walutowe swapy na stope procentowq (Cross-currency Interest Rate Swap — CIRS),
o terminowe transakcje na stope procentowg (Forward Rate Agreement - FRA)

e opcje na stope procentowq typu CAP

Transakcje IRS to wymiana przysztych przeptywow odsetkowych opartych o ustalone z géry nominaty (najczesciej
dokonuje sie wymiany ptatnosci odsetkowych opartych o statg stope na ptatnosci oparte o stopy referencyjne
rynku pienieznego np. WIBOR). Transakcje te s zawierane na rynku miedzybankowym i z klientami Banku. Stuzg

do zabezpieczenia/niwelowania otwartych pozycji stopy procentowej, a takze dla celéw handlowych.

CIRS to wymiana ptfatnosci odsetkowych wyrazonych w dwdch réznych walutach. Transakcje te mogq takze
skutkowa¢ wymiang nominatow. W Banku wykorzystywane sg przede wszystkim w celach ptynnosciowych —

zapewniajg $rednioterminowe finansowanie walutowych aktywoéw Banku.

Transakcje FRA to umowa na ustalong z gory stope procentowg, obowigzujgca na ustalony okres czasu,
rozliczang w przysztym terminie (generalnie nie mniejszym niz 1 miesigc) i naliczang od sprecyzowanego w
umowie nominatu. Kwota rozliczenia jest okreslana na podstawie nominatu i roznicy pomiedzy aktualng na dzien
rozliczenia stopg rynkowa (np. WIBOR) a stopg kontraktu. Kupujacy kontrakt FRA zabezpiecza sie przed wzrostem
stdp w przysztosci, natomiast sprzedajgcy kontrakt FRA ma na celu ochrone przed spadkiem stop w przysztosci.

Instrument ten stuzy takze do spekulacji przy oczekiwaniach zmian stop procentowych.
W Banku instrument ten jest gtéwnie wykorzystywany w portfelu handlowym.

Transakcja CAP daje prawo nabywcy do otrzymania $rodkéw, gdy okreslona, rynkowa stopa procentowa
przewyzsza stope bazowa, ustalong w umowie opcyjnej (roznica miedzy stopami jest odnoszona do nominatu
okre$lonego w umowie). Bank zawiera transakcje opcyjne z klientami i jednocze$nie zamyka je na rynku

miedzybankowym, tym samym nie ma otwartych pozycji opcyjnych narazonych na ryzyko rynkowe.

Transakcje na instrumentach kapitalowych

Grupa zawiera nastepujace transakcje na instrumenty kapitatowe:
e opcje na indeks gietdowy,
e  kontrakty Futures na indeks gietdowy lub akcje.

Opcje na indeks gietdowy daje prawo nabywcy do otrzymania $rodkéw wynikajacych z rdznicy pomiedzy
wartoscig indeksu gietdowego a wartoScig bazowa, ustalong w umowie opcyjnej (roznica ta jest takze odnoszona
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do nominatu okreslonego w umowie). W Banku opcje tego typu sg wbudowane w produkty depozytowe
oferowane klientom, ktdrzy oprdcz gwarantowanych odsetek z lokaty mogg uzyska¢ dodatkowe dochody,
wynikajace z ruchu okreslonych indeksow gietdowych.

W ramach powyzszych produktow Bank sprzedat klientom opcje na indeks gietdowy typu call. Jednoczesnie Bank
zamknat ekspozycje na ryzyko kupujac opcje na rynku miedzybankowym, stad transakcje opcyjne nie sa narazone
na ryzyko rynkowe.

Transakcje futures sq przyrzeczeniem kupna lub sprzedazy okreslonego instrumentu finansowego, waluty, towaru
lub indeksu w okreslonej przysztosci po okreslonej wczesniej cenie. Transakcja ta moze by¢ rozliczona zaréwno w
pieniadzu jak i innych aktywach finansowych. Transakcje futures sq wystandaryzowane i przeznaczone do obrotu

gietdowego.

Zarzadzanie kapitatem wiasnym

Zgodnie z obowigzujacym w Polsce Prawem Bankowym banki sg zobligowane do utrzymywania kapitatéw
wiasnych w wielkosci adekwatnej do poziomu ponoszonego ryzyka.

Do pomiaru adekwatnosci kapitatowej stosowany jest tzw. wspdtczynnik wyptacalnosci wskazujacy relacje
pomiedzy wymogami kapitatowymi z tytutu m.in. ryzyka kredytowego, ryzyka rynkowego do posiadanych

kapitatéw po uwzglednieniu zdefiniowanych przez Komisje Nadzoru Bankowego obligatoryjnych pomniejszen.
Wymogi kapitatowe sg obliczane zgodnie z przepisami Komisji Nadzoru Bankowego.

Minimalna — wymagana przez Prawo Bankowe- wielko$¢ wspotczynnika adekwatnosci kapitatowej nie moze by¢

nizsza niz 8% zardwno na poziomie Banku jak i Grupy Kapitatowej.

Wspotczynnik wyptacalno$ci stanowi podstawowa miare stosowana w Banku Zachodnim WBK S.A. do zarzadzania
kapitatem.

Prowadzona polityka zarzadzania kapitatem Banku Zachodniego WBK S.A. zaktada utrzymywanie wspotczynnika
wyptacalno$ci na poziomie nie nizszym niz 10% zardwno dla Banku jak i Grupy Kapitatowej, miedzy innymi z
uwagi na to, ze regulacyjna metoda kalkulacji wspdtczynnika wyptacalnosci nie uwzglednia wszystkich rodzajéw

ryzyka towarzyszacego prowadzonej dziatalnosci.

Zarzad Banku delegowat uprawnienia do biezacego zarzadzania kapitatem na Komitet ALCO. Komitet biezaco
monitoruje wielkoS¢ posiadanego oraz wymaganego kapitatu a takze inicjuje wszelkie transakcje majace wptyw
na wielko$¢ posiadanego kapitatu. Jednakze wszelkie decyzje dotyczace emisji nowego uwolnienia kapitatu, w
tym takze o wypfacie dywidendy sa ostatecznie podejmowane zgodnie z obowigzujacym prawem oraz Statutem
Banku przez odpowiednie Organy Banku.

Decyzje dotyczace wielkosci kapitatéw i funduszy spdtek zaleznych sg koordynowane przez Komitet ALCO.

W catym 2007 roku wspdtczynnik wyptacalnosci wykazywat poziom wyzszy niz 10% zaréwno dla Banku jak i dla
Grupy.
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W minionych okresach wspdtczynnik wyptacalnoéci dla Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.

ksztattowat sie nastepujaco:

Ia
Ib
Ic

II
III
IlIa
IIlb
IIIc
v

Wymog kapitatowy ogétem (Ia+Ib+Ic)
Z tego:
-z tytutu ryzyka kredytowego
-z tytuhu ryzyka rynkowego
- z tytutu ryzyka rozliczenia - dostawy / kontrahent

Ogotem kapitaty i fundusze

Pomniejszenia z tytutu:
- Wartosci niematerialnych i prawnych
- Inwestycji kapitatowych
- Planowanej dywidendy

Kapitatly i fundusze po pomniejszeniach (II+III)
Wspotczynnik wyptacalnosci (IV/(1*¥12.5)

31.12.2007
2 278 681

2 226 953
30 261
21 467

4441 216
660 540
115 280
236 192
309 068

3780676
13,27%

31.12.2006

1771722

1735763
28 615
7 344

4076 742
649 753
135032

36 825
477 896

3426 989
15,47%

Wprowadzone zmiany w regulacjach prawnych od 1 kwietnia 2007 roku (Uchwaty KNB nr 1,2,3 z 2007 roku)

wptynety gtdwnie na zmiane ujmowania kapitatdw i funduszy. Najwiekszy wptyw nastapit w zakresie ujmowania

funduszu z wyceny aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy.

Do kwietnia 2007 fundusz z wyceny aktywow finansowych ujmowany byt w wartosci uwzgledniajacej odroczony

podatek dochodowy wynikajacy z przeszacowania tych aktywow. Od 1 kwietnia fundusze wiasne ujmujg 60%

dodatniej wyceny aktywow finansowych (bez pomniejszenia o podatek odroczony) oraz 100% ujemnej

wyceny(bez pomniejszenia o podatek odroczony).

Wymogi kapitatowe z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka wyznaczane sy w Grupie Kapitatowej Banku

Zachodniego WBK zgodnie z zasadami okreslonymi w przepisach KNB oraz w uchwale Zarzadu Banku nr 57/2005.
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9. Przychody i koszty odsetkowe

Przychody odsetkowe z 01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2006)
Kredytow dla przedsiebiorstw 853 906 599 956
Naleznosci od klientéw indywidualnych, w tym: 439 815 328 903

Kredytow mieszkaniowych 177 642 129 475
Dtuznych papieréw wartosciowych w tym: 434 991 419 710

Dtuznych papierow wartosciowych w portfelu handlowym 13 405 58 376

Dtuznych papierow wartosciowych w portfelu inwestycyjnym 421 586 361 334
Naleznos$ci od bankéw 173 472 152 849
Naleznosci leasingowych 152 534 124 988
Odsetki od IRS -instrumenty zabezpieczajace (3 814) (7 613)
Naleznosci z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu 17 563 3019
Naleznosci sektora budzetowego 30 398 30 372
Razem 2 098 865 1652 184

Pozycja "Naleznosci od bankéw" nie zawiera operacji z przyrzeczeniem odkupu.

Koszty odsetkowe z tytutu 01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2006
Depozytow klientéw indywidualnych (275 366) (234 510)
Depozytdéw przedsiebiorstw (257 979) (188 238)
Depozytéw bankéw (101 456) (59 580)
Zobowigzan z tytutu sprzedanych papieréw wartosciowych z udzielonym

przyrzeczeniem odkupu (83 008) (52 073)
Wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych (29 868) (43 519)
Depozytéw sektora budzetowego (64 538) (42 553)

Razem 812 215 620 473
Wynik z tytutlu odsetek 1 286 650 1031711
Na dzien 31 grudnia 2007 przychody odsetkowe zawierajq naliczone odsetki od kredytéw nieregularnych w kwocie 21 141 tys.

zt (31 grudnia 2006 - 34 973 tys. zi)

10. Przychody i koszty prowizyjne

01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2006

Prowizje i optaty za zarzadzanie aktywami 690 344 375785
Obszar eBiznes & Ptatnosci 246 895 223 443
Obstuga rachunkow i obrot pieniezny 221 070 225 769
Prowizje walutowe 211 412 188 333
Prowizje maklerskie 173 552 136 988
Opfaty dystrybucyjne 74 469 82 144
Prowizje od kredytéw w tym factoring 59 003 47 697
Prowizje ubezpieczeniowe 48 449 26 231
Karty Kredytowe 36 699 32 629
Gwarancje i poreczenia 10 863 12 673
Organizowanie emisji 10 439 7 314
Prowizje od umdw leasingowych 847 549
Pozostate prowizje 1948 2 108
Razem 1 785 990 1361 663

01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2006)
Optaty dystrybucyjne (77 605) (40 027)
Obszar eBiznes & Ptatnosci (53 361) (43 040)
Prowizje, optaty i inne koszty zwigzane z zarzadzaniem aktywami (40 725) (26 604)
Prowizje maklerskie (28 534) (30 891)
Prowizje za posrednictwo w udzielaniu kredytow (12 191) (2 863)
Prowizje ubezpieczeniowe (5976) (5528)
Karty kredytowe (4 989) (2 485)
Prowizje od umdw leasingowych (4 858) (5 821)
Pozostate (12 762) (13 045)

Razem 241 001 170 304

Powyzsze zestawienie obejmuje przychody prowizyjne w kwocie 107 412 tys. zt /93 548 tys.zt na 31.12.2006/ i koszty
prowizyjne w kwocie (22 038) tys.zt /(11 169) tys. zt na 31.12.2006/ (inne niz objete kalkulacjg efektywnej stopy procentowej),
ktdre odnosza sie do aktywow i zobowigzan finansowych nie wycenianych do wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat.
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11. Przychody z tytulu dywidend

01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2006

Przychody z tytutu dywidend od podmiotdw portfela inwestycyjnego 63 534 56 689
Przychody z tytutu dywidend od podmiotéw portfela wycenianego do wartosci

godziwej 1212 587
Razem 64 746 57 276

12. Wynik handlowy i rewaluacja

i rewaluacja 01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2006)
Operacje pochodnymi instrumentami finansowymi 46 413 21 358
Operacje kapitatowymi papierami wartosciowymi (4 206) (982)
Dochdd z walutowych operacji miedzybankowych 18 792 16 197
Operacje dtuznymi instrumentami finansowymi 800 3209
Pozostate handlowe dochody z transakcji walutowych 6 145 3 642
Razem 67 944 43 424

13. Wynik na pozostatych instrumentach finansowych

01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2006

Wynik na sprzedazy instrumentéw finansowych (25 629) 27 615
Utrata wartosci/odwrocenie utraty wartosci 350 1360
Razem wynik na sprzedaZy instrumentow finansowych (25 279) 28975
Zmiana wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych 11 456 7 986
Zmiana wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczanych (11 652) (4 999)
Razem wynik na instrumentach zabezpieczajgcych i zabezpieczanych (196) 2 987
Razem (25 475) 31962

14. Wynik na sprzedazy podmiotow zaleznych i stowarzyszonych

podmiotow zaleznych i stowarzyszonych 01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2006
Sprzedaz podmiotow zaleznych - (1568)
Sprzedaz podmiotéw stowarzyszonych 1710 11 068
Razem 1710 9 500

Szczegdtowe informacje znajdujq sie w nocie 51.

15. Pozostate przychody operacyjne

01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2006

Przychody uboczne 11 803 10 556
Rozwigzania rezerw na zobowigzania sporne oraz inne aktywa 14 904 12 951
Przychody z tytutu odzyskanych naleznosci niekredytowych (przedawnionych,
umorzonych i niesciagalnych) 4120 2 491
Otrzymane odszkodowania, kary i grzywny 1225 1781
Sprzedaz lub likwidacja sktadnikéw majatku trwatego i aktywéw do zbycia 1059 764
Otrzymane darowizny 6 145
Pozostate w tym: 18 063 21083
Premia za finansowanie od EBOR 2514 2747
Przychody z tytutu zwrotu kosztow komorniczych 1446 1235
Przychody z tytutu zwrotow na rzecz BFG 1312 675
Pozostate 12 791 16 430
Razem 51 180 49 771
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16. Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci kredytowych

Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci kredytowych

01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2006

Odpis na poniesione zidentyfikowane straty 7 226 (37 854)
Odpis na poniesione niezidentyfikowane straty (IBNR) (40 557) (22 155)
Przychdd z tytutu naleznosci odzyskanych 27 350 23093
Odpis na kredytowe zobowigzania pozabilansowe 2 045 8 580
Razem (3 936) (28 336)

17. Koszty pracownicze

Koszty pracownicze 01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2006
Wynagrodzenia i premie (692 653) (534 789)
Narzuty na wynagrodzenia (101 979) (88 952)
Koszty szkolen (24 411) (16 374)
Koszty $wiadczen socjalnych (17 040) (35 966)
Rezerwa na odprawy emerytalne i niewykorzystane urlopy oraz inne $wiadczenia

pracownicze (6 758) (7 626)
Razem (842 841) (683 707)

18. Koszty dziatania banku

dzialania banku 01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2006)
Marketing i reprezentacja (124 986) (68 899)
Koszty utrzymania i wynajmu budynkéw (124 498) (106 104)
Eksploatacja systemdw informacyjnych (73 132) (65 925)
Opfaty pocztowe i telekomunikacyjne (46 843) (44 637)
Koszty konsultacji i doradztwa (44 259) (31991)
Koszty ustug obcych (26 498) (14 022)
Samochody i ustugi transportowe oraz transport wartosci (22 928) (19 821)
Transmisja danych (16 248) (16 753)
Koszty remontow maszyn (15 881) (81138)
Podatki i optaty (15 497) (15 355)
Koszty zabezpieczenia Banku (12 043) (9 369)
koszty ponoszone na rzecz BFG (6 106) (4 736)
Pozostate w tym: (52 980) (41 403)
Rozliczenia KIR, SWIFT, itd. (10 663) (9 359,
Materiaty biurowe i eksploatacyjne, druki, czeki, karty (23 569, (16 607)
Pozostate (18 748) (15437)
Razem (581 899) (447 153)

19. Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne 01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2006
Zawigzania rezerw na zobowigzania sporne i inne aktywa (9 728) (20 994)
Koszty windykacji (2132) (2 985)
Udzielone darowizny (6 514) (2 401)
Zapfacone odszkodowania, kary i grzywny (3 396) (700)
Pozostate w tym: (15 446) (14 138)

Koszty z tytutu naleznosci przedawnionych (636) (837)

Pozostate (14 810) (13 301)
Razem (37 216) (41 218)
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20. Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego

podatku dochodowego 01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2006)
Czesc biezaca 315 504 253 438
Czes¢ odroczona (34 737) (32 186)
Razem 280 767 221 252
Uzgodnienie obciazenia wyniku finansowego brutto 01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2006
Zysk brutto 1391 444 1 065 498
Stawka podatku 19% 19%
Obcigzenie podatkowe od zysku/straty brutto 264 374 202 445
wydatki niepodatkowe 25213 21991
przychody niepodatkowe (12 420) (12 831)
Inne obcigzenia:
- odpisania 3458 1657
- inne 142 7 990
Ogotem obciazenie wyniku brutto 280 767 221 252

Podatek odroczony ujety bezposrednio w kapitale wiasnym 31.12.2007

Na dzien 31 grudnia kwota podatku odroczonego ujetego bezposrednio w kapitatach wynosi:

Zwigzany z instrumentami kapitatowymi dostepnymi do sprzedazy. 104 846 102 139
Zwigzany z dtuznymi instrumentami dostepnymi do sprzedazy. (19 657) 17 151
85 189 119 290

21. Zysk na akcje

01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2006

Zysk netto przypadajacy na akcje zwykie 954 695 758 222
Srednio wazona liczba akcji zwyktych 72 960 284 72 960 284
Podstawowy zysk na akcje (z}) 13,09 10,39
;ysk netto przypadajacy na akcje zwykte 954 695 758 222
Srednio wazona liczba akcji zwyktych 72 960 284 72 960 284
Srednio wazona liczba potencjalnych akcji zwyktych 161 995 61 957
Rozwodniony zysk na akcje (z}) 13,06 10,38

22. Gotowka i operacje z bankiem centralnym

IGotéwka i operacje z bankiem centralnym 31.12.2007 31.12.2006

Gotowka 840 924 602 340
Rachunek biezacy w banku centralnym 1365 131 931 546
Pozostate ekwiwalenty gotowki 210 594
Razem 2 206 265 1534 480

Podmiot dominujacy Grupy utrzymuje na rachunku biezacym w Narodowym Banku Polskim rezerwe obowigzkowa w wysokosci
3,5% wartosci miesiecznego $redniego stanu depozytow otrzymanych przez Bank. Kwota naliczonej rezerwy pomniejszona jest o
rownowartosc 500 tys. EUR.
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23. Naleznosci od bankow

INaleznosci od bankéw 31.12.2007 31.12.2006

Lokaty i kredyty 1638 326 1 462 967
Rachunki biezace 175 862 1 697 863
Transakcje z przyrzeczeniem odkupu 768 659 -
Naleznosci brutto 2582847 3160 830
Odpis aktualizacyjny z tytutu utraty wartosci (5 969) (6 284)
Razem 2576 878 3 154 546

Wartos¢ godziwg "Naleznosci od bankéw" przedstawia nota 43.

Zmiana stanu odpisow z tytutu utraty wartosci naleznosci 31.12.2007 31.12.2006
od bankow

Stan na 1 stycznia (6 284) (7 566)
Spisania 315 1282
Koniec okresu sprawozdawczego (5 969) (6 284)

24, Aktywa, zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu

Wartosci godziwe pochodnych instrumentdw finansowych uzyskuje sie na podstawie notowan cen rynkowych,
modeli zdyskontowanych przeptywow $rodkow pienieznych oraz modeli wyceny opcji, zaleznie od tego, ktdre
rozwigzanie jest w danej sytuacji odpowiednie.

Kontrakty opcyjne wyceniane sg do wartosci godziwej na podstawie notowan cen rynkowych oraz modeli wyceny
opcji zaleznie od tego, ktére rozwigzanie jest w danej sytuacji odpowiednie.

Pochodne instrumenty finansowe E izl 31.12.2006

o charakterze handlowym Aktywa Pasywa Aktvwa Pasywa
Transakcje stopy procentowej 184 070 305 866 145 922 97 447
Opcje 22 22

IRS 154 476 280 337 129 492 75 806
FRA 29 572 25 507 16 430 21 641
Forward

Transakcje zwiazane z kapitalowymi papierami

wartosciowymi 33 - 2390 -
Opcje 33 - 2 390 -
Transakcje walutowe 788 063 691 008 214 363 125 962
FX Swap 550 176 537 422 119 480 78 157
CIRS 159 701 29 003 70 424 13 735
Forward 45 146 91 469 15 609 25943
Spot 1103 1177 830 107
Opcje 31937 31937 8 020 8 020

Ogdtem pochodne handlowe

instrumenty finansowe 972166 996874 362675 223409

63

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2007 rok

i
N



w tys. zt

31.12.2007 31.12.2006
IDtuzne i kapitatlowe papiery wartosciowe
Aktywa Pasywa Aktywa Pasywa

Dtuzne papiery wartosciowe 171 157 - 685 277 -
Papiery wartosciowe Skarbu Panstwa: 171 135 - 685 255 -
- bony 60 202 - 497 460 -
- obligacje 110933 - 187 795 -
Pozostate papiery wartosciowe: 22 - 22 -
- obligacje 22 - 22 -
Kapitatowe papiery wartosciowe: 114 930 - 56 652 -
- notowane 114 930 - 56 652 -
- nienotowane - - - -
Ogotem 286 087 - 741 929 -

Przychody odsetkowe z instrumentow dtuznych oraz innych instrumentéw o statej stopie dochodu sg ujmowane w
pozycji przychodéw z tytutu odsetek.

Zyski i straty powstajace z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw wycenianych do wartosci godziwej przez
rachunek zyskoéw i strat sg ujmowane w wyniku na operacjach instrumentami finansowymi wycenianymi do
wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat.

Wszystkie aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat zostaly
zakwalifikowane do tej kategorii w zwigzku z handlowym charakterem zawieranych transakcji. Na dzien
sprawozdawczy 31.12. 2007 oraz w okresach poréwnywalnych przy poczatkowym ujeciu nie wystapity przypadki
desygnacji do wyzej wymienionej kategorii aktywdw finansowych.

Transakcje z przyrzeczeniem okupu 31.12.2007 31.12.2006

Aktywa Pasywa Aktywa Pasywa
Ogodtem - - 5 006

Razem aktywa/zobowigzania
finansowe 1258253 996874 1104604 228 415

Ponizsza tabela przedstawia nominaty instrumentéw pochodnych wykazywanych jako pozycje pozabilansowe.

Nominaly instrumentow pochodnych 31.12.2007

1. Transakcje pochodne —terminowe (zabezpieczajace) 1990 754 1486 018
a) Swap stopy procentowej jednowalutowy-kwoty zakupione 995 377 743 009
b) Swap stopy procentowej jednowalutowy-kwoty sprzedane 995 377 743 009
2. Transakcje pochodne-terminowe (handlowe) 225 426 953 138 485 557
a) Transakcje stopy procentowej 184 923 594 118 158 636
- Swap stopy procentowej jednowalutowy-kwoty zakupione 63 161 797 38 204 318
- Swap stopy procentowej jednowalutowy-kwoty sprzedane 63 161 797 38 204 318
- FRA-kwoty zakupione 29 800 000 19 650 000
- FRA-kwoty sprzedane 28 800 000 22 100 000
b) Transakcje walutowe 40 503 359 20 326 921
- Swap walutowy-kwoty zakupione 15612 274 7 297 468
- Swap walutowy-kwoty sprzedane 15 594 050 7 251 675
- Forward kupiony 2 508 227 1 360 359
- Forward sprzedany 2 559 864 1371 345
- Swap stopy procentowej dwuwalutowy-kwoty zakupione 2180 719 1 550 962
- Swap stopy procentowej dwuwalutowy-kwoty sprzedane 2 048 225 1495 112
3. Biezace operacje walutowe 776 657 921 046

Spot - zakupiony 388 293 460 884

Spot - sprzedany 388 364 460 162
4. Transakcje pochodne —opcje pozagieldowe 3064 616 749 280
- Opcje kupione 1532 308 374 640
- Opcje sprzedane 1532 308 374 640
5. Opcje na Euroindex 8733 168 888
- Opcje kupione 8733 168 888
Razem 231 267 713 141 810 789
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25. Pochodne instrumenty zabezpieczajace

31.12.2007 31.12.2006

Zabezpieczajace pochodne

instrumenty finansowe

Aktywa Pasywa Aktywa Pasywa

Zabezpieczenie wartosci godziwej 41 410 7 613 19 956 12912
IRS 41 410 7 613 19 956 12 912
Ogotem zabezpieczajace instrumenty finansowe 41 410 7 613 19 956 12912

26. Naleznosci od klientow

31.12.2007 31.12.2006

Nalezno$ci od podmiotéw gospodarczych 15945 318 12 080 918
Naleznosci od klientéw indywidualnych, w tym: 6 109 738 4 238 855

Naleznosci z tytutu finansowania nieruchomosci 3644 937 2 562 786
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 2313783 1704 988
Nalezno$ci od podmiotéw sektora publicznego 159 341 222 029
Transakcje z przyrzeczeniem odkupu 29 15629
Pozostate naleznosci 6 473 3945
Naleznosci brutto 24 534 682 18 266 364
Odpis aktualizacyjny z tytutu utraty wartosci (584 968) (646 298)
Razem 23949 714 17 620 066

Na dzien 31.12.2007 korekta do warto$ci godziwej z tytutu zabezpieczanego ryzyka kredytdw objetych rachunkowoscig
zabezpieczen wyniosta (105) tys. zt (rok 2006: 6 949 tys.zt.). Szczegdty naleznosci z tytutu leasingu finansowego przedstawia
nota 47.

Zmiana stanu odpisow z tytutu utraty wartosci naleznosci 31.12.2007 31.12.2006

od klientow

Utrata wartosci oceniana indywidualnie i

portfelowo
Stan na 31 grudnia roku poprzedniego (539 022) (640 848)
Odpis biezacego okresu (115 036) (184 615)
Rozwigzanie biezacego okresu 122 262 146 761
Umorzenia i spisania rezerw na naleznosci niesciggalne 91 381 138 659
Rdznice kursowe 870 1021
Stan na koniec okresu (439 545) (539 022)
Odpis na poniesione niezidentyfikowane straty
Stan na 31 grudnia roku poprzedniego (107 276) (86 001)
Odpis biezacego okresu (175 632) (142 366)
Rozwigzanie biezacego okresu 135 075 120 211
R&znice kursowe 2410 880
Stan na koniec okresu (145 423) (107 276)
Utrata wartosci naleznosci kredytowych razem (584 968) (646 298)
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27. Inwestycyjne aktywa finansowe

Inwestycyjne aktywa finansowe 31.12.2007 31.12.2006

Papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy wyceniane wedtug wartosci

godziwej 9 763 669 8 021 289
Dtuzne papiery wartosciowe 9 052 095 7 395 066
Papiery wartosciowe Skarbu Panstwa: 8 207 781 6 264 540
- bony 263 047 206 627
- obligacje 7 944 734 6 057 913
Papiery wartosciowe banku centralnego: 591 379 593 104
- obligacje 591 379 593 104
Komercyjne papiery wartosciowe: 252 935 537 422
- obligacje 252 935 537 422
Kapitatowe papiery wartosciowe 629 309 599 410
- notowane 26 138 18 672
- nienotowane 603 171 580 738
Certyfikaty inwestycyjne 82 265 26 813
Razem 9 763 669 8 021 289

Wedlug stanu na 31.12.2007 roku dtuzne papiery wartosciowe wyceniane do wartosci godziwej o stalej stopie
procentowej wynoszg 7 648 962 tys. zt, natomiast papiery o zmiennej stopie wynosza 1 403 133 tys. zt.

Wedtug stanu na 31.12.2006 roku dtuzne papiery wartosciowe wyceniane do wartosci godziwej o statej stopie
procentowej wynosza 6 342 844 tys. zt, natomiast papiery o zmiennej stopie wynoszg 1 052 222 tys. zt.

Na dzien 31.12.2007 korekta do wartosci godziwej z tytutu zabezpieczanego ryzyka wartosci godziwej obligacji objetych
rachunkowoscig zabezpieczen wyniosta (12 100) tys. zt (31.12.2006: 1 305 tys. z4).

Na dzien 31 grudnia 2006 BZWBK dokonat aktualizacji wyceny inwestycji w podmioty Grupy Commercial Union Polska
sklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy. W wyniku tej aktualizacji skorygowano warto$¢ bilansowa tych inwestycji o kwote
354 292 tysiecy ztotych w korespondencji ze zwiekszeniem (kwota nie uwzglednia wartosci podatku odroczonego) kapitatu z
aktualizacji wyceny. W biezacym okresie sprawozdawczym Grupa nie zidentyfikowata materialnych zmian wartosci godziwej w
odniesieniu do wyzej wymienionych inwestycji.

Aktualizacja wartosci godziwej zostata przeprowadzona w oparciu o: (a) ostanie propozycje transakcji rynkowych pomiedzy
dobrze poinformowanymi, zainteresowanymi stronami oraz (b) odniesienie do biezacej wartosci godziwej akcji wyemitowanych
przez podmioty o zblizonej charakterystyce. W przypadku tego ostatniego podejscia w modelu uzyto
nastepujacych parametréow: $rednie wskazniki C/Z i C/WK dla podmiotdéw o zblizonej charakterystyce, zysk i kapitaty wiasne
weditug stanu na koniec 2005 roku, korekty z tytutlu ryzyka wynikajacego z oczekiwanej zmiennosci cen akcji i
zyskéw, jak réwniez dyskonto z tytutu ptynnosci."  Pozostate nienotowane kapitatowe instrumenty finansowe nie sa wyceniane
do wartosci godziwej ze wzgledu na brak aktywnego rynku oraz brak mozliwosci wiarygodnego oszacowania ich wartosci.

. . Razem
Dtuzne Kapitatlowe . q
. - . : s inwestycyjne
Ruch na inwestycyjnych aktywach finansowych papiery papiery abie
wartosciowe wartosciowe paplery
wartosciowe
Stan na 1 stycznia 2007 7 395 066 626 223 8 021 289
Zwiekszenia 4718 568 71 300 4 789 868
Zmniejszenia (sprzedaz i zapadalno$¢) (2 876 411) (3 225) (2 879 636)
Wycena do wartosci godziwej (206 596) 20 679 (185917)
Zmiana stanu odsetek naliczonych 100 466 - 100 466
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci - 350 350
R&znice kursowe (78 998) (3753) (82 751)
Stan na 31 grudnia 2007 9 052 095 711 574 9 763 669
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IRuch na inwestycyjnych aktywach finansowych

w tys. zt

Kapitatowe SR

Stan na 1 stycznia 2006

Zwiekszenia

Zmniejszenia (sprzedaz i zapadalno$¢)
Wycena do wartosci godziwej

Zmiana stanu odsetek naliczonych

Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci
Réznice kursowe

Stan na 31 grudnia 2006

Dluirr;e ppl;y apie inwes yc jne
wartosciowe —PaPlery papiery

RE e wartosciowe

6 695 719 263 446 6 959 165

2 423 032 11 462 2 434 494

(1 631471) (23 824) (1 655 295)

(41 950) 373779 331 829

(37 689) - (37 689)

- 1 360 1 360

(12 575) - (12 575)

7 395 066 626 223 8 021 289

28. Inwestycje w podmioty stowarzyszone

Inwestycje w podmioty stowarzyszone

Stan na 1 stycznia
Udziat w zysku
Dywidenda wyptacona
Nabycie/sprzedaz

Stan na koniec okresu

31.12.2007  31.12.2006
36 201 73 237

194 9726

(7 267) (335)

(15 750) (46 427)

13 378 36 201

Inwestycje w podmioty stowarzyszone wg stanu na 31.12.2007

Nazwa jednostki (ze wskazaniem formy

prawnej)

POLFUND - Fundusz

Poreczen Kredytowych SR L T

Polonia S.A. **

S.A.*
Siedziba Szczecin Warszawa
\Wartosc¢ bilansowa 9 867 3 511 13 378
iAktywa jednostki razem 68 272 122 301 190 573
Kapital wlasny jednostki, w tym: 19 734 12 758 32 492
kapitat zaktadowy 16 000 1518 17 518
pozostaty kapitat wasny, w tym: 3734 11 240 14 974
niepodzielony zysk (niepokryta strata) z lat
ubiegtych 1 325 (16 234) (14 909)
zysk (strata) netto 2 049 (1192) 857
Kapital mniejszosci - 1 494 1494
Zobowigzania jednostki, w tym: 46 232 29 635 75 867
krotkoterminowe 94 29 635 29 729
dtugoterminowe i warunkowe 46 138 . 46 138
Przychody 1333 7708 9 041
Procent posiadanego kapitatu*** 50,00 27,53

* wybrane dane finansowe wedtug stanu na koniec 30.11.2007

** Kapitat wiasny spétki NFI Magna Polonia opublikowany przez spdtke w sprawozdaniu za III kwartat 2007 w wysokosci 91 172
tys zt, zostat pomniejszony o zadeklarowang dywidende 25 260 tys zt oraz warto$¢ akcji wtasnych skupionych w celu umorzenia

w wysokosci 53 154 tys zt.

**%  stanowi jednoczesnie udziat w wyniku jednostki stowarzyszonej.
Nazwa jednostki (ze wskazaniem formy

Rodzaj dzialalnosci

prawnej)

POLFUND - Fundusz Poreczen Kredytowych S.A.

udzielanie poreczen kredytowych, lokowanie powierzonych spétce srodkéw
pienieznych i zarzadzanie nimi

Grupa NFI Magna Polonia S.A.

nabywanie papieréw warto$ciowych emitowanych przez Skarb Panstwa,
nabywanie badz obejmowanie udziatéw lub akcji podmiotow
zarejestrowanych i dziatajacych w Polsce, nabywanie innych papierdw

wartoéciowych emitowanych przez te podmioty
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Nazwa jednostki (ze wskazaniem formy
prawnej)

Inwestycje w podmioty stowarzyszone wg stanu na 31.12.2006

w tys. zt

POLFUND - Fundusz

Poreczen Kredytowych SR A8 L T

Polonia S.A. **

S.A.*
Siedziba Szczecin Warszawa
Wartos$¢ bilansowa 8 965 27 236 36 201
IAktywa jednostki razem 62 571 242 521 305 092
Kapital wiasny jednostki, w tym: 17 929 94 677 112 606
kapitat zaktadowy 16 000 3 554 19 554
pozostaty kapitat wiasny, w tym: 1929 91 123 93 052
niepodzielony zysk (niepokryta strata) z lat
ubiegtych 632 (38 235) (37 603)

zysk (strata) nettol 997, 23 084 24 081
Kapitat mniejszosci - 64 069 64 069
Zobowigzania jednostki, w tym: 43 187 83 325 126 512
krétkoterminowe 73 51 488 51 561
dtugoterminowe i warunkowe 43 114 31 837 74 951
Przychody 2 854 40 787 43 641
Procent posiadanego kapitatu*** 50,00 28,77
* wybrane dane finansowe wedtug stanu na koniec 30.11.2006
** wybrane dane finansowe wedtug stanu na koniec 30.09.2006
**% gtanowi jednoczesnie udziat w wyniku jednostki stowarzyszonej

Nazwa jednostki (ze wskazaniem formy
prawnej)

Rodzaj dzialalnosci

POLFUND - Fundusz Poreczen Kredytowych S.A.

udzielanie poreczen kredytowych, lokowanie powierzonych spétce srodkéw
pienieznych i zarzadzanie nimi

Grupa NFI Magna Polonia S.A.

nabywanie papierow warto$ciowych emitowanych przez Skarb Panstwa,
nabywanie badz obejmowanie udziatéw lub akcji podmiotow
zarejestrowanych i dziatajgcych w Polsce, nabywanie innych papierdéw
warto$ciowych emitowanych przez te podmioty
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29. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne

Rok 2007
Wartos¢ w cenie nabycia na poczatek okresu

Zwiekszenia z tytutu:
-zakupu
-przeniesienia z naktaddw

Zmniejszenia z tytutu:
- likwidacji

-przeniesienia z naktadow
-transferéw

Wartos¢ w cenie nabycia na koniec okresu
Skumulowana amortyzacja na poczatek okresu
Amortyzacja za okres (z tytutu):

-odpiséw biezacych
-likwidacji

Odpisy/Odwrdcenie z tyt. trwatej utraty wartosci
Skumulowana amortyzacja na koniec okresu
Wartosc¢ ksiegowa

Warto$¢ wg cen nabycia

Umorzenie i utrata wartosci

Stan na 31 grudnia 2007

Licencje,
patenty, koncesje
i podobne
wartosci

Pozostate

Nakiady

w tys. zt

Razem

501 629 8029 40 430 550 088
- - 48 522 48 522

30 801 1 - 30 802

(23 855) - - (23855)

- - (30802)  (30802)

- - (1751) (1751)

508 575 8 030 56 399 573 004
(407 465) (7 591) - (415 056)
(68 139) (130) - (68269)
23 855 - - 23 855
1746 - - 1746
(450 003) (7 721) - (457 724)
508 575 8 030 56 399 573 004
(450 003) (7 721) - (457 724)
58 572 309 56 399 115 280

Najwiekszy udziat w pozycji "Wartos¢ w cenie nabycia na koniec okresu" ma warto$¢ brutto systemu ICBS, ktory jest
podstawowym systemem operacyjnym Banku. Zostat on wprowadzony do ewidencji Banku w grudniu 2002. Na dzien
31.12.2007 jego warto$¢ netto (wraz z pdzniejszymi modyfikacjami) wyniosta 7 689 tys.zt.

Zakupy dokonane w 2007 roku zostaty ujete w pozycji "Naktady". S one rozliczane i wprowadzane do ewidencji sukcesywnie

po zakonczeniu poszczegdlnych projektdw.
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Wartosci niematerialne

Rok 2006

Wartos¢ w cenie nabycia na poczatek okresu

Zwiekszenia z tytutu:

-zakupu

-przeniesienia z naktadéw

-transferow

Zmniejszenia z tytutu:

- likwidacji

-przeniesienia z naktadow

-transferéw

-wylaczenia z konsolidacji (sprzedaz spditki zaleznej)

Wartos¢ w cenie nabycia na koniec okresu
Skumulowana amortyzacja na poczatek okresu

Amortyzacja za okres (z tytutu):

-odpiséw biezacych

-likwidacji

-wylaczenia z konsolidacji (sprzedaz spdtki zaleznej)
-transferow

Odpisy/odwrocenie z tyt trwatej utraty wartosci

Skumulowana amortyzacja na koniec okresu

Wartosc¢ ksiegowa

Warto$¢ wg cen nabycia
Skumulowana amortyzacja/Umorzenie

Stan na 31grudnia 2006

Licencje,
patenty, koncesje

i podobne
wartosci

Pozostate

Naktady

w tys. zt

Razem

481 160 8 233 22411 511 804
. - 39 644 39 644

21 458 43 - 21501

9 9 -

(980) - (39) (1 019)

- - (21 501) (21 501)

- - (85) (85)

- (256) - (256)

501 629 8029 40 430 550 088
(329 901) (7 709) - (337 610)
(78 549) (129) - (78 678)
980 - - 980

- 256 - 256

11 ) - 2

(6) - - (6)

(407 465) (7 591) - (415 056)
501 629 8 029 40 430 550 088
(407 465) (7 591) - (415 056)
94 164 438 40 430 135 032

Najwieksza pozycje stanowi system ICBS, ktory jest podstawowym systemem operacyjnym w Banku. Zostat on wprowadzony do
ewidencji w grudniu 2002 roku. Na dzieri 31.12.2006 jego warto$¢ netto (wraz z pdzniejszymi modyfikacjami) wyniosta 55 818

tys. zt. Zakupy dokonane w 2006 roku, ujete zostaty w pozycji "Naktady".
Sq one rozliczane sukcesywnie po zakonczeniu poszczegdlnych projektéw i wprowadzane do ewidencii.
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30. Rzeczowy majatek trwaty

Pozostaly Srodki
majatek trwate Razem
trwaly w budowie

Nierucho- Sprzet Srodki

mosci informatyczny transportu

Rok 2007

Wartos$¢ w cenie nabycia na
poczatek okresu 547 981 356 214 30 215 247 451 26796 1 208 657

Zwiekszenia z tytutu:

-zakupu - - - - 95 040 95 040
-leasingu - - 12 430 31 - 12 461
- darowizny - 48 - - - 48
-przeniesienia ze $rodkow trwatych w

budowie 16 462 30 424 316 20 568 - 67 770
-transferéw 20 106 8 268 3634 1510 25 526
Zmniejszenia z tytutu:

-sprzedazy, likwidacji,darowizny (12 125) (94 971) (5 892) (17 539) - (130527)
-przeniesienia ze $rodkdw trwatych w

budowie - - - - (67770) (67 770)
-transferéw - (26) - (56) (20) (102)

Wartos¢ w cenie nabycia na koniec
okresu 572 424 291 697 37 337 254 089 55556 1211103

Skumulowana amortyzacja na

poczatek okresu (201923) (331332) (14694) (167 051) - (715 000)
Amortyzacja za okres (z

tytutu):

-odpisy biezace (22 871) (14 104) (7 065) (22 293) - (66 333)
“sprzedazy,likwidacji,darowizny 7221 94 948 5 685 17 077 - 124931
-transferéw (8 143) (5) (1 120) (1918) - (11 186)
Odwrdcenie odpisdw z tytutu utraty

wartosci - - - (289) - (289)
Skumulowana amortyzacja na

koniec okresu (225 716) (250 493) (17 194) (174 474) - (667 877)
Wartosc¢ ksiegowa

Wartos¢ wg cen nabycia 572 424 291 697 37 337 254 089 55556 1211103
Umorzenie i utrata warto$ci (225 716) (250 493) (17 194) (174 474) - (667 877)
Stan na 31 grudnia 2007 346 708 41 204 20 143 79 615 55 556 543 226

Zakupy dokonane w 2007 roku zostaty ujete w pozycji "Srodki trwate w budowie". Naktady s rozliczane sukcesywnie i
wprowadzane do ewidencji Banku w odpowiednich grupach rodzajowych Srodkéw trwatych. Najwyzsze pozycje zakupow
stanowig: nabycie i modernizacja bankomatdw, sprzetu informatycznego, modernizacja istniejacych placéwek oraz adaptacja
lokali dla nowych oddziatéw Banku.

W lipcu 2007 Bank dokonat przekwalifikowania nieruchomosci potozonej we Wroctawiu z aktywdw przeznaczonych do zbycia na
$rodki trwate, co zostato ujete w pozycji "Transfery" w wartosci netto 13 729 tys. zt.

Najwiekszy udziat w "Zmiejszeniach z tyt. sprzedazy, likwidacji i darowizny" stanowia: likwidacja przestarzatych i nieprzydatnych
do dalszego uzytkowania Srodkdw trwatych w kwocie netto 1 246 tys.zt, sprzedaz majatku w kwocie brutto 12 438 tys.zt (netto 4
131 tys.zt) oraz darowizna w kwaocie brutto 2 960 tys. zt (netto 16 tys.zt).

Giowna, pozycje sprzedazy stanowi zbycie nieruchomosci - w tym budynku w Karpaczu (wynik ze sprzedazy- 773 tys.zt) oraz w
Chodziezy (wynik ze sprzedazy- 288 tys.zt).
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Pozostaly Srodki
majatek trwate
trwaty w budowie

Nierucho- Sprzet Srodki

mosci  informatyczny transportu

Rok 2006

Wartos¢ w cenie nabycia na
poczatek okresu 549 579 347 951 29 048 238 315 8173 1173 066

Zwiekszenia z tytutu:

-zakupu - - - - 49 410 49 410
-leasingu - - 5239 - - 5239
-przeniesienia ze Srodkéw

trwatych w budowie 4717 12 725 874 12 556 - 30872
-transferow 21 - - - 85 106
Zmniejszenia z tytutu:

-sprzedazy, likwidacji,darowizny (6 123) (4 106) (4 460) (3 044) - (17 733)

-przeniesienia ze Srodkéw
trwatych w budowie - -

- - (30 872) (30 872)
-transferow - 90 (161) (70) -

(141)

-wylaczenia z konsolidacji
(sprzedaz spotki zaleznej) (213) (446) (325) (306) - (1 290)
Wartos¢ w cenie nabycia na
koniec okresu 547 981 356 214 30 215 247 451 26796 1208 657
Skumulowana amortyzacja na
poczatek okresu (184 173) (304 780) (13 070) (152 400) - (654 423)
Amortyzacja za okres (z
tytutu):
-odpisy biezace (21 500) (30939) (5704) (21 996) - (80 139)
-sprzedazy, likwidacji,darowizny 3635 4 083 4 266 2 855 - 14 839
-transferow (98) (38) (389) 186 - (339)
-wylaczenia z konsolidacji
(sprzedaz spotki zaleznej) 213 342 203 278 - 1036
Odwrécenie odpiséw z tytutu
utraty wartosci - - - 4026 - 4 026
Skumulowana amortyzacja
na koniec okresu

(201 923) (331 332) (14 694) (167 051) - (715 000)
Wartosc¢ ksiegowa
Warto$¢ wg cen nabycia 547 981 356 214 30 215 247 451 26 796 1 208 657
Umorzenie i utrata wartosci (201 923) (331 332) (14 694) (167 051) - (715 000)
Stan na 31 grudnia 2006 346 058 24 882 15 521 80 400 26 796 493 657

Zakupy dokonane w 2006 roku, zostaly ujete w pozycji "Srodki trwate w budowie". Naktady sa rozliczane sukcesywnie i
wprowadzane do ewidencji w odpowiednich grupach rodzajowych $rodkéw trwatych. Najwyzsze pozycje stanowia: zakup i
modernizacja bankomatéw oraz wyposazenia informatycznego jak réwniez modernizacja istniejacych jednostek.
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31. Aktywa z tytutlu odroczonego podatku dochodowego

’m 31.12,2006 Zwiekszenia Zmniejszenia

Koszty niezrealizowane z tytutu odsetek od lokat 11 271 2399 - 13 670
Koszty niezrealizowane z tytutu odsetek od papierow

wartosciowych 19 228 3252 - 22 480
Niezrealizowane zobowigzania z tytutu instrumentéw

pochodnych 119 265 - (47 805) 71 460
Rezerwy na kredyty 104 509 - (2371) 102 138
Inne rezerwy nie bedace kosztem podatkowym 61 196 19 290 (4 540) 75 946
Réznica miedzy bilansowg a podatkowg wartoscig portfela

leasingowego 28 171 4 705 32876
Dodatkowy sktadnik aktywdw podatkowych wynikajacy z

art. 38 a Ustawy o CIT 14 195 (2837) 11 358
Strata podatkowa - 792 792
Przychody otrzymane, do rozliczenia w czasie 26 448 4718 31 166
Pozostate 8 184 2 945 (4 566) 6 563
Razem 392 467 38 101 (62 119) 368 449

Na dzien 31.12.2007 w wyliczeniu aktywdw z tytutu podatku odroczonego nie uwzgledniono skupionych wierzytelnosci w kwocie
21 498 tys. zt, i rezerw na kredyty, ktdére nigdy nie stang sie kosztem podatkowym w kwocie 18 046 tys. zt.

IAktywa z tytutu podatku odroczonego 31.12.2005 Zwiekszenia Zmniejszenia

Koszty niezrealizowane z tytutu odsetek od lokat 18 115 - (6 844) 11 271
Koszty niezrealizowane z tytutu odsetek od papieréw

wartosciowych 26 964 - (7 736) 19 228
Niezrealizowane zobowigzania z tytutu instrumentdw

pochodnych 138 208 - (18 943) 119 265
Rezerwy na kredyty 134 608 - (30 099) 104 509
Inne rezerwy nie bedace kosztem podatkowym 50 394 19 025 (8 223) 61 196
Réznica miedzy bilansowg a podatkowg wartoscig portfela

leasingowego 17 831 10 512 (172) 28 171
Dodatkowy sktadnik aktywdw podatkowych wynikajacy z

art. 38 a Ustawy o CIT 15293 - (1 098) 14 195
Strata podatkowa 330 - (330) -
Przychody otrzymane, do rozliczenia w czasie 24 824 1624 26 448
Pozostate 8 665 233 (714) 8184
Razem 435 232 31394 (74 159) 392 467

Na dzien 31.12.2006 w wyliczeniu aktywow z tytutu podatku odroczonego nie uwzgledniono skupionych wierzytelnosci
w kwocie 21 671 tys. z, i rezerw na kredyty, ktdre nigdy nie stang sie kosztem podatkowym w kwocie 33 083 tys. zi.

32. Pozostate aktywa

IPozostate aktywa 31.12.2007 31.12.2006
Dtuznicy rdzni 244 709 148 582
Rozrachunki z tytutu transakcji gietdowych 135 397 138 907
Rozrachunki miedzybankowe i miedzyoddziatowe 75 805 152 056
Czynne rozliczenia miedzyokresowe 36 429 23 029
Aktywa do zbycia 2 502 17 053
Pozostate 715 258
Razem 495 557 479 885
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Aktywa do zbycia wyodrebnione z majatku Grupy Kapitalowej BZWBK

. Wartosc Rozpoznana — - 7z o |

31 grudnia 2007 brutto utrata wartosci Wartosc¢ netto

Nieruchomosci 4224 (1 815) 2 409
Pozostaty majatek trwaty 436 (343) 93
Razem 4 660 (2 158) 2502

W roku 2007 sprzedano 1 nieruchomos$¢ (warto$¢ netto 788 tys. zt) oraz urzadzenia trwate zwigzane z tq nieruchomoscig
(wartos¢ netto 34 tys. zt) .Przekwalifikowano réwniez z aktywow do zbycia na majatek trwaty Banku 1 nieruchomos¢ (o wartosci
netto 11 965 tys. zt) i pozostaty majatek z nig zwigzany (o wartosci netto 1 764 tys. zt).

Wartosc Rozpoznana

31 grudnia 2006 Wartosc netto

brutto utrata wartosci

Nieruchomosci 21913 (6 751) 15 162
Pozostaty majatek trwaty 1918 (27) 1891
Razem 23 831 (6 778) 17 053

W 2006 roku sprzedano 1 nieruchomos¢ (wartos¢ netto 136 tys.zt.) oraz zlikwidowano urzadzenia przejete za dtugi (wartos¢
netto 231 tys. zt.).

33. Zobowiazania wobec bankow

Zobowiazania wobec bankéw 31.12.2007 31.12.2006

Rachunki biezace 177 122 270 526
Lokaty 1212 360 371635
Kredyty otrzymane od bankdw 1337922 743 621
Transakcje z przyrzeczeniem odkupu 1756 122 1222 595
Razem 4 483 526 2 608 377

Na dzien 31.12.2007 r. korekta do wartosci godziwej z tytutu zabezpieczanego ryzyka depozytdw objetych rachunkowoscig
zabezpieczen wyniosta 48 tys. zt. (31.12.2006 - zero tys. zt)
Warto$¢ godziwg "Zobowigzan wobec bankéw" przedstawia nota 43.

34. Zobowiazania wobec klientow

Zobowiazania wobec klientéw 31.12.2007 31.12.2006

Zobowigzania wobec klientéw indywidualnych 15142 934 12 461 759
- depozyty terminowe 6 069 828 7 742 829
- w rachunku biezacym 9017 039 4 666 843
- pozostate 56 067 52 087
Zobowigzania wobec podmiotéw gospodarczych 12 211 484 10 140 514
- w rachunku biezacym 8 030 169 5918 089
- depozyty terminowe 3 803 662 3714815
- kredyty i pozyczki 76 348 105 791
- transakcje z przyrzeczeniem odkupu 5269 3081
- pozostate 296 036 398 738
Zobowigzania wobec podmiotéw sektora publicznego 2 411 269 1619778
- w rachunku biezacym 1802 893 1 265 568
- depozyty terminowe 607 789 353 237
- pozostate 587 973
Razem 29 765 687 24 222 051

Na dzien 31.12.2007 roku depozyty stanowigce zabezpieczenie naleznosci kredytowych wynosza 190 306 tys. zt.
(31.12.2006 r. - 175 871 tys. zt.).
Wartos¢ godziwg, "Zobowigzan wobec klientdw" przedstawia nota 43.
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35. Zobowiazania z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych

Zobowigzania z tytutu emisji dluznych papierow wartosciowych
Srednie oprocentowanie

Wartos¢ nominalna

emisji
31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
- WIBOR 6M + -
Obligacje 3 letnie-320507 0,10% 6 404
Obligacje 3 letnie-3S0807 - state; 7,3% - 49 984
Obligacje 3 letnie-3S0907 - state; 7,3% - 49 925
Obligacje 3 letnie-350707 - state; 7% - 49 833
Obligacje 3 letnie-351007 - state; 7,25% - 10 235
Obligacje 3 letnie-351107 - state; 7% - 29 975
Obligacje 3 letnie-3S11A07 - state; 7% - 10 000
- WIBOR 6M +
Obligacje 3 letnie-3Z0807 0,20% - 40 143
Obligacje 3 letnie-350207 - state; 6,5% - 45 095
Obligacje 3 letnie-350307 - state; 6,5% - 18 589
Obligacje 3 letnie-350407 - state; 6,5% - 9423
Obligacje 3 letnie-350507 - state; 6,75% - 19 358
Obligacja 5-letnia 551008 state; 5,25% state; 5,25% 7 092 7 092
Obligacja 5-letnia 551108 state; 5,75% state; 5,75% 9953 9953
Obligacja 5-letnia 551208 state; 6,00% state; 6,00% 61 874 61 874
Obligacje 3 letnie-3S0608 state; 4,4% state; 4,4% 3049 3054
Obligacje 3 letnie-350108 state; 6,25% state; 6,25% 24 943 24 978
Obligacje 3 letnie-350308 state; 5,55% state; 5,55% 14 985 14 985
Obligacje 3 letnie-350508 state; 5,25% state; 5,25% 22 031 22 031
Obligacje 3 letnie-350608 state; 5,15% state; 5,15% 7 283 7 283
Obligacje 3 letnie-351008 state; 4,2% state; 4,2% 12 765 12 787
Obligacje 3 letnie-351108 state; 4,6% state; 4,6% 14 288 14 292
WIBOR 1M + WIBOR 1M +
Obligacje 3 letnie-320209 0,44% 0,44% 35 000 35 000
Obligacje 3 letnie-350809 state; 4,9% state; 4,9% 46 387 46 404
Obligacje 3 letnie-3S50809 state; 4,9%  state; 4,9% 11 889 11914
Obligacja 2-letnia-250209 state; 5,00% - 32 310 -
Obligacja 2-letnia-2S0409 state; 5,00% - 10 188 -
Obligacja 2-letnia-220809 WIBOR 6M - 14 315 -
Wartos$¢ nominalna 328 352 610 611
Wartos¢ bilansowa 352961 646 342

Wedtug stanu na 31.12.2007 r. warto$¢ nominalna zostata powiekszona o odsetki efektywne w kwocie 27 907 tys. zt oraz wplyw
wyceny z tytutu rachunkowosci zabezpieczen w kwocie (3 298) tys. zt.

Wedtug stanu na 31.12.2006 r. warto$¢ nominalna zostata powiekszona o odsetki efektywne w kwocie 31 052 tys. zt oraz wptyw
wyceny z tytutu rachunkowosci zabezpieczen w kwocie 4 679 tys. zt.
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36. Pasywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Pasywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego
Dochdd niezrealizowany z tytutu odsetek od papieréw

31.12,.2006 Zwiekszenia Zmniejszenia 31.12.2007

wartosciowych i lokat miedzybankowych 18 164 17 102 (314) 34 952
Dochéd niezrealizowany z tytutu odsetek od kredytéw 10 567 5073 15 640
Niezrealizowane naleznosci od instrumentéw pochodnych 123 513 (74 277) 49 236
Rezerwa z tyt. zastosowania ulgi inwestycyjnej 2 883 375 3258
Wycena aktywdw dostepnych do sprzedazy 119 290 1024 (35 125) 85 189
Pozostate 19 112 5395 (10 005) 14 502
Razem 293 529 28 969 (119 721) 202 777

Pasywa z tytutu odroczonego podatku 31.12.2005 Zwiekszenia Zmniejszenia 31.12.2006
dochodowego

Dochdd niezrealizowany z tytutu odsetek od papierow

wartos$ciowych i lokat miedzybankowych 47 201 528 (29 565) 18 164
Dochdd niezrealizowany z tytutu odsetek od kredytow 12 920 - (2 353) 10 567
Niezrealizowane naleznosci od instrumentéw pochodnych 140 871 - (17 358) 123 513
Rezerwa z tyt. zastosowania ulgi inwestycyjnej 5023 - (2 140) 2 883
Wycena aktywdw dostepnych do sprzedazy 58 619 63 929 (3 258) 119 290
Pozostate 50 598 2622 (34 108) 19112
Razem 315 232 67 079 (88 782) 293 529

37. Pozostale pasywa

Pozostate pasywa 31.12.2007 31.12,2006
Rozrachunki miedzybankowe i miedzyoddziatowe 203 000 307 792
Wierzyciele rozni 210 678 152 107
Rozrachunki z tytutu transakgji gietdowych 73 560 108 302
Rezerwy, w tym: 246 167 174 245
Rezerwy pracownicze 215 845 142 335
Rezerwa na sprawy sporne 29 20z 28 672
Rezerwa na zobowigzania pozabilansowe obarczone ryzykiem kredytowym 1116 3235
Zobowigzania wobec kontrahentdw leasingowych 17 303 21195
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 99 779 78 155
Pozostate przychody przyszlych okreséw 45 108 53 253
Pozostate 1230 1123
Razem 896 825 896 172
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\Zmiana stanu rezerw 31.12.2007 31.12.2006

Stan na poczatek okresu 174 245 122703
Rezerwa na zobowigzania pozabilansowe obarczone ryzykiem kredytowym 3238 11 818
Rezerwy pracownicze 142 335 99 367
Rezerwa na sprawy sporne 28 672 11 518
Zawiazania rezerw 211 641 147 057
Rezerwa na zobowigzania pozabilansowe obarczone ryzykiem kredytowym 1477 2323
Rezerwy pracownicze 201917 126 280
Rezerwa na sprawy sporne 8 247 18 454
Wykorzystania rezerw (129 087) (80 012)
Rezerwa na zobowigzania pozabilansowe obarczone ryzykiem kredytowym (78) -
Rezerwy pracownicze (125 142) (79 911)
Rezerwa na sprawy sporne (3 867) (101)
Rozwiazania rezerw (10 632) (15 503)
Rezerwa na zobowigzania pozabilansowe obarczone ryzykiem kredytowym (3521) (10 903)
Rezerwy pracownicze (3 261) (3401)
Rezerwa na sprawy sporne (3 850) (1199)
Stan na koniec okresu 246 167 174 245
Rezerwa na zobowiazania pozabilansowe obarczone ryzykiem kredytowym 1116 3238
Rezerwy pracownicze 215 849 142 335
Rezerwa na sprawy sporne 29 202 28 672

Grupa tworzy rezerwy wynikajace z istniejacego obowigzku, na prawne lub zwyczajowo oczekiwane, pewne lub w duzym stopniu
prawdopodobne, zobowigzania, ktdrych kwote mozna w sposdb wiarygodnie oszacowac. Zobowigzania te wynikajg z przesztych
zdarzen i prawdopodobny jest wyptyw $rodkédw w celu ich zaspokojenia.

Na rezerwy pracownicze sktadajq sie kategorie wymienione w nocie 54.

38. Kapitat akcyjny

. . R(_)dz_a] . Bodz?] . . Wartosc serii wg

Seria / emisja | uprzywilejowania ograniczenia praw Liczba akcji inalnei

akdji do akeji ceny nominalnej
A na okaziciela brak brak 5120 000 51 200
B na okaziciela brak brak 724 073 7 241
C na okaziciela brak brak 22 155 927 221 559
D na okaziciela brak brak 1470 589 14 706
E na okaziciela brak brak 980 393 9 804
F na okaziciela brak brak 2 500 000 25 000
G na okaziciela brak brak 40 009 302 400 093
72 960 284 729 603

Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 10 zt. Wszystkie wyemitowane akcje sg w petni optacone. W biezacym okresie
sprawozdawczym nie wystapity zadne zmiany stanu kapitatu akcyjnego.

Wedtug danych posiadanych przez Zarzad Banku, akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2007 roku byt AIB European Investments Ltd. z
siedzibg w Dublinie.

Od daty zarejestrowania kapitatu emisyjnego w roku 1991 do grudnia 1996 Bank funkcjonowat w warunkach hiperinflacji. MSR
29 (Sprawozdawczos¢ finansowa w warunkach hiperinflacji) wymaga przeksztatcenia kazdego sktadnika kapitatu akcjonariuszy
(z wyjatkiem niepodzielonych zyskow i nadwyzki z przeszacowania) przez ogolng indeksacje cen w okresie hiperinflacji. Takie
retrospektywne zastosowanie skutkowatoby wzrostem kapitatu akcyjnego o 336 091 tys. zt i wzrostem pozostatych funduszy o
380 983 tys. zt oraz spadkiem niepodzielonego zysku w tym okresie w ekwiwalentnych kwotach.
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39. Pozostate fundusze

Pozostate fundusze 31.12.2007 31.12.2006

Fundusz ogdinego ryzyka bankowego 529 810 529 810
Premia akcyjna 261 699 261 699
Inne kapitaty rezerwowe 1270 069 1 065 638
Razem 2 061578 1857 147

Pozostate fundusze:

Premia akcyjna (emisyjna) - powstaje z nadwyzki nad wartoscig nominalng sprzedanych akcji po odjeciu kosztéw emisji akgji i
stanowi kapitat rezerwowy Banku.

Na "inne kapitaty rezerwowe" sktadajg sie kapitat rezerwowy w wysokosci 1 096 952 tys. zt oraz kapitat zapasowy w wysokosci
173 117 tys.zt. (w okresie porownywalnym odpowiednio 907 199 tys.zt oraz 158 439 tys.zt.).

Statutowy kapitat zapasowy tworzony jest z odpisow z zysku netto zgodnie z obowigzujacym statutem Banku. Kapitat ten nie
podlega podziatowi. Tworzony jest na pokrycie strat bilansowych. Coroczne odpisy na kapitat zapasowy z zysku netto powinny
wynosi¢ co najmniej 8 % zysku netto i dokonywane sg o czasu osiggniecia przez kapitat zapasowy wysokosci co najmniej jednej
trzeciej kapitatu zakladowego Banku. Wysoko$¢ odpisu uchwalana jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Kapitat rezerwowy tworzony jest z odpisow z zysku po opodatkowaniu, w wysokosci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie.
Kapitat rezerwowy przeznaczony jest na pokrycie strat bilansowych, jezeli ich wysokoS¢ przewyzsza kapitat zapasowy. Decyzje o
wykorzystaniu kapitatu rezerwowego podejmuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

40. Kapitat z aktualizacji wyceny

Kapitat z aktualizacji wyceny 31.12.2007

Kapitaty wedtug stanu na 31 grudnia 2006 r. 508 548
Zmiana wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy bedacych w portfelu na poczatek okresu i
zakupionych w trakcie okresu, w tym: (187 446)
-Dhuznych aktywdw bedacych w portfelu na poczatek okresu (128 930)
-Kapitatowych aktywdw bedacych w portfelu na poczatek okresu (1 100)
-Dtuznych aktywow zakupionych w trakcie okresu (75 280)
-Kapitatowych aktywdw zakupionych w trakcie okresu 17 864
Zmiana wyceny aktywow zapadtych w trakcie okresu (31 741)
Przeniesienie z kapitatu z aktualizacji wyceny do rachunku wynikéw z tytutu sprzedazy 26 096
Przeniesienie z kapitatu z aktualizacji wyceny do rachunku wynikéw z tytutu rachunkowosci zabezpieczen 13 405
Wplyw odpiséw z tytutu odroczonego podatku dochodowego 34101
Stan na 31.12.2007 r 362 963

Na dzien 31 grudnia 2007 BZWBK nie zidentyfikowat materialnych zmian wartosci godziwej w podmioty Grupy Commercial Union
Polska sklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy

Kapitaty wedtug stanu na 31 grudnia 2005 r. 250 088
Zmiana wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy bedacych w portfelu na poczatek okresu i
zakupionych w trakcie okresu, w tym: 342 789
-Dhuznych aktywdw bedacych w portfelu na poczatek okresu (37 546)
-Kapitatowych aktywdw bedacych w portfelu na poczatek okresu 373 578
-Dtuznych aktywdw zakupionych/otrzymanych w trakcie okresu 6 757
Zmiana wyceny aktywow zapadtych w trakcie okresu (10 020)
Przeniesienie z kapitatu z aktualizacji wyceny do rachunku wynikéw z tytutu sprzedazy (16 015)
Przeniesienie z kapitatu z aktualizacji wyceny do rachunku wynikéw z tytutu rachunkowosci zabezpieczen 2377
Wptyw odpisdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego (60 671)
Stan na 31.12.2006 r 508 548

Na dzien 31.12.2006 BZWBK dokonat aktualizacji wyceny inwestycji w podmioty Grupy Commercial Union Polska
sklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy. W wyniku tej aktualizacji skorygowano wartos¢ bilansowg tych inwestycji o kwote
354 292 tys. zt w korespondencji ze zwigekszeniem (kwota nie zawiera podatku odroczonego) kapitatu z aktualizacji wyceny.

Kapitat z aktualizacji wyceny obejmuje wptyw wyceny aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy. Kapitat z aktualizacji
wyceny nie podlega dystrybucji. Na dzien wylaczenia z ksigg rachunkowych catosci lub czesci sktadnika aktywdw finansowych
dostepnych do sprzedazy taczne skutki okresowej zmiany wartosci godziwej odniesione na kapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny zostajg wyksiegowane (odwrdcone). Cato$¢ lub odpowiednia cze$¢ uprzednio dokonanego odpisu aktualizujgcego
zwieksza lub zmniejsza warto$¢ danego sktadnika aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy.
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41. Rachunkowos¢ zabezpieczen

Grupa BZWBK S.A. stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen zgodnie z zatozeniami zarzadzania ryzykiem opisanymi
w punkcie 8 skonsolidowanego sprawozdania rocznego.
Transakcje zabezpieczajace konstruowane sg przy uzyciu swapow na stope procentowa. Majg one za zadanie
eliminowac ryzyko zmiany wartosci godziwej instrumentdw zabezpieczanych wynikajace ze zmian rynkowych stop
procentowych. Transakcje te nie zabezpieczaja przed zmianami wartosci godziwej z tytutu ryzyka kredytowego.
Grupa BZWBK S.A. stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen wartosci godziwej w odniesieniu do nastepujacych klas
instrumentow finansowych:
¢ Wyemitowane obligacje wtasne w ztotych o statym oprocentowaniu, ktére stanowig grupe zobowigzan
finansowych. Z kazdym skfadnikiem w ramach tej grupy wigze sie ryzyko zmian miedzybankowych stép
procentowych w zt.,
e Udzielony kredyt ztotdwkowy o statym oprocentowaniu stanowigcy aktywo finansowe, wigze sie z nim
ryzyko zmian miedzybankowych stop procentowych w zt.,
¢ Udzielone kredyty walutowe o statym oprocentowaniu stanowigce portfel aktywdw,
e Depozyty walutowe o statym oprocentowaniu z zabezpieczanym ryzykiem stopy procentowej,
e Diuzne papiery wartoSciowe o statym oprocentowaniu stanowigce grupe aktywow z zabezpieczanym

ryzykiem stopy procentowe;j.

Pozycje zabezpieczajgce wyceniane s do wartosci godziwej. Pozycje zabezpieczane wyceniane sg wedtug
zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem korekty do wartosci godziwej z tytutu zabezpieczanego ryzyka.

Szczegdly dotyczace poszczegdinych grup transakcji zabezpieczajacych w roku 2007 zawiera ponizsza tabela:

IRS IRS IRS
depozyty obligacje
skarbowe i NBP
Wartosc nominalna instrumentu 78 918 tys.zt 280277 tys. 2t 146100tys.zt 490 000 tys. zt
zabezpieczanego
Korekta do wartosci godziwej instrumentu (538) tys. zt 134 tys. z4 24 tys. 7t 11 660 tys. zt

zabezpieczajacego naleznos¢/(zobowigzanie)

Korekta do wartosci godziwej instrumentu
zabezpieczanego z tytutu zabezpieczanego 557 tys. zt (105) tys. zt (48) tys. zt (12 100) tys. zt
ryzyka naleznosé/(zobowigzanie)

Zmiany wartosci godziwej instrumentu wynikajace ze zmian rynkowych stép

Ryzyko zabezpieczane procentowych

Okres przez jaki instrumenty majg wptyw na

- 2007-2008 2007-2011 2007-2008 2007-2017
wynik Banku

Dodatkowo podmioty zalezne BZ WBK Finanse & Leasing S.A. i BZ WBK Leasing S.A. zawarly nastepujace
transakcje IRS z zamiarem zabezpieczania wartosci godziwej emisji wiasnej obligacji. Szczegdly zawartych
transakcji przedstawia ponizsza tabela.
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Spotka BZ WBK Leasing S.A. BZ WBK Finanse&Leasing S.A

Wartos¢ nominalna instrumentu

zabezpieczanego 142 884 tys. zt 106 831 tys. zt

Korekta do wartosci godziwej instrumentu
zabezpieczanego z tytutu zabezpieczanego 1187 tys. zt 930 tys. z
ryzyka naleznosé/(zobowigzanie)

Zmiany wartosci godziwej emisji obligacji Zmiany wartosci godziwej emisji obligacji
Ryzyko zabezpieczane i kredytéw wynikajace ze zmian wynikajace ze zmian rynkowych stop
rynkowych stép procentowych procentowych

Okres przez jaki instrumenty majgq wptyw na

wynik Spotki 2007-2009 2007-2009

42. Transakcje z przyrzeczeniem odkupu

Grupa Kapitatowa BZ WBK S.A. pozyskuje fundusze poprzez sprzedaz instrumentéw finansowych z
przyrzeczeniem ich odkupu w przysztosci po tej samej cenie powiekszonej o z géry ustalong kwote odsetek. Na
dzien 31 grudnia 2007 w bilansie bony i obligacje skarbowe odsprzedane z klauzulg przyrzeczenia odkupu
wynoszg 1 757 802 tys. zt (31 grudnia 2006 — 1 225 264 tys. zi).

Jednoczesnie po stronie pasywnej, w pozycji zobowigzania z przyrzeczeniem odkupu zaprezentowane zostaty
korespondujace z papierami wartoSciowymi depozyty w kwocie 1 761 390 tys. zt (31 grudnia 2006 - 1 230 682
tys. zt). W przypadku transakcji z przyrzeczeniem odkupu wszelkie koszty oraz ryzyka z posiadaniem aktywdw
oraz mozliwos¢ ich sprzedazy pozostaje po stronie Banku.

Instrumenty finansowe stanowigce zabezpieczenie dla transakcji z przyrzeczeniem odkupu (reverse repo) mogq
podlegac sprzedazy lub obcigzeniu w ramach standardowo zawartych umow, ale podlegajg zwrotowi w dacie
zapadalnosci transakcji. Na dzien 31.12.2007 instrumenty finansowe o wartosci nominalnej 5000 tys. zt. przyjete
jako zabezpieczenie stanowity podstawe dla zawartych transakcji z przyrzeczeniem odkupu (repo), ktorych termin
zapadalnosci jest krétszy od terminu zapadalnosci transakcji pierwotnej. Na dzien 31.12.2006 transakcje takie nie

wystepowaty.

43. Wartosc¢ godziwa

Wartos¢ godziwa aktywow i zobowiazari finansowych

Warto$¢ godziwa to kwota, za jakq sktadnik aktywow mogtby by¢é wymieniony, lub zobowigzanie wykonane,
pomiedzy dobrze poinformowanymi i zainteresowanymi stronami w bezposrednio zawartej transakgcji, innej niz
sprzedaz pod przymusem lub likwidacja i jest najlepiej odzwierciedlona przez cene rynkowa, jesli jest dostepna.

Ponizej znajduje sie podsumowanie wartosci bilansowych i godziwych dla kazdej grupy aktywow i pasywow, ktdre
nie sa prezentowane w grupowym bilansie w warto$ci godziwej. W przypadku aktywow i zobowigzan finansowych
o charakterze krétkoterminowym zakfada sie, ze wartos¢ bilansowa tych instrumentéw jest w przyblizeniu réwna

ich wartosci godziwej.
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2007 2006
Wartosc Wartosc Wartosc
bilansowa I ET ] godziwa
Aktywa
Naleznodci od bankéw 2576 878 2577034 3154 546 3156 077
Naleznosci od klientow 23 949 714 23 968 795 17 620 066 17 636 668
Inwestycje w podmioty zalezne i stowarzyszone 13 378 13 378 36 201 36 201
Pasywa
Zobowiazanie wobec bankow 4483 526 4484 173 2 608 377 2 608 463
Zobowigzania wobec klientow 29 765 687 29 765 499 24 222 051 24 220 982

Dane poréwnywalne zostaty skorygowane w celu uwzglednienia zmiany kalkulacji wartosci godziwej zastosowanej
na 31.12.2007r.

Ponizej znajduje sie podsumowanie gtdwnych metod i zatozen wykorzystywanych podczas szacowania wartosci

godziwych instrumentéw finansowych z powyzszej tabeli.

Naleznosci od bankow: Wartoscig godziwg lokat o zmiennym oprocentowaniu i depozytéw over-night jest ich
wartos¢ bilansowa. Warto$¢ godziwa depozytow oprocentowanych wedtug statej stopy procentowej jest
szacowana w oparciu o zdyskontowane przeptywy przy zastosowaniu biezacych stop procentowych rynku
pienieznego dla naleznosci o podobnym ryzyku kredytowym i pozostajacym terminie do wykupu.

Naleznosci od kiientow: Sa wykazywane w wartosci netto po uwzglednieniu odpiséw aktualizujgcych z tytutu
rezerw. Warto$¢ godziwa zostaje wyliczona jako zdyskontowana warto$¢ oczekiwanych przysztych ptatnosci
kapitatu i odsetek. Zakltada sie, ze sptaty kredytow i pozyczek nastepowac bedg w terminach uzgodnionych
w umowach. W przypadku naleznosci od klientdw oprocentowanych wedlug zmiennej stopy procentowej,
naleznosci o terminie zapadalnosci do 1 roku oraz naleznosci objetych utratg wartosci, zaktada sie, ze wartosc¢
bilansowa tych naleznosci nie rozni sie istotnie od ich wartosci godziwej,o ile nie zmienita sie istotnie ocena ryzyka
kredytowego kredytobiorcy. Oszacowana warto$¢ godziwa kredytdw i pozyczek odzwierciedla zmiane w
poziomie ryzyka kredytowego od czasu udzielenia kredytu oraz zmiany poziomu stdp procentowych w

przypadku kredytow o statej stopie procentowej.

Inwestycyjne aktywa finansowe dostepne do sprzedazy: W przypadku aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy warto$¢ godziwg dla instrumentéw notowanych ustalono jako warto$¢ rynkowa. Dla wybranych
kapitatowych papieréw wartosciowych nie notowanych Grupa nie byta w stanie sporzadzi¢ wiarygodnego
oszacowania wartosci godziwej przy pomocy metod alternatywnych i dla potrzeb wyceny bilansowej przyjeto cene

nabycia (instrumenty z prawem do kapitatu) skorygowane o odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci.

Inwestycje w podmioty stowarzyszone: W przypadku aktywdéw finansowych stanowigcych udziaty w podmiotach
stowarzyszonych zastosowano wycene metodq praw wiasnosci. Zdaniem Zarzadu jednostki dominujacej jest to
najlepsze mozliwe do ustalenie przyblizenie wartosci godziwej dla tych instrumentdw.

Zobowigzania wobec bankow i wobec klientow: W przypadku depozytow wyptacanych na zadanie i depozytéw
bez ustalonej daty wymagalnosci, za warto$¢ godziwg przyjmowana jest kwota, ktdra bylkaby wyptacona na
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zadanie na dzien bilansowy. Warto$¢ godziwg depozytéw o ustalonym terminie zapadalnosci, w tym certyfikatéw
depozytowych, oszacowano na podstawie przeptywdw pienieznych zdyskontowanych biezacymi stopami
procentowymi wiasciwymi dla depozytow o zblizonych terminach wymagalnosci. W przypadku depozytow
o terminie wymagalnosci do 1 roku, zaktada sie, ze ich warto$¢ godziwa nie rozni sie istotnie od wartosci
bilansowej. Znaczenie dtugoterminowej wspotpracy z depozytariuszami nie jest brane pod uwage w procesie

szacowania wartosci godziwej tych instrumentow.

44, Zobowigzania warunkowe

Informacja o wszczetych postepowaniach sagdowych

Na dzien 31 grudnia 2007 roku nie wystepowaty postepowania przed sadem lub organami administracji
panstwowej dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Banku oraz spotek zaleznych, ktdrych wartos¢ stanowitaby,
co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Grupy.

tacznie wartos¢ wszystkich prowadzonych spraw sadowych wynosi 282 843 tys. zt, co stanowi 6,51 % kapitatéw
wiasnych Grupy. W kwocie tej 56 665 tys. zt to warto$¢ przedmiotu sporu w sprawach z powodztwa (wniosku)
Banku, 64 309 tys. zt to warto$¢ przedmiotu sporu w sprawach, w ktérych Bank jest pozwanym, natomiast 161

869 tys. zt to wartos¢ wierzytelnosci Banku w sprawach o uktad lub upadtosc.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku nie wystepowaty postepowania przed sadem lub organami administracji
panstwowej dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Grupy, ktérych warto$¢ stanowitaby, co najmniej 10%
kapitatow witasnych Grupy.

tacznie warto$¢ wszystkich prowadzonych spraw sadowych wynosita 301 287 tys. zt, co stanowito 7,61%
kapitatow wtasnych Grupy. W kwocie tej 62 888 tys. zt to wartos¢ przedmiotu sporu w sprawach z powodztwa
(wniosku) Banku, 38 283 tys. zt to warto$¢ przedmiotu sporu w sprawach, w ktérych Bank jest pozwanym,
natomiast 200 116 tys. zt to warto$¢ wierzytelnosci Banku w sprawach o uktad lub upadtos¢.

Zobowigzania pozabilansowe

Grupa posiada zobowigzania do udzielania kredytdw. Na zobowigzania te sktadajg sie zatwierdzone kredyty, limity
na kartach kredytowych oraz kredyty w rachunku biezacym.

Grupa wystawia gwarancje i akredytywy, ktore stanowig zabezpieczenie wywigzania sie klientéw Banku ze swoich
zobowigzan wobec podmiotéw trzecich.

Wartoéci  zobowigzan warunkowych oraz transakcji pozabilansowych z podziatem na kategorie zostaty
zaprezentowane ponizej. Wartosci gwarancji i akredytyw pokazane w ponizszej tabeli odzwierciedlajg maksymalng
mozliwg do poniesienia strate, jaka bylaby ujawniona na dzien bilansowy, gdyby klienci w catosci nie wywigzali

sie ze swoich zobowigzan.
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Zobowiazania warunkowe udzielone i otrzymane 31.12.2007
Zobowigzania udzielone 8 512 897 7 061 422
- finansowe: 7 832 652 6 438 314
- akredytywy importowe 61 209 94 447
- linie kredytowe 6 572 568 5742 419
- kredyty z tyt. kart ptatniczych 651 041 439 255
- depozyty terminowe z przysztym terminem rozpoczecia okresu depozytu 547 834 162 193
- gwarancyjne: 680 245 623 108
- w tym: potwierdzone akredytywy eksportowe 814 1 880
Zobowigzania otrzymane 2549 435 1 622482
Razem 11 062 332 8 683 904

Gwarancje udzielone/otrzymane spdtkom zaleznym (wynoszace wedtug stanu na 31.12.2007 - 229 621 tys. z,
wynoszace wedtug stanu na 31.12.2006 - 125 045 tys. zt) BZ WBK Finanse & Leasing S.A. oraz BZ WBK Leasing
SA, Dom Maklerski BZWBK SA, BZWBK TFI S.A. oraz BZWBK Nieruchomosci S.A. zostaty wyeliminowane w
ramach transakcji wzajemnych.

Najczesciej udzielane rodzaje gwarancji to: gwarancja zapfaty, gwarancja dobrego wykonania kontraktu,
gwarancja przetargowa (wadialna), gwarancja zwrotu zaliczki, gwarancja spfaty kredytu, gwarancja celna.
Zgodnie z ,Regulaminem $wiadczenia ustug kredytowych na cele niekonsumpcyjne” bank udziela poreczen
wedtug prawa cywilnego (gtdwnie: poreczenie splaty kredytu lub pozyczki, zaptaty za towar lub ustuge, zwrotu
zaliczki, dobrego wykonania kontraktu, celne, przetargowe-wadialne i inne) oraz wedlug prawa wekslowego
(gtéwnie: poreczenie spfaty kredytu lub pozyczki, zaptaty za towar lub ustuge i inne).

Proces wystawiania gwarancji i poreczen oraz zakres wymaganych informacji jest analogiczny do tego, jaki
obowigzuje w odniesieniu do kredytéw. Odpowiednie regulacje zawarte s w Podreczniku Obstugi Kredytowej
Firm Komercyjnych oraz Podreczniku Kredytowym Centrum Bankowosci Korporacyjnej.

Powyzsze zobowigzania warunkowe obcigzone sg pozabilansowym ryzykiem kredytowym z tego wzgledu,
iz jedynie prowizje za przyznanie finansowania oraz rezerwy na prawdopodobne straty sa ujawniane w bilansie
do momentu wywigzania sie ze zobowigzania badZz wygasniecia zobowigzania. Wiele z przyznanych zobowigzan
warunkowych wygasnie zanim zostanie w catosci lub czeSciowo wyptacona. Z tego powodu ich wartosci nie

odzwierciedlajg przewidywanych przysztych przeptywow pienieznych.

45. Aktywa stanowiace zabezpieczenie

Aktywa stanowigce zabezpieczenie na pokrycie funduszu ochrony $rodkéw gwarantowanych BFG stanowig dtuzne
papiery wartosciowe.

Wedtug stanu na 31.12.2007 r wynoszg 64 335 tys. zi, natomiast w analogicznym okresie roku ubiegtego
wynosity 58 249 tys. zi.

W 2007 roku zatozona zostata lokata w wysokosci 12 322 tys. zt stanowigca zabezpieczenie dziatalnosci
operacyjnej Skarbu.

Na koniec 2006 Grupa BZWBK S.A. zaciagneta kredyt lombardowy w wysokosci 174 000 tys. zt z zapadalnoscig do
jednego miesigca i oprocentowaniem 5,5 %. Kredyt ten zabezpieczony byt obligacjami NBP. Pozostate aktywa

stanowigce zabezpieczenie przedstawione sq w nocie 42.
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46. Dziatalnos¢ powiernicza

Ustugi powiernicze

Grupa BZWBK wykonuje czynnosci powiernicze na podstawie zezwolenia Komisji Papieréow WartoSciowych i Gietd
z dnia 9 sierpnia 1999 roku. Adresatem oferty banku sg krajowe osoby fizyczne i prawne (w tym fundusze
inwestycyjne), a takze zagraniczni inwestorzy instytucjonalni obecni na polskim rynku kapitatowym. Zakres
wykonywanych ustug obejmuje m.in. prowadzenie rachunkéw papieréw wartosciowych, rozliczanie transakgcji na
papierach wartosciowych, obstuge zobowigzan emitentdw wobec wlascicieli papierdw wartosciowych,
prowadzenie rejestrow aktywow funduszy inwestycyjnych, wyliczanie wartosci aktywdw netto przypadajacych na
jednostki uczestnictwa obstugiwanych funduszy inwestycyjnych. Bank petni tez obowigzki depozytariusza dla
czterech funduszy inwestycyjnych, ktérymi zarzadza BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Wedtug stanu na koniec grudnia 2007 roku warto$¢ aktywow przechowywanych przez klientéw na rachunkach
papierow wartosciowych w Grupie BZWBK S.A. wzrosta 0 5,5 % i osiggneta 7 950 350 tys. zt.
Wedtug stanu na koniec grudnia 2006 roku warto$¢ aktywow przechowywanych przez klientéw na rachunkach

papieréw wartosciowych w Grupie BZWBK S.A. wzrosta 0 39% i wyniosta 7 531 764 tys. zt.

Rok 2007 byt ostatnim rokiem dziatalnosci powierniczej. Z dniem 1 stycznia 2008 roku rozpoczat sie proces
likwidacji Biura Ustug Powierniczych, a aktywa znajdujace si€ na rachunkach zostaty przetransferowane do innych
Bankéw — Depozytariuszy.

47.Leasing finansowy i operacyjny

Leasing finansowy

Umowy leasingu, w ktérych Grupa jest leasingodawca

Grupa Banku Zachodniego WBK S.A. prowadzi dziatalno$¢ leasingowq poprzez dwie spoéitki, ktdre specjalizujg sie
w finansowaniu odrebnych kategorii przedmiotowych. BZ WBK Finanse & Leasing S.A. koncentruje sie na leasingu
maszyn i urzadzen oraz komputeréw i sprzetu biurowego dla przedsiebiorstw, natomiast BZ WBK Leasing S.A.
specjalizuje sie w ustugach finansowania pojazdow i $rodkdw transportu na rzecz firm oraz osob fizycznych.
Przedmiotem dziatalnosci spdtki BZ WBK Nieruchomosci S.A. i Wspdlnicy Spotka Komandytowa byta obstuga
leasingu $rodkow transportu, ktore zostaty oddane w uzytkowanie na podstawie umoéw leasingu zawartych na
okres dziesieciu lat. W zwiazku ze spfatq naleznosci leasingowych w drugiej potowie 2006 roku umowy te
wygasty, a spdtka zakonczyta dziatalno$¢ w I potowie 2007 roku. Pozycja aktywow ,Naleznosci od klientow”

zawiera nastepujace wartosci dotyczace naleznosci z tytutu leasingu finansowego:
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w tys. zt

Naleznos¢ brutto z tytutu leasingu finansowego wg terminow

zapadalnosci 31.12.2007
ponizej 1 roku 956 350 748 494
pomiedzy 1 a 5 lat 1 688 281 1203 032
powyzej 5 lat 54 788 10 146
Razem 2 699 419 1961 672

Wartosc¢ biezaca naleznych minimalnych rat leasingowych wg

terminéw zapadalnosci - 31.12.2007
do 1 roku 728 346 635 167
pomiedzy 1 a 5 lat 1530 820 1061 227
powyzej 5 lat 54 617 8 594
Razem 2313 783 1704 988

Uzgodnienie réznic miedzy naleznosciami z tytutu leasingu

finansowego a wartosciq biezaca naleznych minimalnych rat

leasingowych 31.12.2007
Naleznosci (brutto) z tytutu leasingu finansowego 2 699 419 1961 672
Niezrealizowane przychody finansowe (385 636) (256 684)
Rezerwy na naleznosci niesciggalne (28 214) (27 064)
Wartos¢ biezaca minimalnych rat leasingowych netto 2 285 569 1677 924

Wartos¢ biezaca naleznych minimalnych rat leasingowych zawiera kwote korekt z tytutu efektywnej stopy

procentowe;j.

Umowy leasingu w ktdrych Grupa jest leasingobiorca

Podmioty Grupy BZWBK posiadajg réwniez umowy leasingu finansowego, w ktdrych stanowig strone
finansowang, jednak ze wzgledu na to, ze zostaty one zawarte pomiedzy jednostkami powigzanymi zostatly one

wyeliminowane ze skonsolidowanych pozycji bilansu oraz rachunku zyskdw i strat.

Leasing operacyjny

Grupa Banku Zachodniego WBK S.A. leasinguje powierzchnie biurowg, zgodnie z umowami leasingu
operacyjnego. Najbardziej znaczace umowy dotyczg obiektéw w Poznaniu i w Warszawie. Standardowo umowy
zawarte sg na 5 do 10 lat. Nieznaczaca cze$¢ powierzchni jest subleasingowana poza Bank. W ciggu roku
2007 i 2006 Grupa poniosta opfaty z tytutu czynszéw zwigzanych z powyzszymi nieruchomosciami w wysokosci
odpowiednio 16 995 tys. zt i 18 064 tys. zt. Optaty te zostaty ujete w rachunku zysku i strat w pozycji koszty
administracyjne.

Catkowite zobowigzania z tytutu nieodwotalnego leasingu operacyjnego (tacznie z wartoscig wieczystego
uzytkowania gruntéw) prezentuje ponizsza tabela.
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w tys. zt

Platnosci leasigowe

terminow zapadalnosci 31.12.2007
ponizej 1 roku 16 624 20 583
pomiedzy 1 a 5 lat 30 828 56 696
powyzej 5 lat 60 683 63 285
Razem 108 135 140 564

48. Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywu srodkéw pienieznych - informacja
dodatkowa

Ponizsza tabela zawiera informacje na temat komponentdw $rodkdw pienieznych w sprawozdaniu z przeptywow
Grupy BZWBK S.A.

Komponenty srodkow pienieznych 31.12.2007

Kasa 840 924 602 340
Rachunek biezacy w banku centralnym 1365 131 931 546
Pozostate ekwiwalenty gotowki 210 594
Rachunek biezacy w innych bankach 32 274 13124
Razem 2 238 539 1547 604
49. Podmioty powiazane

Ponizej zostaty zaprezentowane informacje o transakcjach BZ WBK S.A. oraz jednostek zaleznych z podmiotami
powigzanymi. Wiekszos¢ transakgcji dotyczy operacji bankowych dokonywanych w ramach dziatalno$ci biznesowe;j.
Obejmujg one gtdwnie kredyty, depozyty, gwarancje. Transakcje wzajemne dokonywane w ramach Grupy
Kapitatowej miedzy emitentem i jednostkami zaleznymi zostaty wyeliminowane ze skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.
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w tys. zt

Naleznosci i zobowigzania z tytutu transakcji z jednostkami powigzanymi
31.12.2007 r.

z jednostkami z jednostkami z podmiotem

Naleznosci . . . .
zaleznymi stowarzyszonymi dominujacym
(Grupa AIB)

Naleznosci od bankdw

1 555 104 - 174 250 1729 354
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 5 648 - 40 771 46 419
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 95 636 - 1380 97 016
Naleznosci od klientéw 804 004 - - 804 004
Inwestycyjne aktywa finansowe 102 208 575 208 677
Pozostate aktywa 18 728 - 18 728
Razem 2 479 222 - 424 976 2904 198

z jednostkami  z jednostkami z podmiotem

Zobowigzania

zaleznymi stowarzyszonymi dominujacym
(Grupa AIB)
Zobowigzania wobec bankow 801 155 - 1130 077 1931 232
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 97 079 - - 97 079
Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu
3914 55 044 58 958
Zobowigzania wobec klientow 1 537 448 58 568 - 1596 016
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papierow
wartosciowych 290 - - 290
Pozostate pasywa 39 234 14 788 54 022
Razem 2479 120 58 568 1199 909 3 737 597

Rdznica w wysokosci 102 tys. zt na transakcjach wzajemnych z jednostkami zaleznymi wynika z rozliczenia
miedzyokresowego kosztéw ujetych w rachunku zyskéw i strat.
31.12.2006 r.

z podmiotem

z jednostkami z jednostkami

zaleznymi stowarzyszonymi dominujacym

(Grupa AIB)

Naleznosci

Naleznosci od bankéw 1197 229 284 272 1481 501
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 582 - 48 451 49 033
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 18 459 - 1023 19 482
Naleznosci od klientéw 398 520 - - 398 520
Inwestycyjne aktywa finansowe - - 371 218 371218
Pozostate aktywa 26 066 - - 26 066
Razem 1 640 856 - 704 964 2 345 820

z podmiotem

z jednostkami z jednostkami

zaleznymi  stowarzyszonymi dominujacym

(Grupa AIB)

Zobowigzania

Zobowigzania wobec bankow 395 466 5155 400 621
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 79 - - 79
Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu

18 461 33 037 51 498
Zobowigzania wobec klientéw 1185335 88 061 - 1273 396
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papierdéw
wartosciowych 501 - - 501
Pozostate pasywa 41 242 - 19 619 60 861
Razem 1641 084 88 061 57 811 1786 956

Rdznica na transakcjach wzajemnych z jednostkami zaleznymi w wysokosci 228 tys. zt wynika z rozliczenia
miedzyokresowego kosztow ujetych w rachunku zyskdw i strat.
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w tys. zt

Przychody i koszty z tytutu transakcji z jednostkami powiazanymi

01.01.2007 r. - 31.12.2007 r.

Przychody

z jednostkami

zaleznymi

z jednostkami
stowarzyszonymi

z podmiotem
dominujacym

(Grupa AIB)

Przychody odsetkowe 88 565 - 22 326 110 891
Przychody prowizyjne 250 126 2 - 250 128
Pozostate przychody operacyjne 5251 - 5251
Wynik na pozostatych instrumentach

finansowych - - 357 357
Wynik handlowy i rewaluacja - - 24 408 24 408
Razem 343 942 2 47 091 391 035

z jednostkami

zaleznymi

z jednostkami
stowarzyszonymi

z podmiotem
dominujacym

(Grupa AIB)

Koszty odsetkowe 82981 3913 (7 463) 79 431

Koszty prowizyjne 249 409 - - 249 409

Wynik handlowy i rewaluacja 4631 - - 4631
Wynik na sprzedazy podmiotéw zaleznych i

stowarzyszonych 43 - - 43

Koszty operacyjne w tym: 6 776 - 31853 38 629

koszty dziatania banku 6 657 - 31853 38510

pozostate 119 - - 119

Razem 343 840 3913 24 390 372 143

01.01.2006 r. - 31.12.2006 r.

Przychody

z jednostkami
zaleznymi

z jednostkami
stowarzyszonymi

z podmiotem
dominujacym
(Grupa AIB)

Przychody odsetkowe 50 059 - 29 669 79 728
Przychody prowizyjne 181 763 4 - 181 767
Pozostate przychody operacyjne 4 494 897 5391
Wynik na pozostatych instrumentach

finansowych - - 1023 1023
Wynik handlowy i rewaluacja - - 12 781 12 781
Razem 236 316 4 44 370 280 690

z jednostkami

zaleznymi

z jednostkami
stowarzyszonymi

z podmiotem
dominujacym
(Grupa AIB)

Koszty odsetkowe 49 193 3775 87 53 055
Koszty prowizyjne 181 404 - - 181 404
Wynik na pozostatych instrumentach
finansowych 77 - - 77
Koszty operacyjne w tym: 5870 - 32 379 38 249
koszty dziatania banku 5 870 - 32 379 38 249
Razem 236 544 3775 32 466 272 785
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31.12.2007 r.

Transakcje wzajemne -zobowigzania warunkowe z jednostkami
udzielone/otrzymane zaleznymi
1. Zobowiazania warunkowe udzielone: 832 210
-finansowe 717 400
-gwarancyjne 114 810
2. Zobowigzania warunkowe otrzymane: 832 210
-finansowe 717 400
-gwarancyjne 114 810
Razem 1664 420
Transakcje wzajemne - nominaly instrumentéw pochodnych z jednostkami
zaleznymi
3. Nominatly instrumentoéw pochodnych, w tym: 969 970
-forward walutowy kupiony 3201
-forward walutowy sprzedany 3214
-operacje walutowe - swap walutowy 363 025
-operacje instrumentami finansowymi - swap stopy procentowej
jednowalutowy zabezpieczajacy 300 265
-operacje instrumentami finansowymi - swap stopy procentowej
jednowalutowy 300 265

31.12.2006 r.

Transakcje wzajemne -zobowigzania warunkowe z jednostkami
udzielone/otrzymane zaleznymi
1. Zobowiazania warunkowe udzielone: 941 997
-finansowe 816 952
-gwarancyjne 125 045
2. Zobowigzania warunkowe otrzymane: 941 997
-finansowe 816 952
-gwarancyjne 125 045
Razem 1883 994

z jednostkami

Transakcje wzajemne - nominaly instrumentéw pochodnych - "
zaleznymi

1206 034

3. Nominaly instrumentow pochodnych, w tym:
-operacje instrumentami finansowymi-swap stopy procentowej

jednowalutowy zabezpieczajacy 603 017
-operacje instrumentami finansowymi-swap stopy procentowej

jednowalutowy 603 017
89
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TRANSAKCIE Z PERSONELEM ZARZADCZYM

WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ BANKU ZACHODNIEGO
WBK S.A.

31.12.2007

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A.

Imie i nazwisko stanowisko kwota (w tys. zi)

Aleksander Szwarc Przewodniczacy 183,2
Kieran Crowley* Czlonek Rady 32,6
Waldemar Frackowiak Cztonek Rady 144,7
Aleksander Galos Czlonek Rady 140,7
James O’Leary Czlonek Rady 58,1
John Power Czlonek Rady 152,4
Jacek Slotata Czlonek Rady 96,7
RAZEM 808,4

*Pan Kieran Crowley byt cztonkiem Rady do 17.04.2007

Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktérzy zrezygnowali z pobierania wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji

Imie i nazwisko stanowisko kwota (w tys. zt)
Garry Byrne Wiceprzewodniczacy -
Maeliosa OhOgartaigh Cztonek Rady -

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A.

wynagrodzenia

Imie i nazwisko stanowisko i nagrody korzysci
Mateusz Morawiecki* Prezes Zarzadu 16.05.2007-31.12.2007 1 645,58 13,52 1 659,10
Jacek Ksen Prezes Zarzadu 01.01.2007-30.04.2007 1877,27 3785,61 5 662,88
Andrzej Burliga Czlonek Zarzadu 24.07.2007-31.12.2007 273,33 6,10 279,43
Declan Flynn** Cztonek Zarzadu 01.01.2007-31.12.2007 2 592,08 825,35 3417,43
Michat Gajewski Czlonek Zarzadu 01.01.2007-31.12.2007 1 458,56 57,48 1 516,04
Justyn Konieczny Czionek Zarzadu 01.01.2007-31.12.2007 1 458,75 66,79 1 525,54
Janusz Krawczyk Czlonek Zarzadu 01.01.2007-31.12.2007 1262,17 43,19 1 305,36
Jacek Marcinowski Czlonek Zarzadu 01.01.2007-31.12.2007 1 231,07 55,25 1 286,32
James Murphy** Czionek Zarzadu 01.01.2007-31.12.2007 1532,43 614,87 2 147,30
Marcin Prell Czionek Zarzadu 01.01.2007-31.12.2007 1229,58 61,70 1291,28
Feliks Szyszkowiak Czlonek Zarzadu 01.01.2007-31.12.2007 1 229,00 50,83 1279,83
21 370,51
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W kwocie wynagrodzen i nagréd Czionkéw Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. zawarto: wynagrodzenia
zasadnicze za rok 2007 i nagrody za rok 2006. Korzysci zawierajg: odprawy nalezne lub zaptacone z tytutu
rozwigzania umowy o prace, ekwiwalent za urlop, koszty polis ubezpieczeniowych, koszty mieszkan, koszty
opieki zdrowotnej. Zestawienie nie obejmuje nagrod za wyniki roku 2007, ktdre beda wyptacone w kwietniu 2008,
gdyz nie zostaty one jeszcze okreSlone i zatwierdzone przez Rade Nadzorcza; w kosztach roku 2007 jest
utworzona na ten cel stosowna rezerwa.

* Pan Mateusz Morawiecki zostat mianowany na stanowisko Prezesa Zarzadu w dniu 16 maja 2007. Wcze$niej
pehnit on funkcje Cztonka Zarzadu.

** Dotyczy Pandw Flynna i Murphy'ego (narodowsci irlandzkiej oddelegowanych do pracy w BZWBK
z Allied Irish Banks plc, Dublin, Irlandia), ktérych warunki oddelegowania obejmujg wyptate wynagrodzenia
w walucie obowigzujacej w Irlandii. Ponadto warunki oddelegowania obejmujq zwrot kosztéw ponoszonych przez
Allied Irish Banks plc w zakresie sktadki emerytalnej, ubezpieczenia medycznego, schematu podziatu zysku Allied
Irish Banks plc oraz innych $wiadczen. W okreslonych przypadkach BZWBK pokrywa takze koszt zakwaterowania

i opfat szkolnych.

Nikt z Czlonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. nie pobierat w roku 2007

wynagrodzenia od jednostek zaleznych i stowarzyszonych.

Czlonkowie Zarzadu biora udziat w programie motywacyjnym opartym na ptatnosciach w formie akcji. Wyptata
warunkowych nagrdd uzalezniona jest od dynamiki wzrostu wspdtczynnika zysk na akcje. Szczegdétowe informacje
na temat charakterystyki i zasad funkcjonowania tego programu ujawnione sa w nocie 55 skonsolidowanego

sprawozdania Grupy BZWBK.

Ponizsze tabele przedstawiajg szczegdty na temat liczby nagréd warunkowych (obligacji zamiennych na akcje)
przyznanych Cztonkom Zarzadu BZWBK.

Liczba sztuk 2007

Stan na 1 stycznia 23 494
Przyznane 17 849
Uzyskane przed objeciem funkcji Cztonka Zarzadu 1 606
Utracone -
Wykonane -
Wygaste .
Stan na 31 grudnia 42 949

Uprawnione do wykonania na dzien 31 grudnia 2007 -
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Imie i nazwisko Stan na Uzyskane przed Przyznane w Stan na
01.01.2007 objeciem funkcji ciagu 2007 31.12.2007
Czlonka Zarzadu
Mateusz Morawiecki 3591 - 2 558 6 149
Jacek Ksen - - - -
Andrzej Burliga - 1 606 1085 2 691
Declan Flynn* - - -
Michat Gajewski 3591 - 2 665 6 256
Justyn Konieczny 3591 - 2 665 6 256
Janusz Krawczyk 3397 - 2219 5616
Jacek Marcinowski 3397 - 2219 5616
James Murphy* - - - -
Marcin Prell 2 530 - 2219 4 749
Feliks Szyszkowiak 3397 - 2219 5616
Razem 23 494 1 606 17 849 42 949

*Cztonkowie Zarzadu oddelegowani do pracy w BZWBK z Allied Irish Banks plc nie uczestnicza w programie

ptatnosci w formie akcji BZWBK.

31.12.2006

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A.

Imie i nazwisko stanowisko kwota (w tys. zt)
Aleksander Szwarc Przewodniczacy Rady 151,9
Kieran Crowley Cztonek Rady 81,1
Waldemar Frackowiak Czlonek Rady 119,5
Aleksander Galos Czlonek Rady 103,6
John Power Czlonek Rady 127,7
Jacek Slotata Cztonek Rady 87,7
RAZEM 671,5

Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktdrzy zrezygnowali z pobierania wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji

Imie i nazwisko stanowisko kwota (w tys. zi)
Gerry Byrne Zastepca Przewodniczacego Rady -
Declan Mc Sweeney Cztonek Rady -
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Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A.

Imie i nazwisko stanowisko wynag_rodzenla korzysci
i nagrody

01.01.2006-

Jacek Ksen Prezes Zarzadu 31.12.2006 1813,9 112,7 1926,6
01.01.2006-

Declan Flynn* Czilonek Zarzadu 31.12.2006 1834,9 1117,0 2951,9
01.01.2006-

Michat Gajewski Czlonek Zarzadu 31.12.2006 1 069,5 42,8 11123
01.01.2006-

Aleksander Kompf Czlonek Zarzadu 04.04.2006 269,9 10,7 280,6
01.01.2006-

Justyn Konieczny Czlonek Zarzadu 31.12.2006 999,5 57,2 1 056,7
01.01.2006-

Janusz Krawczyk Czlonek Zarzadu 31.12.2006 889,0 41,5 930,5
01.01.2006-

Jacek Marcinowski Czlonek Zarzadu 31.12.2006 853,9 30,5 884,4
01.01.2006-

Mateusz Morawiecki Czlonek Zarzadu 31.12.2006 1 053,5 38,1 1091,6
01.01.2006-

James Murphy* Czlonek Zarzadu 31.12.2006 1081,2 628,0 1709,2
04.04.2006-

Marcin Prell Czlonek Zarzadu 31.12.2006 410,9 29,4 440,3
01.01.2006-

Feliks Szyszkowiak Czlonek Zarzadu 31.12.2006 857,4 15,6 873,0

13 257,1

W kwocie wynagrodzen i nagrod Cztonkéw Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. zawarto: wynagrodzenia
zasadnicze za rok 2006 i nagrody za rok 2005. Korzy$ci zawierajg: ekwiwalent za urlop, koszty polis
ubezpieczeniowych, koszty mieszkan, koszty opieki zdrowotnej. Zestawienie nie obejmuje nagrdd za wyniki roku
2006, ktore bedg wyptacone w kwietniu 2007, gdyz nie zostaty one jeszcze okreSlone i zatwierdzone przez Rade
Nadzorczg; w kosztach roku 2006 jest utworzona na ten cel stosowna rezerwa.

*Dotyczy Pandw Flynna i Murphy'ego (narodowsci irlandzkiej oddelegowanych do pracy w BZWBK
z Allied Irish Banks plc, Dublin, Irlandia), ktérych warunki oddelegowania obejmujq wyptate wynagrodzenia
w walucie obowigzujacej w Irlandii. Ponadto warunki oddelegowania obejmujg zwrot kosztéw ponoszonych przez
Allied Irish Banks plc w zakresie skfadki emerytalnej, ubezpieczenia medycznego, schematu podziatu zysku Allied
Irish Banks plc oraz innych $wiadczen. W okreslonych przypadkach BZWBK pokrywa takze koszt zakwaterowania

i optat szkolnych.

Cztonkowie Zarzadu biorg udziat w programie motywacyjnym opartym na pfatnosciach w formie akcji. Wyptata
warunkowych nagrdd uzalezniona jest od dynamiki wzrostu wspdtczynnika zysk na akcje. Szczegdétowe informacje
na temat charakterystyki i zasad funkcjonowania tego programu ujawnione sa w nocie 55 skonsolidowanego

sprawozdania Grupy BZWBK.
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Ponizsze tabele przedstawiajg szczegdty na temat liczby nagréd warunkowych (obligacji zamiennych na akcje)
przyznanych Cztonkom Zarzadu BZWBK.

Liczba sztuk 2006

Stan na 1 stycznia -

Przyznane 23 494
Utracone -
Wykonane -
Wygaste -
Stan na 31 grudnia 23 494

Uprawnione do wykonania na dzien 31 grudnia 2006 -

Liczba sztuk

Imie i nazwisko Stan na Przyznane w Stan na

01.01.2006 ciagu 2006 31.12.2006
Jacek Ksen - - -

Declan Flynn* - - -

Michat Gajewski - 3591 3591
Aleksander Kompf** - -
Justyn Konieczny - 3591 3591
Janusz Krawczyk - 3397 3397
Jacek Marcinowski - 3397 3397
Mateusz Morawiecki - 3591 3591
James Murphy* - - -
Marcin Prell - 2 530 2530
Feliks Szyszkowiak - 3397 3397
Razem 23 494

*Czlonkowie Zarzadu oddelegowani do pracy w BZWBK z Allied Irish Banks plc nie uczestnicza w programie
ptatnosci w formie akcji BZWBK.

**pan Aleksander Kompf na dzien przyznania praw do ptatnosci w formie akcji nie znajdowat sie w skiadzie
Zarzadu BZWBK.

Czlonkowie Zarzadu majq zawarte umowy o zakazie konkurencji po zaprzestaniu petnienia funkcji w Zarzadzie
Banku.

W przypadku nie powotania na nowg kadencje lub odwofania Cztonkom Zarzadu przystuguje jednorazowa
odprawa. Odprawa nie przystuguje w przypadku przyjecia propozycji dalszego zatrudnienia w strukturach Banku.
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Program motywacyjny

W roku 2006 wybrane jednostki z Grupy BZWBK wprowadzity dla kluczowej kadry kierowniczej plan motywacyjny
w formie dtugoterminowego programu udziatu w zyskach, zgodnie z MSR 19. Program formalnie zostat oparty na
emisji akcji, nabywanych przez uprawnionych pracownikdw. Z uwagi na charakter programu zostat on
sklasyfikowany jako diugoterminowy program udziatu w zyskach i ujety jako zobowigzanie w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Akcje wyemitowane w ramach programu sa pozbawione prawa glosu, majq istotnie ograniczone prawo
zbywalnosci oraz sg objete warunkowym zobowigzaniem do odsprzedazy po cenie akcji réznej od ich wartosci
godziwej.

W 2007 roku zaden z kluczowych elementdw tego planu nie ulegt istotnej zmianie.

Wobec powyzszego Grupa oszacowata wartos¢ biezacg oczekiwanych przysztych wyptat z tytutu praw nabytych w
programie odpowiadajacych okresowi Swiadczenia ustug przez osoby uprawnione do udziatu w programie.
Warto$¢ zobowigzania z tytutu programu na dziert 31.12.2007 wynosi 27 186 tysiecy ztotych, a kwota ujeta w
kosztach pracowniczych z tego tytutu w okresie sprawozdawczym wyniosta 26 087 tysiecy ziotych.

Warto$¢ zobowigzania z tytutu programu na dzien 31.12.2006 wynosita 9 218 tysiecy ztotych i byta réwna kwocie

kosztow pracowniczych ujetych w rachunku zyskdw i strat w roku 2006 z tytutu kosztéw programu.

31 grudnia 2007 roku

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku cztonkowie Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. korzystali
z pozyczek, kredytdw i gwarancji udzielonych przez jednostki zalezne i stowarzyszone w wysokosci 47 tys. zt.

Stan pozyczek z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych udzielonych Cztonkom Zarzadu wynidst 0.

Kredyty i pozyczki udzielone osobom zarzadzajacym BZ WBK S.A. oraz ich krewnym przez Bank wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2007 roku wyniosty 3 103 tys. zt oraz w walucie 19 tys. CHF.
Kredyty i pozyczki zostaty udzielone na warunkach ogdlnie obowigzujacych.

31 grudnia 2006 roku

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku cztonkowie Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. korzystali z
pozyczek, kredytow i gwarancji udzielonych przez jednostki zalezne i stowarzyszone w wysokosci 2 tys. zt.

Stan pozyczek z Zaktadowego Funduszu $Swiadczen Socjalnych udzielonych Cztonkom Zarzadu wynidst 0.

Kredyty i pozyczki udzielone osobom zarzadzajagcym BZWBK S.A. oraz ich krewnym przez Bank wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2006 roku wyniosty 4 225 tys. zt oraz w walucie 21 tys. CHF.
Kredyty i pozyczki zostaty udzielone na warunkach ogdlnie obowigzujacych.

W roku obrotowym zostata zawarta umowa pomiedzy spétka zalezng od podmiotu dominujacego tj. BZWBK a
podmiotem spoza Grupy BZWBK, w ramach ktorej Czlonek Zarzadu jednostki dominujacej otrzymat

wynagrodzenie za $wiadczone ustugi w kwocie 260 tys. ztotych.

95

i nn
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2007 rok <Y i¥om
i



w tys. zt

TRANSAKCIE Z PRACOWNIKAMI

31 grudnia 2007 roku

Stan zadtuzenia pracownikow Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2007 roku wynidst
319 542 tys. zt. (w tym zadtuzenie wykazywane na rachunkach wspolnych wyniosto 34 947 tys. zt), natomiast

stan zadtuzenia pracownikdw spotek zaleznych i stowarzyszonych wobec Banku wynidst 29 911 tys. zt.

Stan pozyczek z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych udzielonych pracownikom Banku Zachodniego
WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2007 roku wynidst 15 709 tys. zt.
Kredyty i pozyczki zostaty udzielone na warunkach ogdlnie obowigzujacych.

Na rachunkach biezacych oraz depozytach terminowych pracownicy Banku utrzymujg saldo w
wysokosci 135 268 tys. zt, (w tym saldo wykazywane na rachunkach wspdlnych wynosito tacznie
22 027 tys. z), natomiast pracownicy spotek zaleznych i stowarzyszonych utrzymujg saldo
12 286 tys. zt.

31 grudnia 2006 roku

Stan zadtuzenia pracownikéw Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2006 roku wynidst 202 220 tys.
zt. (w tym zadtuzenie wykazywane na rachunkach wspdlnych wyniosto 17 568 tys. zt), natomiast stan zadtuzenia

pracownikdw spétek zaleznych i stowarzyszonych wobec Banku wynidst 14 009 tys. zt.

Stan pozyczek z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych udzielonych pracownikom Banku Zachodniego
WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2006 roku wynidst 17 387 tys. zt.
Kredyty i pozyczki zostaty udzielone na warunkach ogdlnie obowigzujacych.

Na rachunkach biezacych oraz depozytach terminowych pracownicy Banku utrzymujg saldo w wysokosci

104 220 tys. zt, (w tym saldo wykazywane na rachunkach wspdlnych wynosito tagcznie 25 630 tys. zt), natomiast

pracownicy spotek zaleznych i stowarzyszonych utrzymujg saldo 8 497 tys. zt.

50. Informacje o liczbie i wartosci wystawionych przez Bank tytutow egzekucyjnych

W 2007 roku wystawiono 5 224 tytutdw egzekucyjnych o wartosci 67 330 tys. zt., w tym:

e  kredyty gotéwkowe i limity w koncie — 3 381 sztuk na kwote 19 604 tys. zt.
e karty kredytowe — 1 801 sztuk na kwote 5 269 tys. zt.

e  kredyty hipoteczne - 9 sztuk na kwote 2 033 tys. zt.

e kredyty gospodarcze — 33 sztuki na kwote 40 424 tys. zi.
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W 2006 roku wystawiono 3 328 tytutdw egzekucyjnych o wartosci 106 017 tys. zt, w tym:

e  kredyty gotéwkowe i limity w koncie — 1 498 sztuk na kwote 14 179 tys. zt
e karty kredytowe — 1 752 sztuki na kwote 5 567 tys. zt

e kredyty hipoteczne - 16 sztuk na kwote 3 099 tys. zt

e kredyty gospodarcze - 62 sztuki na kwote 83 172 tys. zt

51. Nabycia i sprzedaze podmiotow zaleznych i stowarzyszonych

Wartos¢
Sprzedaze / Likwidacja w roku 2007 aktywéw  Przychéd Wynik
netto
BZWBK Nieruchomosci S.A. i Wspdlnicy Spétka Komandytowa 27 073 27 073 -
NFI Magna Polonia 15 449 17 159 1710
Razem 42522 44 232 1710
Wartos¢ z .
Sprzedaze w roku 2006 aktywow Przychod.ze LU na
sprzedazy sprzedazy
netto
AIB WBK Fund Management Sp. z o.0. 1838 270 (1 568)
Lubelskie Zaktady Przemystu Skoérzanego Protektor S.A. 5434 13 245 7 811
NFI Magna Polonia S.A. 41 261 44 518 3 257
Razem 48 533 58 033 9 500

Z dniem 27 lutego 2007 nastgpito rozwigzanie spotki BZWBK Nieruchomosci S.A. i Wspdlnicy Spdtka

Komandytowa.

Przeniesienie praw wiasnosci z rachunku papierow wartosciowych BZ WBK S.A. na rachunek
papierow wartosciowych NFI Magna Polonia S.A.

6 grudnia 2007 r. dokonano rozliczenia transakcji przeniesienia wtasnosci 980 517 akcji NFI Magna Polonia S.A. z
rachunku papieréw wartosciowych BZ WBK S.A., na rachunek papieréw wartosciowych NFI Magna Polonia S.A.

Powyzsze akcje Fundusz nabyt w celu ich umorzenia, w realizacji Uchwaty Nr 10/2007 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Funduszu z dnia 4 pazdziernika 2007 r., upowazniajacej Zarzad do skupu akcji celem ich

umorzenia.
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52. Podmioty wspétzalezne

Na dzien 31 grudnia 2007 podmioty Grupy Banku Zachodniego WBK SA nie biorg udziatu we wspdlnym

przedsiewzieciu.

53. Wydarzenia po dacie bilansu

Zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatlowej Banku Zachodniego WBK S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK SA zostato zatwierdzone
przez Zarzad do publikacji 15 lutego 2008 r. Ostateczne zatwierdzenie sprawozdania finansowego nastapi
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

54. Swiadczenia na rzecz pracownikow

Swiadczenia pracownicze obejmuja nastepujace kategorie:
e Swiadczenia krétkoterminowe (wynagrodzenia i sktadki, pfatne urlopy wypoczynkowe, wyptaty z zysku
i premie, Swiadczenia niepieniezne przekazywane nieodptatnie lub subsydiowane),
e Swiadczenia po okresie zatrudnienia (odprawy emerytalne i podobne éwiadczenia, ubezpieczenia na zycie
lub opieka medyczna po okresie zatrudnienia),
W obrebie wymienionych kategorii podmioty Grupy BZ WBK tworzg nastepujace rodzaje rezerw:

Rezerwa na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe

Zobowigzanie z tytutu niewykorzystanych urlopéw jest wyceniane w kwocie oczekiwanej do zaptaty (na podstawie
biezacych zarobkéw) bez uwzglednienia dyskontowania.

Rezerwa na premie pracownicze

Zobowigzania z tytulu przyjetego systemu premiowego w stosunku do zysku jest wyceniane w kwocie

prawdopodobnej wyptaty bez uwzglednienia dyskontowania.

Rezerwa na odprawy emerytalne

Zobowigzanie z tytutu Swiadczen w formie odpraw emerytalnych jest ustalone z wykorzystaniem metod
aktuarialnych (obejmujacych dyskontowanie).
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Pozostale rezerwy pracownicze

Obejmuijg one rezerwy z tytutu ptatnosci na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych i odprawy
pieniezne. Zobowigzania te wyceniane sq w kwocie oczekiwanej do zapfaty bez uwzglednienia dyskontowania.

Stany wymienionych rodzajow rezerw prezentuje ponizsza tabela:

Tytut rezerwy 31-12-2007 31-12-2006
Rezerwa na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe 18 652 18 619
Rezerwa na premie pracownicze 163 863 98 119
Rezerwa na odprawy emerytalne 29 076 21 992
Pozostate rezerwy pracownicze 4258 3 605
Razem 215 849 142 335

*Rdznica w kwocie rezerw na 31.12.2006 prezentowanych w 2006 roku wynika z przesuniecia programu
motywacyjnego w spotkach zaleznych oraz pozostatych kosztéw $wiadczen pracowniczych z kategorii wierzycieli
réznych.

Szczegodtowo ruchy na rezerwach pracowniczych zostaty zaprezentowane w nocie 37.

55. Platnosci w formie akcji

W 2006 roku Grupa BZWBK wprowadzita program motywacyjny na warunkach zatwierdzonych przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Program ma na celu stworzenie opartych o warunki rynkowe zasad motywowania
dla wyzszej kadry kierowniczej, w kontekscie wymagajacych dtugoterminowych celdéw dla wzrostu w ciggu 3
kolejnych okreséw finansowych 2006-2008. Warunkowe prawo do nabycia akcji moze zostac zrealizowane po
dacie nabycia praw, bedacej datg zatwierdzenia przez WZA sprawozdania finansowego za ostatni okres
obowigzywania planu, jedynie w formie objecia akcji.

Uprawnieni nabedq prawo do nabycia od 25% do 100% wynagrodzenia wedtug liniowej skali w zaleznosci od
wzrostu wskaznika EPS skorygowanego o inflacje. Dolny poziom nabycia praw wymaga rocznego wzrostu EPS
skorygowanego o inflacje odpowiednio w roku 2006 i 2007: 5% oraz 8%. Gorny przedziat analogicznie 12% i
16%.

W kazdym z lat 2006 i 2007 roku warunkowe prawo do nabycia akcji przyznano uprawnionym w liczbie nie
wiekszej niz 100 osob.

Do wyceny planu wykorzystano model Black'a-Scholesa na dzien przyznania praw. Oczekiwana zmienno$¢
wartosci akcji zostata oparta na historycznej zmiennosci cen akcji z okresu 160 sesji poprzedzajacych date
przyznania praw. Ponizsza tabela przedstawia szczegdtowe zatozenia uzyte dla potrzeb okreslenia wartosci

godziwej wynikajacej z przyjetego modelu wyceny.
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Prawa przyznane w roku:

2007

Liczba akgji 78 341 132 476
Cena wykonania w zt 10 10
Okres nabywania praw 3 lata 3 lata
Oczekiwana zmienno$¢ cen akgji 40,69 % 37,38 %
Okres trwania planu 3 lata 3 lata
Stopa dyskontowa - stopa wolna od ryzyka 4,90 % 4,60 %
Warto$¢ godziwa 1 prawa do akgji 267,53 z 150,60 zt

Ponizsza tabela podsumowuje zmiany w planie w trakcie biezacego okresu sprawozdawczego.

12 miesiecy 2007 12 miesiecy 2006
Liczba praw Liczba
Stan na dzien 1 stycznia 128 223,0 -
Przyznane 78 341,0 132 476,0
Wykonane - -
Utracone (5 842,0) (4 253,0)
Wygaste - -
Stan na dzien 31 grudnia 200 722,0 128 223,0

Uprawnione do wykonania na dzien 31 grudnia - -

Cena wykonania dla wszystkich praw wynosi 10 zt.

Dla praw pozostajacych do wykonania na dzien 31 grudnia 2006 i 2007 pozostaty okres do wykonania wynosi w
przyblizeniu 2,3 roku i 1,6 roku.

taczny koszt rozpoznany w rachunku zyskow i strat oraz korespondujacy z nim wzrost kapitatdw wiasnych
(kapitatu rezerwowego) w okresie 12 miesiecy 2006 i 2007 roku wynosi odpowiednio 3 675 tys. zi. oraz
10 473 tys. zt.

56. Informacje o przecietnym zatrudnieniu, z podzialem na grupy zawodowe

31.12.2007 r.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku zatrudnienie w Banku Zachodnim WBK S.A. wyniosto 8 521 o0s6b, co stanowito
8 469 etatow.

W spotkach zaleznych zatrudnionych byto 685 0sdb, co stanowito 617 etatow.

Przecietne zatrudnienie w Banku Zachodnim WBK S.A. za rok 2007 uksztalttowato sie na poziomie
7 834 etatow.

Przecietne zatrudnienie w spdtkach zaleznych Banku Zachodniego WBK S.A. konsolidowanych metodg petng za
2007 roku uksztattowato sie na poziomie 544 etatéw.
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Ponizsza tabela prezentuje strukture zatrudnienia w Grupie Banku Zachodniego WBK S.A. wedtug wyksztatcenia:

Wyksztatcenie Liczba os6b Struktura%
Wyzsze 5820 63,2
Srednie 3172 34,5
Zawodowe 30 0,3
Inne 184 2,0
Razem 9206 100,0

31.12.2006 r.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku zatrudnienie w Banku Zachodnim WBK S.A. wyniosto 7 512 osdb, co stanowito
7 467 etatow.

W spétkach zaleznych zatrudnionych byto 598 o0sdb, co stanowito 488 etatéw.

Przecietne zatrudnienie w Banku Zachodnim WBK S.A. za rok 2006 uksztattowato sie na poziomie 7 336 etatdw.
Przecietne zatrudnienie w spdtkach zaleznych Banku Zachodniego WBK S.A. konsolidowanych metodg petng za
2006 rok uksztattowato sie na poziomie 473 etatow.

Ponizsza tabela prezentuje strukture zatrudnienia w Grupie Banku Zachodniego WBK S.A. wedtug wyksztatcenia

Wyksztalcenie Liczba os6b Struktura%
\{Vyzsze 5025 62,0
Srednie 2922 36,0
Zawodowe 30 0,4
Inne 133 1,6
kacznie 8110 100,0

57. Dywidenda na akcje

Bank Zachodni WBK S.A. przeznaczyt na wypfate dywidendy dla akcjonariuszy 218 880 852 ziote, co stanowi
27,04% zysku netto Banku oraz 22,93% zysku naleznego udziatowcom jednostki dominujacej. Kwota w
wysokosci 590 593 185,45 ztotych zostanie przeznaczona na pozostate kapitaty rezerwowe.

Wartos¢ dywidendy na jedna akcje wyniesie 3,00 zt (6,00 zt za 2006 rok), ilosci akcji 72 960 284.

58. Wartosci szacunkowe

Utrata wartosci naleznosci kredytowych

Szacowanie potencjalnej wartosci strat kredytowych jest zawsze obarczone niepewnosciq i zalezy pod wzgledem
ryzyka kredytowego od wielu czynnikdw, w tym historycznych trendow w zakresie strat kredytowych, klasyfikacji
nalezno$ci, warunkéw ekonomicznych, sytuacji w poszczegdlnych branzach, wobec ktdrych Grupa BZ WBK S.A.
ma zaangazowanie oraz innych czynnikdw zewnetrznych, w tym wymagan prawnych i regulacyjnych. Na

przyktad, wzrost oczekiwanej straty na portfelu naleznosci moze prowadzi¢ do wzrostu poziomu rezerw IBNR (tj.
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rezerw tworzonych na straty zaistniate, lecz niewykazane). Na kredyty zagrozone tworzone sg rezerwy, jesli w
ocenie kierownictwa szacowana sptata mozliwa do uzyskania od dtuznika, tacznie z wartoscig posiadanych
zabezpieczen, moze by¢ nizsza od kwoty pozostatego do sptaty kapitatu i odsetek. Warto$¢ rezerw wykazanych w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy BZ WBK S.A. ma na celu pokrycie réznicy pomiedzy wartoscig
bilansowa aktywdw a wartoscig biezacq szacowanych przysztych przeptywéw pienieznych zdyskontowanych z
zastosowaniem pierwotnej efektywnej stopy procentowej dla tych aktywow.

Proces identyfikacji kredytéw, ktdére wymagajq utworzenia rezerw opiera sie na kilku niezaleznych poziomach
weryfikacji. Jakos$¢ portfela naleznosci kredytowych oraz rezerwy kredytowe sg regularnie monitorowane na
poziomie centralnym. W catej grupie istnieje jednolity system klasyfikacji naleznosci na podstawie ustalonych
kryteriow, a jego kluczowym celem jest wczesna identyfikacja zagrozonych kredytéw, umozliwiajagca odpowiednio
szybkie podjecie dziatan naprawczych. System klasyfikacji kredytowej odgrywa kluczowq role przy ustalaniu
poziomu rezerw w Grupie BZ WBK S.A.; na jego podstawie rozpoczynany jest proces, ktorego efektem jest
utworzenie rezerwy dla poszczegdlnych zaangazowan cechujacych sie ryzykiem braku sptaty. Rezerwy IBNR sg
takze wykorzystywane do pokrycia naleznosci, ktére na dzien bilansowy uznaje sie za objete utratg wartosci, lecz
ktdre nie zostaty indywidualnie zidentyfikowane. Jak pokazuje doswiadczenie, naleznosci takie istniejg w kazdym
portfelu kredytowym.
Rezerwy IBNR utrzymywane sg na poziomie adekwatnym do oceny przez kierownictwo nastepujacych czynnikdow:
profili klasyfikacji kredytowej i zmian w tej klasyfikacji, historycznych wskaznikéw strat kredytowych, zmian w
procesie zarzadzania kredytami, procedurach, procesach i politykach, warunkdw ekonomicznych, sytuacji w
poszczegodlnych branzach / profili portfeli branzowych oraz biezacych szacunkéw co do straty na portfelu.
Szacunki dotyczace oczekiwanej straty opierajq sie na nastepujacych kluczowych wskaznikach:
¢  Prawdopodobienstwie niedotrzymania warunkéw (Probability of Default), tj. prawdopodobienstwie, ze
klient nie zrealizuje swoich zobowigzan w ciggu kolejnych 12 miesiecy,
e  Stracie w przypadku niedotrzymania warunkow (Loss-Given Default), tj. tej czesci zaangazowania, ktdre
bedzie uznana za stracong w przypadku wystapienia zaniechania spiat,
e  Ekspozycji w momencie niedotrzymania warunkow (Exposure-At-Default), tj. zaangazowania wyliczanego
poprzez dodanie szacowanego wykorzystania do procentowej wartosci niewykorzystanych limitow.
Systemy klasyfikacji kredytowej zostaty opracowane wewnetrznie i sg stale ulepszane, np. poprzez zewnetrzng
analize wskaznikowa pozwalajacg na lepsze zastosowanie wyzej wymienionych wskaznikow do oszacowania

oczekiwanej straty.

Odpis aktualizacyjny z tytutu utraty wartosci aktywow innych niz aktywa finansowe

Wartosci bilansowe aktywow Grupy innych niz aktywa z tytutu podatku odroczonego sa przegladane na dzien
bilansowy w celu okreslenia, czy zaistniaty przestanki dokonania odpisu aktualizacyjnego z tytutu utraty wartosci.
Jezeli istnieje taka przestanka, nalezy okresli¢ warto$¢ odzyskiwang aktywow.

W przypadku wartosci firmy oraz wartosci niematerialnych i prawnych, ktére nie sg jeszcze dostepne do
uzytkowania, wartos¢ odzyskiwalna jest szacowana na kazdy dzien bilansowy.

Odpis aktualizacyjny z tytutu utraty wartosci jest ujmowany, jezeli wartos¢ ksiegowa aktywa przekracza warto$¢
odzyskiwalna. Odpis aktualizacyjny z tytutu utraty wartosci jest ujmowany w rachunku zyskdw i strat.
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W przypadku pozostatych naleznosci odpis aktualizacyjny z tytutu utraty wartosci tworzy sie do wysokosci
oszacowanych kwot mozliwych do uzyskania, a dla pozostatych naleznosci dtugoterminowych réwniez
z uwzglednieniem dyskontowania.

Aktywa do zbycia wycenia sie wedtug wartosci mniejszej z wartosci bilansowej oraz oszacowanej wartosci

godziwej pomniejszonej o oszacowane koszty sprzedazy.

Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych

Niektére instrumenty finansowe Grupy s wykazywane wedtug wartosci godziwej. Sg to m.in. wszystkie
instrumenty pochodne, aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej poprzez rachunek zyskow i strat oraz
papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy. Instrumenty finansowe sg wyceniane poprzez odniesienie do
obowigzujacych cen rynkowych dla danego instrumentu lub poprzez zastosowanie odpowiedniego modelu
wyceny. W przypadku gdy warto$¢ godziwa jest obliczana z wykorzystaniem modeli wyceny dla rynkow
finansowych, zgodnie z wykorzystywang metodologia wylicza sie szacowane przeptywy pieniezne z danego
kontraktu, a nastepnie dyskontuje sie je do wartosci biezacej. Modele te opierajg sie na niezaleznie okreslanych
parametrach rynkowych, np. krzywych stdp procentowych, cenach papierdow wartoSciowych i towardw,
zmiennosci kwotowan cen opcji oraz kursow walutowych. Wiekszo$¢ parametréw rynkowych ustalana jest na
podstawie kwotowan lub wynika z cen instrumentdéw finansowych. Jednakze w przypadku braku dostepnych
kwotowan cen, warto$¢ godziwa instrumentu bedzie zawierata rezerwe na istniejaca niepewnos¢ cechujaca
parametr rynkowy, ustalong w oparciu o cene sprzedazy lub pdzniejsze poziomy obrotow transakcji.

Wyliczenie wartosci godziwej dla kazdego instrumentu finansowego moze wigza¢ sie z koniecznoscig korekty
obowigzujacych cen lub modeli wyceny w celu odzwierciedlenia kosztow ryzyka kredytowego (jesli nie
uwzgledniono go w danym modelu lub cenie), kosztdw zabezpieczenia (hedgingu) nie ujetych w modelu wyceny
oraz korekt z tytutu kosztéw istniejacych pozycji cechujacych sie brakiem ptynnosci lub innych znaczacych pozycji.
Moze to réwniez obejmowac szacowanie prawdopodobienstwa wystapienia przysztych zdarzen, ktére mogtyby
mieC wptyw na przeptywy finansowe dla danego instrumentu finansowego. Model wyceny wykorzystywany dla
poszczegdinych instrumentdw, jako$¢ danych rynkowych stosowanych do wyceny, a takze inne korekty wartosci
godziwej, ktére nie sy uwzglednione w modelu wyceny i nie wynikaja z danych rynkowych podlegajg
wewnetrznym procedurom weryfikacji i akceptacji i stosowane sg spdjnie we wszystkich okresach
sprawozdawczych.

Inne wartosci szacunkowe

Rezerwy zwigzane ze Swiadczeniami pracowniczymi nalezne z tytutu uktadu zbiorowego pracy Banku oraz
indywidualnych warunkéw kontraktow pracowniczych byty oszacowane na podstawie wyceny aktuarialnej.
Wycena aktuarialna tych rezerw jest aktualizowana corocznie.

Rezerwy na sprawy sporne zostaly oszacowane przy uwzglednieniu prawodopodobnej kwoty do zaptaty, a w

uzasadnionych przypadkach, réwniez z uwzglednieniem wartosci pienigdza w czasie.
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PODPISY

Podpisy wszystkich Czlonkow Zarzadu

Data Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja
15-02-2008 Mateusz Morawiecki Prezes Zarzadu
15-02-2008 Andrzej Burliga Cztonek Zarzadu
15-02-2008 Declan Flynn Cztonek Zarzadu
15-02-2008 Michat Gajewski Cztonek Zarzadu
15-02-2008 Justyn Konieczny Cztonek Zarzadu
15-02-2008 Janusz Krawczyk Cztonek Zarzadu
15-02-2008 Jacek Marcinowski Cztonek Zarzadu
15-02-2008 James Murphy Czlonek Zarzadu
15-02-2008 Marcin Prell Cztonek Zarzadu
15-02-2008 Feliks Szyszkowiak Cztonek Zarzadu

Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych

Data Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja

Dyrektor Obszaru Rachunkowosci

15-02-2008 Wanda Rogowska Finansowej
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A.

Przeprowadzilismy badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. z siedziba we Wroctawiu, Rynek 9/11, 50-950
Wroctaw (,,Grupa Kapitatowa™), na ktore sklada si¢ skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien
31 grudnia 2007 r., ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 41.332.079 tys. zlotych,
skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia wykazujacy
zysk netto w kwocie 1.110.677 tys. zlotych (w tym zysk nalezny udzialowcom jednostki
dominujacej w kwocie 954.695 tys. zlotych), skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale
wlasnym za rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia wykazujace zwigkszenie skonsolidowanego
kapitalu wlasnego o kwote 499.959 tys. zlotych, skonsolidowany rachunek przepltywow
pienigznych za rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia wykazujacy zwigkszenie stanu $rodkéw
pienieznych netto o kwote 690.935 tys. zlotych oraz informacja dodatkowa do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zawierajaca opis znaczacych zasad rachunkowos$ci oraz inne
informacje objasniajace.

Odpowiedzialnosé Zarzqdu

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelng prezentacj¢ tego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska 1 innymi
obowigzujacymi przepisami. Odpowiedzialnos¢ ta obejmuje: zaprojektowanie, wdrozenie i
utrzymanie kontroli wewngtrznej zwigzanej ze sporzadzeniem oraz rzetelng prezentacja
sprawozdan finansowych wolnych od nieprawidlowosci powstatych wskutek celowych dziatan
lub bledow, dobdr oraz zastosowanie odpowiednich zasad rachunkowosci, a takze dokonywanie
szacunkow ksiegowych stosownych do zaistniatych okolicznosci.

Odpowiedzialnos¢ Bieglego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym
skonsolidowanym  sprawozdaniu  finansowym. Badanie sprawozdania  finansowego
przeprowadzilismy stosownie do postanowien rozdzialu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. nr 76, poz. 694 zpdzZniejszymi zmianami) (,,ustawa
o rachunkowosci), norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta, wydanych przez Krajowa
Rade Bieglych Rewidentéw w Polsce oraz Migdzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowe;j.
Regulacje te nakladaja na nas obowiazek postgpowania zgodnego z zasadami etyki oraz
zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposob, aby uzyska¢ racjonalng pewnos¢, ze
sprawozdanie finansowe jest wolne od istotnych nieprawidtowosci.

1 Spotka zarejestrowana
KPMG Audyt Sp. z 0.0., jest polska spolka z ograniczong w Sgdzie Rejonowym KRS 0000104753
KPMG Audyt Sp. z 0.0, a Polish imited liability company odpowiedziainoscia i cztonkiem sisci KPMG dia m.st. Warszawy Kapitat zaktadowy:
and a member firm of the KPMG network of skladajace) sie z niezaleznych spotek w Warszawie, Xl Wydziat 125 000 PLN
mdependent member firms affiliated with KPMG czionkowskich stowarzyszonych z KPMG Gospodarczy Krajowego NIP 526-10-24-841
International, a Swiss cooperative International, podmiotem prawa szwajcarskiego Rejestru Sadowego. REGON 010939471
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Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych na celu uzyskanie dowodéw badania
dotyczacych kwot i informacji ujawnionych w sprawozdaniu finansowym. Wybor procedur
badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystapienia istotnej nieprawidlowosci
sprawozdania finansowego na skutek celowych dziatan lub bledoéw. Przeprowadzajac ocene tego
ryzyka, bierzemy pod uwage kontrole wewnetrzna zwiazang ze sporzadzeniem oraz rzetelng
prezentacja sprawozdania finansowego, w celu zaplanowania stosownych do okolicznosci
procedur badania, nie za$ w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci dzialania kontroli
wewnetrznej w jednostce. Badanie obejmuje réwniez oceng odpowiedniosci stosowanych zasad
rachunkowosci, zasadnosci szacunkéw dokonanych przez Zarzad oraz oceng ogdlnej prezentacji
sprawozdania finansowego. Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania
stanowia wystarczajaca i odpowiednig podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zataczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Banku
Zachodniego WBK S.A. przedstawia rzetelnie i jasno sytuacj¢ majatkowa i finansowg Grupy
Kapitalowej na dzien 31 grudnia 2007 r., wynik finansowy oraz przeplywy pieniezne za rok
obrotowy konczacy si¢ tego dnia zostalo sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach,
zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej, ktore zostaly

zatwierdzone przez Uni¢ Europejska oraz jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ skonsolidowanego
sprawozdania finansowego przepisami prawa obowigzujacymi Grupg Kapitatowa.

Inne kwestie

Ponadto, zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy, Ze sprawozdanie
z dzialalnosci Grupy Kapitalowej uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach, informacje,
o ktorych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z
dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych (Dz. U. z 2005 r., nr 209, poz. 1744) i sa one zgodne z
informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Biegly rewident nr 9941/7890 Za KPMG Audyt Sp. z 0.0.
Bozena Graczyk ul. Chiodna 51, 00-867 Warszawa
Biegly rewident nr 9941/7390
Bozena Graczyk,
Czlonek Zarzadu

Za KPMG Audyt Sp. z 0.0.
ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa
Richard Cysarz, Czionek Zarzadu

Warszawa, 15 lutego 2008 r.
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Cz¢s¢ ogolna raportu

Dane identyfikujace Grupe Kapitalowa

Nazwa Grupy Kapitalowej
Grupa Kapitatowa Banku Zachodniego WBK S.A.

Siedziba jednostki dominujacej
ul. Rynek 9/11
50-950 Wroctaw

Rejestracja jednostki dominujacej w Krajowym Rejestrze Sagdowym

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

Data: 27 kwietnia 2001
Numer rejestru: KRS 0000008723

Rejestracja jednostki dominujacej w Urzedzie Skarbowym i Wojewodzkim
Urzedzie Statystycznym

Numer NIP: 896-000-56-73
REGON: 930041341

Informacja o jednostkach wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej

Jednostki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2007 r. nastepujace jednostki wchodzace w sktad Grupy
Kapitalowej zostaly objete konsolidacja:

Jednostka dominujaca:
e Bank Zachodni WBK S.A.

Jednostki zalezne objete konsolidacja metoda pelna:

* Dom Maklerski BZ WBK S.A.

BZ WBK Finanse & Leasing S.A.

BZ WBK Leasing S.A.

BZ WBK AIB Asset Management S.A.

BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. — jednostka zalezna BZ WBK
Asset Management S.A.

BZ WBK Faktor Sp. z 0.0.

BZ WBK Inwestycje Sp. z o.0.

Brytyjsko-Polskie Towarzystwo Finansowe WBK-CU Sp. z 0.0.
BZ WBK Nieruchomosci S.A.
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Raport uzupelniajqcy opinig z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2007 r.

W pordwnaniu z koficem grudnia 2006 r., skfad Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego WBK
S.A. zmniejszyt si¢ o spotke BZ WBK Nieruchomosci S.A. i Wspolnicy Spétka Komandytowa,
ktora zakonczyla swoja dzialalnosé i zostata zlikwidowana dnia 19 marca 2007 r.

Dane identyfikujace bieglego rewidenta (podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych)

Firma: KPMG Audyt Sp. z 0.0.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Chlodna 51, 00-867 Warszawa

Numer rejestru: KRS 0000104753

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Kapitat zaktadowy:  125.000 zlotych
Numer NIP: 526-10-24-841

KPMG Audyt Sp. z o. o. jest wpisana na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 458.

Podstawy prawne

Kapital zakladowy

Jednostka dominujaca powstala w wyniku polaczenia Banku Zachodniego S.A. i
Wielkopolskiego Banku Kredytowego S.A. w dniu 13 czerwca 2001 r. na czas nieokre$lony na
podstawie Uchwaly Komisji Nadzoru Bankowego nr 30/KNB/01 z dnia 7 marca 2001 r.

Kapitat zaktadowy jednostki dominujacej na dzien 31 grudnia 2007 r., zgodnie z KRS, wynosit
729.602.840 ztotych i dzieli si¢ na 72.960.284 akcji o warto$ci nominalnej 10 zlotych kazda.

W jednostce dominujacej wystepowala nastgpujaca struktura wlasnosciowa wediug stanu na
dzien 31 grudnia 2007 r.:

Wartoséé Udzial

Liczba nominalna w kapitale

glosow akeji zakladowym

Nazwa akcjonariusza Liczba akcji (W %) z}'000 w %)
AIB European Investment Limited 51413 790 70,5% 514 138 70,5%
Pozostali akcjonariusze 21 546 494 29,5% 215465 29,5%
72 960 284 100,0% 729 603 100,0%
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1.4.2 Kierownik jednostki dominujacej
Funkcje kierownika jednostki dominujacej sprawuje Zarzad jednostki dominujace;.

W sktad Zarzadu jednostki dominujacej na dzien 31 grudnia 2007 r. wchodzili:

¢ Mateusz Morawiecki  — Prezes Zarzadu

» Andrzej Burliga — Cztonek Zarzadu
¢ Declan Flynn — Czlonek Zarzadu
¢ Michat Gajewski — Czlonek Zarzadu
e Justyn Konieczny — Cztonek Zarzadu
e Janusz Krawczyk - Cztonek Zarzadu
¢ Jacek Marcinowski — Czlonek Zarzadu
¢ James Murphy — Cztonek Zarzadu
¢ Marcin Prell — Czlonek Zarzadu
e Feliks Szyszkowiak — Cztonek Zarzadu

W poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2006 r. w skiadzie jednostki dominujacej nastapity
nastgpujace zmiany:

e Pan Jacek Ksen zakonczyl prace w Banku Zachodnim WBK S.A. w dniu 30 kwietnia
2007 r. i przestat pelni¢ funkcj¢ Prezesa Zarzadu.

e Dnia 16 maja 2007 r. Pan Mateusz Morawiecki zostal powolany na stanowisko Prezesa
Zarzadu. Poprzednio Pan Mateusz Morawiecki petnil funkcj¢ Czlonka Zarzadu.

e (Od dnia 24 lipca 2007 r. cztonkiem Zarzadu zostal Pan Andrzej Burliga.

1.4.3 Przedmiot dzialalnoSci

Przedmiotem dziatalnosci jednostki dominujacej zgodnie ze statutem jest w szczegolnosei:

e przyjmowanie wkladow pieni¢znych platnych na zadanie lub z nadej$ciem oznaczonego
terminu oraz prowadzenie rachunkéw tych wkladéw, w tym przyjmowanie i lokowanie
srodkow pienigznych w bankach krajowych i zagranicznych,
prowadzenie innych rachunkéw bankowych,
udzielanie kredytéw,
udzielanie i potwierdzanie gwaranc)i bankowych oraz otwieranie akredytyw,
emitowanie bankowych papieréw warto$ciowych,
przeprowadzanie bankowych rozliczen pienig¢znych,
wydawanie instrumentu pieniadza elektronicznego,
udzielanie pozyczek pienigznych,
dokonywanie operacji czekowych 1 wekslowych,
wydawanie Kkart platniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,
dokonywanie terminowych operacji finansowych,
nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pieni¢znych,
przechowywanie przedmiotow i papieréw wartosciowych oraz udostgpnianie skrytek
sejfowych,
posrednictwo w dokonywaniu przekazow pienigznych oraz rozliczen,
udzielanie i potwierdzanie porgczen,
wykonywanie czynnosci zleconych, zwigzanych zemisja papieréw warto$ciowych,
wykonywanie czynnos$ci banku - reprezentanta obligatariuszy,
prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych
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Do przedmiotu dzialalno$ci jednostki dominujgcej nalezg takze inne czynnosci polegajace

na:

obejmowaniu lub nabywaniu akcji i praw z akcji, udzialéw innej osoby prawnej oraz
wkiadéw lub sum komandytowych w spotkach komandytowych i komandytowo-akcyjnych,
lub jednostek uczestnictwa i certyfikatéw inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych
oraz dokonywaniu doptat w spoélkach z ograniczona odpowiedzialnoscia w granicach
ograniczen i limitow okreslonych ustawa Prawo bankowe,

zacigganiu zobowigzan zwiazanych z emisja papierow wartosciowych,

dokonywaniu obrotu papierami wartosciowymi na rachunek wilasny lub na zlecenie oséb
trzecich,

dokonywaniu zamiany wierzytelnosci na sktadniki majatku dtuznika,

nabywaniu i zbywaniu nieruchomosci oraz wierzytelnosci zabezpieczonych hipoteka,
$wiadczeniu ustug konsultacyjno-doradczych w sprawach finansowych,

swiadczeniu ustug certyfikacyjnych w rozumieniu przepiséw o podpisie elektronicznym, z
wylaczeniem wydawania certyfikatow kwalifikowanych,

$wiadczeniu innych ustug finansowych,

prowadzeniu dziatalno$ci akwizycyjnej na rzecz otwartych funduszy emerytalnych,
wykonywaniu funkcji depozytariusza w rozumieniu przepiséw ustawy o organizacji i
funkcjonowaniu funduszy emerytalnych,

wykonywaniu funkcji depozytariusza w rozumieniu przepiséw ustawy o funduszach
inwestycyjnych,

posrednictwo w sprzedazy produktow ubezpieczeniowych, leasingowych, faktoringowych,
fortfaitingowych oraz franchisingowych,

$wiadczeniu na rzecz spotek powiazanych z Bankiem lub z podmiotem dominujacym ustug
w zakresie dzialalnosci pomocniczej finansowej zwiazanych z wykorzystywaniem
systemow i technologii informatycznych,

$wiadczeniu ustug zwigzanych z prowadzeniem rejestréw uczestnikow funduszy
inwestycyjnych,

prowadzeniu ksiag rachunkowych funduszy inwestycyjnych i funduszy emerytalnych.

Jednostka dominujaca moze takze wykonywa¢ powyzsze czynnosci na zlecenie innych bankéw
o ile naleza one do zakresu dziatania bankéw zlecajacych. Jednostka dominujace moze takze
wspoipracowaé z krajowymi, zagranicznymi i migdzynarodowymi bankami i instytucjami
finansowymi, jezeli wynika to z zadan jednostki dominujacej, oraz $wiadczy¢ ustugi w zakresie
transportu wartosci.

Przedmiotem dziatalnosci jednostek zaleznych, wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej,
zgodnie z umowa jest w szczegolnosci:

posrednictwo obrotu papierami warto$ciowymi,
leasing,

zarzadzanie aktywami/funduszami,

dystrybucja produktéw ubezpieczeniowych/bankowych,
handel akcjami i udzialami spotek prawa handlowego,
$wiadczenie ustug faktoringowych.
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Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
poprzedni rok obrotowy

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2006 r.
zostalo zbadane przez KPMG Audyt Sp. z o.0. i uzyskalo opini¢ bieglego rewidenta bez
zastrzezen.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone w dniu 17 kwietnia 2007 r.
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Bilans zamkniecia na dzien 31 grudnia 2006 r. zostal prawidlowo wprowadzony do
dokumentacji konsolidacyjnej jako bilans otwarcia roku badanego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zlozone w Sadzie Rejestrowym w dniu 30
kwietnia 2007 r. oraz ogloszone w Monitorze Polskim B nr 1245 z dnia 19 lipca 2007 r.,
pozycja 7192.

Zakres prac i odpowiedzialnosci

Niniejszy raport zostal przygotowany dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku
Zachodniego WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu, ul. Rynek 9/11, 50-950 Wroctaw, i dotyczy
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, na ktére sktada si¢ skonsolidowany bilans
sporzadzony na dzief 31 grudnia 2007 r., ktéry po stronie aktywdw i pasywdw wykazuje sume
41.332.079 tys. ztotych, skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy koniczacy sig
tego dnia wykazujacy zysk netto w kwocie 1.110.677 tys. zlotych (w tym zysk naleiny
udziatlowcom jednostki dominujacej w kwocie 954.695 tys. zlotych), skonsolidowane
zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy koficzacy si¢ tego dnia wykazujace
zwigkszenie kapitalu wilasnego o kwote 499.959 tys. zlotych, skonsolidowany rachunek
przeplywow pienigznych za rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia wykazujacy zwigkszenie
stanu $rodkdw pienieznych netto o kwote 690.935 tys. ztotych oraz informacja dodatkowa do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawierajaca opis znaczacych zasad
rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Badana jednostka sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktoére zostaly zatwierdzone przez Unig
Europejska, na podstawie decyzji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku Zachodniego
WBK S.A. z dnia 17 grudnia 2004 r.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnie z umowg z
dnia 19 pazdziernika 2007 r., zawarta na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej Banku
Zachodniego WBK S.A z dnia 20 czerwca 2007 r. odnosnie wyboru podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdania finansowego.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do
postanowien rozdzialu 7 ustawy o rachunkowosci, norm wykonywania zawodu bieglego
rewidenta, wydanych przez Krajowa Radg¢ Biegtych Rewidentéw w Polsce oraz
Migdzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowe;j.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone w siedzibie
jednostki dominujacej i jej oddziatach w okresie od 15 pazdziernika 2007 r. do 15 lutego 2008
I.
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Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelna prezentacje
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Unig¢ Europejska oraz z
innymi obowiazujacymi przepisami.

Naszym zadaniem bylo, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii i sporzadzenie
raportu uzupelniajacego, odnosnie tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zarzad jednostki dominujacej ztozyl w dniu wydania niniejszego raportu o$wiadczenie
orzetelnosdci i jasno$ci skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawionego do
badania oraz niezaistnieniu zdarzen wplywajacych w sposob znaczacy na dane wykazywane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok badany.

W trakcie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad jednostki dominujacej
udostepnit nam wszelkie dokumenty i informacje niezbgdne do wydania opinii i przygotowania
raportu.

KPMG Audyt Sp. z o.0., cztonkowie jej Zarzadu i organéw nadzorczych oraz inne osoby
uczestniczace w badaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
spetniajg  wymoég niezaleznosci od jednostek wchodzacych w skiad badanej Grupy
Kapitalowej. Zakres planowanej i wykonanej pracy nie zostal w zaden sposob ograniczony.
Zakres i sposéb przeprowadzonego badania wynika ze sporzadzonej przez nas dokumentacji
roboczej, znajdujacej si¢ w siedzibie KPMG Audyt Sp. z o0.0.

Informacja o przeprowadzonych badaniach sprawozdan finansowych
jednostek objetych konsolidacja

Jednostka dominujaca

Sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej za rok obrotowy kofczacy sig
31 grudnia 2007 r. zostalo zbadane przez KPMG Audyt Sp. z 0.0., podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych nr 458, i uzyskalo opini¢ bez zastrzezen

Pozostale jednostki objete konsolidacja

Sprawozdania finansowe nastgpujacych jednostek zaleznych:

¢ BZ WBK Finanse & Leasing S.A.

¢ BZ WBK Leasing S.A.

¢ BZ WBK Asset Management S.A.

e BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
¢ BZ WBK Faktor Sp. z 0.0.

sporzadzone za rok obrotowy koficzacy sig 31 grudnia 2007 r. podlegaly badaniu przez KPMG
Audyt Sp. z 0.0., podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 458, i uzyskaty
opini¢ bez zastrzezen.

Sprawozdania finansowe nastgpujacych jednostek zaleznych:

Dom Maklerski BZ WBK S.A.

BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0.

Brytyjsko-Polskie Towarzystwo Finansowe WBK-CU Sp. z 0.0.
BZ WBK Nieruchomosci S.A.

sporzadzone za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2007 r. s3 w trakcie badania przez
KPMG Audyt Sp. z 0.0., podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 458.
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2 Analiza finansowa Grupy Kapitalowej

2.1 Ogolna analiza skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.1.1 Skonsolidowany bilans

AKTYWA 31.12.2007 % sumy  31.12.2006 Y sumy
z1'000  bilansowej z1 '000  bilansowej
Gotowka 1 operacje z bankiem centralnym 2206265 53 1534 480 4,7
Naleznosdci od bankow 2576 878 6,2 3 134 546 9,6
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 1258253 3,0 1 104 604 3.4
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 41410 0,1 19 956 0,1
Naleznosci od klientow 23949714 57,9 17 620 066 532
Inwestycyjne aktywa finansowe 9763 669 23,7 8021289 24,3
Inwestycje w podmioty stowarzyszone 13378 0,1 36201 0,1
Wartosci niematerialne 115280 0,3 135032 0,4
Rzeczowy majatek trwaty 543 226 1,3 493 657 1,5
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 368 449 0,9 392 467 1,2
Pozostate aktywa 495 557 1,2 479 885 1,5
SUMA AKTYWOW 41 332 079 100,032 992 183 100,0
PASYWA 31.12.2007 % sumy  31.12.2006 % sumy
z1 '000 bilansowej z! '000  bilansowej
Zobowiazania
Zobowiagzania wobec bankéw 4483 526 12,2 2 608 377 9,0
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 7613 0,1 12912 0,1
Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu 996 874 2,7 228 415 0,8
Zobowiazania wobec klientow 29 765 687 80,9 24222051 83,7
Zobowigzania z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych 352 961 1,0 646 342 2.2
Zobowigzania z tytulu biezacego podatku dochodowego 49 115 0,1 7 643 0,1
Pasywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 202777 0,6 293 529 1,0
Pozostate pasywa 896 825 24 896 172 3,1
Zobowiazania razem 36755378 100,0 28915441 100,0
Kapitaly
Kapital akcyjny 729 603 15,9 729 603 17,9
Pozostale fundusze 2061 578 45,1 1 857 147 45,5
Kapital z aktualizacji wyceny 362 963 7,9 508 548 12,5
Zyski zatrzymane 232 688 5,1 106 481 2,6
Wynik roku biezacego 954 695 20,9 758 222 18,6
Kapital wlasny nalezny udzialowcom jednostki dominujjcej 4 341 527 94,9 3960 001 97,1
Kapitaly mniejszosci 235174 5,1 116 741 2,9
Kapitaly razem 4576 701 100,0 4 076 742 100,0
SUMA PASYWOW 41 332 079 100,0 32 992 183 100,0
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2.1.2 Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

1.01.2007 - 1.01.2006 -
31.12.2007 31.12.2006
zt '000 z} '000
Przychody odsetkowe 2 098 865 1652184
Koszty odsetkowe (812 215) (620 473)
Wynik z tytulu odsetek 1286 650 1031711
Przychody prowizyjne 1 785 990 1361 663
Koszty prowizyjne (241 001) (170 304)
Wynik z tytulu prowizji 1 544 989 1191359
Przychody z tytutu dywidend 64 746 57276
Wynik handlowy i rewaluacja 67 944 43424
Wynik na pozostalych instrumentach finansowych (25 475) 31962
Wynik na sprzedazy podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych 1710 9500
Pozostale przychody operacyjne 51 180 49771
Qdpisy z tytuhu utraty warto$ci naleznosci kredytowych (3 936) (28 330)
Koszty pracownicze i koszty dzialania banku (1424 740) (1 130 860)
Amortyzacja (134 602) (158 817)
Pozostale koszty operacyjne (37216) (41 218)
Wynik operacyjny 1391 250 1055772
Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych wycenianych metoda praw wlasnosci 194 9726
Zysk przed opodatkowaniem 1391 444 1065 498
Obciazenie z tytulu podatku dochodowego (280 767) (221 252)
ZYSK ZA OKRES 1110 677 844 246
w tym:
zysk nalezny udzialowcom jednostki dominujacej 954 695 758 222
zysk nalezny udzialowcom mniejszo$ciowym 155982 86 024
Zysk na akcje
Podstawowy (zl/akcja) 13,09 10,39
Rozwodniony (zl/akcja) 13,06 10,38

10




hebgc

2.2

2.3

Grupa Kapitalowa Banku Zachodniego WBK S.A.

Raport uzupelniajqcy opinie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za rok obrotowy konczqcey sie 31 grudnia 2007 r.

Wybrane wskazniki finansowe

2007 2006 2005
Suma bilansowa (zt '000) 41332079 32992 183 29310677
Zysk przed opodatkowaniem (zi '000) 1391 444 1 065 498 689 456
Zysk za okres (z} '000) 1110 677 844 246 545 907
Kapitaty wiasne (zt '000)* 3466 024 3232496 2920 146
Stopa zysku za okres do kapitaléw wilasnych 32,0% 26,1% 18,7%
Wspdtczynnik wyplacalnosci 13,3% 15,5% 16,1%
Udzial naleznosci netto w aktywach 64,2% 63,0% 60,7%
Udziat aktywédw dochodowych w sumie aktywow 90,9% 90,6% 92,7%
Udzial zobowigzan kosztowych w sumie pasywow 86,1% 84,0% 84,1%

* bez wyniku finansowego biezqcego roku obrotowego

Interpretacja wskaznikow

W poréwnaniu do roku ubieglego skonsolidowana suma bilansowa wzrosta 0 25,3%. Po stronie
pasywéw gléwnym czynnikiem wzrostu byl wyzszy poziom bazy depozytowej. Najwigkszy
przyrost aktywow dotyczyt naleznosci od klientéw oraz inwestycyjnych aktywow finansowych.

Zysk przed opodatkowaniem Grupy Kapitalowej za rok obrotowy 2007 wzrdst o 30,6% w
poréwnaniu z ubieglym rokiem. Wzrost ten byt spowodowany gléwnie wzrostem wyniku z
przychodéw odsetkowych oraz z przychodéw prowizyjnych oraz zmniejszeniem odpisoéw z

tytutu utraty wartosci naleznosci kredytowych.
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Czes¢ szczegolowa raportu

Zasady rachunkowosci

Jednostka dominujaca posiada aktualng dokumentacj¢ opisujaca stosowane w Grupie
Kapitatowej zasady rachunkowosci, przyjgte przez Zarzad jednostki dominujace;.

Przyjete zasady rachunkowosci zostaly przedstawione w informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w zakresie wymaganym przez Migdzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska.

Jednostki wchodzace w sklad Grupy Kapitalowej stosuja jednakowe zasady rachunkowosci,
zgodne z zasadami stosowanymi przez jednostke dominujaca.

Sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
zostaly sporzadzone na ten sam dzien bilansowy, co sprawozdanie finansowe jednostki
dominujace;j.

Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.
zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Unig¢ Europejska i innymi obowiazujacymi
przepisami.

Podstawe sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowita dokumentacja
konsolidacyjna sporzadzona na podstawie wymogdéw rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
12 grudnia 2001 r. w sprawie zasad sporzadzania skonsolidowanych sprawozdaf finansowych
bankéw oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych holdingu finansowego (Dz. U. z
2001 r., nr 152, poz. 1728).

Metodologia konsolidacji

Zastosowana metodologia konsolidacji zostata przedstawiona w nocie 6 informacji dodatkowej
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Konsolidacja kapitalow i ustalenie udzialow mniejszosci
Kapitatem zakfadowym Grupy Kapitalowe;j jest kapital zakladowy jednostki dominujace;j.

Wyliczenia pozostatych sktadnikéw kapitalu wlasnego Grupy Kapitalowej dokonano poprzez
dodanie do poszczegdlnych skladnikéw kapitatu  wlasnego jednostki dominujacej
odpowiednich skfadnikéw kapitalu wiasnego jednostek zaleznych objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem  finansowym, odpowiadajacych procentowemu udzialowi jednostki
dominujacej w kapitale wlasnym jednostek zaleznych wedlug stanu na dzien bilansowy.

Do kapitalu wlasnego Grupy Kapitatowej whaczono tylko te czgsci odpowiednich skfadnikow
kapitatu wiasnego jednostek zaleznych, ktore powstaty od dnia objgcia kontroli nad nimi przez
jednostke dominujaca.
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Wyliczenia udzialdw mniejszo$ci w jednostkach zaleznych objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym dokonano na podstawie procentowego udziatu udzialowcow
mniejszosciowych w kapitale wlasnym jednostek zaleznych wediug stanu na dzien bilansowy.

Wylgczenia konsolidacyjne
Dokonano wytaczen konsolidacyjnych dotyczacych wewnatrzgrupowych rozrachunkéw.

Podczas konsolidacji dokonano wylaczen dotyczacych sprzedazy pomigdzy jednostkami
Grupy, pozostatych wewnatrzgrupowych przychodéw 1 kosztéw operacyjnych oraz kosztow 1
przychodow finansowych.

Dane, stanowiace podstawe do wylaczen, uzyskano z ksiag rachunkowych Banku Zachodniego
WBK S.A. (lub jednostek zaleznych) i uzgodniono z informacjami uzyskanymi od jednostek
zaleznych.

Stosowanie si¢ do norm ostroznosciowych

W oparciu o przeprowadzone badanie nie zidentyfikowaliSmy zadnych istotnych odstepstw
Banku Zachodniego WBK S.A. od bankowych norm ostroznosciowych dotyczacych migedzy
innymi koncentracji zaangazowan, rezerwy obowiazkowej oraz adekwatnosci kapitatowe;j.

Wskazniki istotnosci przyjete do badania

Zaplanowalismy i zastosowalismy odpowiedni poziom istotnosci w przeprowadzonych przez
nas procedurach badania w celu uzyskania racjonalnej pewnosci, ze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe traktowane jako cato$¢ nie zawiera istotnych nieprawidtowosci.

Informacja  dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Dane zawarte w informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zawierajace opis znaczacych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace, zostaly
przedstawione we wszystkich istotnych aspektach kompletnie i prawidlowo. Dane te stanowig
integralng cz¢$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie z dzialalno$ci Grupy Kapitalowe;j

Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej uwzglednia, we wszystkich istotnych
aspektach, informacje, o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz Rozporzadzeniu
Ministra Finansow z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych (Dz. U. z 2005 r., nr
209, poz. 1744) i sa one zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.
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M Grupa Kapitalowa Banku Zachodniego WBK S.A.

Raport uzupetniajqcy opinie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2007 r.

3.10 Informacja o opinii niezaleznego bieglego rewidenta

W oparciu o przeprowadzone badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2007 r. wydalismy opini¢ bez zastrzezen.

A . 2 g , T ,ff
%JM ..... Sreen R ST ORI N N S W
Biegly rewident nr 9941/7390 Za KPMG Audyt Sp. zo.0. 4§
Bozena Graczyk ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa

Biegtly rewident nr 9941/7390

Bozena Graczyk,

Czlonek Zarzadu

Za KPMG Audyt Sp. z 0.0.
ul. Chiodna 51, 00-867 Warszawa
Richard Cysarz, Czlonek Zarzadu

Warszawa, 15 lutego 2008 r.
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I. Przeglad dziatalnosci w skrocie

W 2007 roku Grupa Kapitatlowa Banku Zachodniego WBK S.A.

osiagnefa rekordowy zysk brutto w wysokosci 1 391,4 min z/.
Glowne czynniki wzrostu skonsolidowanego zysku:

Q@ szybkie tempo rozwoju akcji kredytowej

@ Znaczny przyrost depozytow

Q@ naplyw aktywow do funduszy inwestycyjnych oraz portfeli
indywidualnych w I potroczu, w warunkach korzystnej

koniunktury gietdowej

<

popyt na ustugi brokerskie, doradcze i emisyjne

<

coraz lepsze efekty dziatalnosci na rynku bancassurance

<

rosnaca efektywnosc sprzedazy

Wyniki finansowe

@ Najwazniejsze wielkosci finansowe i zmiany w ujeciu rocznym:

»  zysk brutto wynidst 1 391,4 min zt i zwiekszyt sie r/r 0 30,6%,

«  zysk netto wynidst 954,7 min zt i zwiekszyt sie r/r 0 25,9%,

»  wyzsza rentownos¢ kapitatu wiasnego (28,2% wobec 23,7% w 2006 roku),

« przyrost dochodow ogdtem o 23,9% (w tym wyniku z tytutu prowizji o 29,7%)
w oparciu o zréwnowazony rozwoj biznesu banku i jednostek zaleznych,

« poprawa wskaznika efektywnosci operacyjnej C/I (spadek z 55,1% do 53,4%)
przy kontrolowanym wzroscie kosztow zwigzanym z rosnacq skalg biznesu i
realizacjg projektdw rozwojowych,

« dalsza redukcja wskaznika kredytdw niepracujacych (z 4,9% do 2,8%),
potwierdzajaca wysoka jakosS¢ zarzadzania ryzykiem kredytowym Grupy,

» niskie odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci kredytowych (3,9 min zt wobec
28,3 min zt w 2006 roku) jako efekt trafnych decyzji kredytowych i skutecznych
dziatan windykacyjnych.

Glowne czynniki ksztaltujace wyniki i dziatalnos¢ Grup

@ Sprzyjajace warunki zewnetrzne, w tym:

« wzrost gospodarczy i sprzyjajacy klimat inwestycyjny w Polsce,

«  korzystna koniunktura na rynku gietdowym pomimo odwrdcenia trendow
wzrostowych w II potowie roku pod wptywem kryzysu na amerykanskim
rynku finansowym,

« wzrost popytu na rynku kredytéw,

« poprawa sytuacji na rynku pracy i wzrost ptac,

«  podwyzki oficjalnych stop procentowych,

« zmiany w strukturze oszczednos$ci gospodarstw domowych.

[ L
.
| I-

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Banku Zachodniego WBK 5.A. w 2007 roku =



Zdywersyfikowany rozwoj biznesu:

+ dynamiczny wzrost wolumendéw kredytowych: kredytow gotdwkowych (+61%),
kredytéw hipotecznych w ztotych (+52%), naleznosci leasingowych (+36%), kredytow
dla przedsiebiorstw (+32%),

«  znaczny przyrost bazy depozytow (+23% r/r),

« rozbudowa bazy aktywdéw funduszy inwestycyjnych i portfeli indywidualnych (wzrost o
35% netto r/r) pomimo korekt na rynku gietdowym,

e mocna pozycja Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. na rynku ustug brokerskich (wzrost
obrotéw na rynku akcji o0 33% r/r),

« szybki rozwdj perspektywicznych linii biznesowych: produkty bancassurance, obstuga
obcych instytucji finansowych, ustugi doradcze i emisyjne na rynku kapitatowym,

+ doskonalenie oferty produktow i ustug pod wzgledem funkcjonalnym, proceduralnym i
cenowym.

Efektywne zarzadzanie ryzykiem i kosztami:

« ciagta optymalizacja procesow kredytowych przy zachowaniu stosownych wymogow
ostroznosciowych,

« kontrolowany wzrost kosztéw w warunkach rosnacej skali dziatalnosci banku i spotek
zaleznych oraz konsekwentnej realizacji projektow rozwojowych.

Silna orientacja na rozwaoj jakosci obstugi:

« kompleksowe dziatania na rzecz podwyzszenia satysfakcji klienta z poziomu obstugi,
«  rozwoj technologii informatycznych w zakresie zarzadzania relacjami z klientami (CRM),
« wprowadzenie podstaw zarzadzania procesowego.

Dynamiczny rozwdj kanatéw dystrybucji:

« realizacja koncepcji rozwoju banku poprzez wzrost organiczny (rozbudowa sieci oddziatow,
placowek agencyjnych ,minibanku” i Sprzedazy Mobilnej),
« wysoki poziom dywersyfikacji i rosngca efektywnos¢ sprzedazy kanatdw dystrybucii.

Inne istotne zdarzenia

Q
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Utrzymanie ratingu przyznanego Bankowi Zachodniemu WBK S.A. (,A+") przez Fitch Ratings, Ltd.
w 2006 roku.

Wprowadzenie drugiej edycji programu motywacyjnego dla wyzszej kadry kierowniczej.

Zawarcie umow z Aviva International Insurance Ltd. w sprawie utworzenia dwoch nowych
towarzystw ubezpieczeniowych, ktére beda oferowac swoje produkty klientom banku.

Uzyskanie certyfikatu zgodnosci z norma ISO 9001:2000 dla procesow objetych Systemem
Zarzadzania Jakoscia.



II. Sytuacja makroekonomiczna w 2007 roku

Rok 2007 byt kolejnym bardzo pomysinym okresem dla polskiej gospodarki. Tempo wzrostu
PKB bylo najwyzsze od dekady i wyniosto prawie 6,5%, wyraznie przewyzszajgc wiekszo$é
wczesniejszych prognoz. Tempo wzrostu eksportu utrzymywato sie przez caty rok na wysokim,
dwucyfrowym poziomie, pozostajac istotng sktadowq szybkiego rozwoju gospodarki. Stopniowo
zyskiwat na znaczeniu popyt krajowy, podtrzymujac na wysokim poziomie dynamike importu. W
efekcie, 2007 rok byt drugim z rzedu, w ktdrym saldo wymiany z zagranicg miato ujemny wptyw na
tempo wzrostu PKB. Deficyt obrotow biezacych w relacji do PKB zwiekszat sie dos¢ wolno, m.in. dzieki
naptywowi transferéw finansowych z Unii Europejskiej, i w catym roku pozostat na umiarkowanym
poziomie, nie przekraczajac 4% PKB. Analizujgc popyt krajowy, na szczegdlng uwage zastuguje
dynamiczny wzrost naktadéw inwestycyjnych (o ponad 20% r/r), przyczyniajacy sie do modernizacji
gospodarki, odnowienia zasobow $rodkdw trwatych i tym samym zwiekszenia potencjatu wzrostu
gospodarczego. Konsumpcja prywatna zwiekszyta sie w ciggu roku o ponad 5,2%, czemu sprzyjata
wyrazna poprawa sytuacji materialnej gospodarstw domowych, wynikajaca zaréwno z mocnego
ozywienia na rynku pracy, jak i obnizki czesci obcigzen fiskalnych (obnizenie skfadki rentowej od lipca
2007 roku).

Sytuacja na rynku pracy

Szybki i szeroko zakrojony rozwoj skali dziatalnosci przedsiebiorstw zaowocowat bardzo mocnym
wzrostem zapotrzebowania na pracownikow. Wzrost zatrudnienia przyspieszyt w 2007 roku w skali nie
obserwowanej od poczatku funkcjonowania powojennej gospodarki rynkowej, przekraczajac pod
koniec roku poziom 5% r/r. Réwnoczesnie, podaz pracownikdow na rynku ograniczyta emigracja
zawodowa Polakéw do krajow Unii Europejskiej. Stopa bezrobocia rejestrowanego obnizyta sie do
11,4% na koniec roku z poziomu 14,8% w grudniu 2006 roku, a stopa bezrobocia wg Badania
Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) spadta w III kwartale do 9%, tj. najnizszego poziomu od
poczatku prowadzenia tego badania w Polsce (1996 r.). W sytuacji duzego popytu na pracownikow i
ograniczonej podazy pracy (szczegdlnie w niektorych sektorach gospodarki), w ciggu roku stopniowo
narastata presja na wzrost wynagrodzen, ktérego tempo osiggneto pod koniec roku ponad 10% r/r.

Stopy procentowe

Wzrost ptac i zatrudnienia byt na tyle silny, ze zaowocowat przyspieszeniem wzrostu
jednostkowych kosztéw pracy do powyzej 7% r/r w III kwartale z okoto 1,5% S$rednio w 2006 roku.
Sktonito to Rade Polityki Pienieznej do rozpoczecia cyklu zaciesniania polityki pienieznej. W wyniku
czterech podwyzek stop procentowych, gtéwna stopa referencyjna NBP wzrosta z rekordowo niskiego
poziomu 4% na poczatku roku do 5% w listopadzie.

Wzrost cen towardw i ustug konsumpcyjnych przyspieszyt w 2007 roku dos$¢ wyraznie, osiggajac
w grudniu poziom 4% r/r wobec 1,4% na koniec 2006 roku. Wzrost inflacji wynikat jednak przede
wszystkim ze znaczacej podwyzki cen zywnosci oraz drozejacej ropy naftowej i surowcow naturalnych.
Inflacja netto (nie obejmujaca cen zywnosci i paliw) pozostata przez caty rok na bardzo niskim
poziomie, tj. w poblizu dolnej granicy przedziatu dopuszczalnych wahan wokot celu inflacyjnego. W
pewnym stopniu wynikato to z tagodnego przetozenia rosngcych kosztéw pracy na ceny detaliczne
przy bardzo dobrych wynikach finansowych przedsiebiorstw oraz mocnego ztotego.

Kredyty i depoz

Rok 2007 byt kolejnym rokiem dynamicznego rozwoju rynku kredytdw bankowych. Bardzo
szybki wzrost zadtuzenia gospodarstw domowych (ok. 40% r/r) wynikat w duzej mierze z wysokiego
popytu na kredyty mieszkaniowe w zwigzku z trwajacym przez wiekszg cze$¢ roku boomem na rynku
nieruchomosci. Stopniowo coraz wiekszg role odgrywat popyt na kredyty konsumpcyjne. Wzrosto tez
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wyraznie zainteresowanie kredytami dla firm (wzrost o 25% r/r), co wigzato sie m.in. z bardzo wysokg
dynamikg inwestyciji.

Rynek walutow

Rok 2007 byt okresem aprecjacji ztotego, szczegdlnie wobec dolara amerykanskiego, ktory
znacznie stracit na wartosci wobec euro. Srednio w catym roku kurs EUR/PLN umocnit sie do 3,78
wobec 3,90 w 2006 roku, a USD/PLN umocnit sie do 2,77 wobec 3,10 rok wczesniej. Rozpoczecie
cyklu podwyzek stdp procentowych przez RPP zaowocowato rowniez wzrostem rentownosci obligacji
skarbowych. Ostatnie miesigce roku uptynely w atmosferze duzej zmienno$ci i nerwowosci na
krajowym rynku finansowym w zwigzku z wystgpieniem kryzysu na amerykanskim rynku
nieruchomosci i kredytowym. Odbito sie to rowniez na zachowaniu rynku akcji, na ktdérym - po
kilkuletnim okresie hossy - od lipca 2007 roku zaczety dominowac spadki.
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III. Podstawowe informacje

1. Historia i obecny status Banku Zachodniego WBK S.A.

Bank Zachodni WBK S.A. powstat w wyniku fuzji Banku Zachodniego S.A. z Wielkopolskim
Bankiem Kredytowym S.A. Nowy podmiot z siedzibg we Wroctawiu zostat wpisany do rejestru
przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 13 czerwca 2001 roku, a od 23 czerwca 2001
roku stanowi przedmiot obrotu na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Obaj poprzednicy Banku Zachodniego WBK S.A. to banki wytonione ze struktur Narodowego
Banku Polskiego w 1989 roku, a nastepnie sprywatyzowane i wigczone do Grupy AIB przez wspolnego
inwestora, tj. spotke AIB European Investments Ltd. z siedzibg w Dublinie, ktdra jest jednostka
zalezng w stosunku do Banku AIB (Allied Irish Banks, p.l.c). Po sfinalizowaniu potaczenia, Bank AIB
objat pakiet 70,5% akcji nowo powstatego Banku Zachodniego WBK S.A. i utrzymuje go do dzisiaj w
niezmienionej wysokosci.

Obecny status i zakres dzialalnosci

Bank uniwersalny

Bank Zachodni WBK S.A. jest bankiem uniwersalnym $wiadczacym peten zakres ustug na rzecz
klientow indywidualnych, matych i $rednich firm oraz duzych przedsiebiorstw. Oferta banku jest
nowoczesna, kompleksowa i zaspokaja roznorodne potrzeby klientdbw w zakresie rachunkdw
biezacych/osobistych, produktéw kredytowych, oszczednosSciowo-inwestycyjnych, rozliczeniowych,
ubezpieczeniowych i kartowych. Bank dostosowuje konstrukcje swoich produktéw do wymogdéw
poszczegdlnych segmentow klientdw i taczy je w pakiety skoncentrowane wokdt rachunkéw
biezacych/osobistych, zapewniajac docelowym odbiorcom precyzyjnie zdefiniowang, adekwatng do
oczekiwan i wszechstronng obstuge (pakiet Konta<30, pakiet Konta24 Prestiz, pakiet Konta24 VIP,
Biznes Pakiet, Agro Pakiet, Pakiet dla Wolnych Zawoddw). Ustugi finansowe Banku Zachodniego WBK
S.A. obejmujg tez obstuge handlu zagranicznego, operacje finansowe na rynku kapitatowym,
pienieznym, dewizowym oraz transakcji pochodnych. Oferte wiasng banku uzupetniajg specjalistyczne
produkty spoétek zaleznych, takich jak Dom Maklerski BZ WBK S.A., BZ WBK AIB Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A., BZ WBK AIB Asset Management S.A., Brytyjsko-Polskie Towarzystwo
Finansowe WBK-CU Sp. z 0.0., BZ WBK Leasing S.A., BZ WBK Finanse & Leasing S.A., BZ WBK Faktor
Sp. z 0.0. W ramach wspotpracy z tymi podmiotami, bank umozliwia swoim klientom dostep do ustug
maklerskich,  jednostek  uczestnictwa/certyfikatow  funduszy  inwestycyjnych,  produktéw
ubezpieczeniowych, leasingowych i faktoringowych.

Podstawowe skiadniki oferty

Dzieki bogatej ofercie banku, klienci mogg dywersyfikowac portfele swoich oszczednosci oraz
realizowac roznorodne inwestycje zgodnie z indywidualnymi preferencjami i celami inwestycyjnymi,
wybierajac sposrdd takich produktdow jak: depozyty biezace i terminowe, konto oszczednosciowe,
Gwarantowana Lokata Inwestycyjna, fundusze inwestycyjne, Polisa Inwestycyjna.

Potrzeby klientdw w zakresie finansowania zaspokaja szeroka gama kredytow. Lista produktow
kredytowych dla firm obejmuje m.in. kredyty w rachunku biezacym, obrotowe, ptatnicze,
rewolwingowe, inwestycyjne, deweloperskie, na finansowanie nieruchomosci dochodowych,
preferencyjne, leasing oraz uniwersalny kredyt Biznes Ekspres. Dodatkowo, bank udostepnia
finansowanie w ramach programéw UE, utrzymujac silng pozycje na rynku funduszy unijnych.

Wszechstronno$¢ charakteryzuje rowniez oferte kredytowg dla klientdw indywidualnych, ktorej
trzon stanowig atrakcyjnie skonstruowane kredyty mieszkaniowe i gotowkowe.

Wydawane przez bank karty ptatnicze reprezentujg dwa gtéwne systemy rozliczeniowe tj. Visa i
MasterCard. Wybdr kart kredytowych, debetowych i przedptaconych jest w stanie zadowoli¢
najbardziej wymagajacych klientdow ze wzgledu na duzg roznorodnos¢ produktéw oraz ich
dostosowanie do potrzeb i potencjatu poszczegdinych segmentdw rynku. Wszystkie karty debetowe i
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kredytowe banku wyposazone sa w mikroprocesor zapewniajacy najwyzszy poziom bezpieczenstwa
transakcji kartowych.

Kanatly dystrybucji

Zgodnie ze stanem z dnia 31 grudnia 2007 roku, Bank Zachodni WBK S.A. prowadzi dziatalnos¢
operacyjng za posrednictwem 406 placowek. SieC oddziatéw banku obejmuje wszystkie wojew6dztwa
kraju, niemniej najwiecej placowek znajduje sie w Wielkopolsce, na Dolnym Slasku oraz w duzych
osrodkach miejskich takich jak: Warszawa, Krakow, todz, Trdjmiasto, Szczecin. Oddziaty banku
wspiera Sprzedaz Mobilna, ktdrg tworzg samozatrudnieni doradcy finansowi prowadzacy sprzedaz
karty kredytowej i kredytu gotowkowego. Sie¢ Sprzedazy Mobilnej obejmuje 17 miast Polski i zajmuje
sie pozyskiwaniem klientow na terenach lezacych poza zasiegiem oddziatywania oddziatéw banku.

Obstuga klientow korporacyjnych odbywa sie za posrednictwem szesciu Centrow Bankowosci
Korporacyjnej (usytuowanych w Warszawie, Poznaniu, Wroctawiu, Krakowie, Gdansku i todzi) w
$cistej wspodtpracy operacyjnej z oddziatami banku. Trwajg tez prace majace na celu utworzenie sieci
Centrow Bankowosci Przedsiebiorstw przeznaczonych do obstugi $redniego biznesu.

Z mys$la o klientach ze skromnymi potrzebami w zakresie ustug i produktow bankowych,
powotano sie¢ 26 placowek agencyjnych dziatajacych pod markg ,minibank”. Funkcjonujg one gtéwnie
na terenie osiedli mieszkaniowych, oferujac lokalnym spotecznosciom mozliwos¢ wykonywania
transakgji ptatniczych oraz dostep do podstawowych produktéw takich jak: konto z kartg czy kredyt
gotowkowy.

Nowoczesne Centrum Bankowo$ci Bezposredniej ze  specjalistyczng  infrastrukturg
teleinformatyczng udziela informacji o produktach i ustugach banku, umozliwia klientom dokonywanie
operacji przez telefon, w tym zakup standardowych produktow (konta osobistego, ubezpieczen, kart
kredytowych, kredytéw gotowkowych i limitow kredytowych w koncie osobistym), a takze prowadzi
obstuge posprzedazowa.

Bank Zachodni WBK S.A. dysponuje ponadto siecig 674 bankomatow rozmieszczonych w
dogodnych dla klientdw i czesto odwiedzanych miejscach.

Ustugi bankowosci elektronicznej

Bank Zachodni WBK S.A. posiada w ofercie nowoczesny pakiet ustug bankowosci elektronicznej
BZWBK24, ktory umozliwia klientom indywidualnym oraz firmom wygodny i bezpieczny dostep do
rachunku poprzez telefon stacjonarny, komdrkowy lub internet, a takze zarzadzanie zgromadzonymi
srodkami finansowymi. W ramach serwisu BZWBK24 firmy majgq do wyboru pakiet standardowy lub
»Moja firma Plus” z szeregiem dodatkowych funkgcji i podwyzszonym limitem realizowanych transakgiji.
Bank zapewnia najwyzszy poziom bezpieczenstwa ustug elektronicznych dzieki zastosowaniu metody
autoryzacji transakcji z wykorzystaniem ustugi smsKod lub tokena oraz logowania do BZWBK24 przy
uzyciu hasta maskowanego. Dodatkowo, klienci majg mozliwo$¢ monitorowania adresoéw IP, z ktérych
wykonywane sg logowania do systemu BZWBK24, jak rowniez zabezpieczania transakcji internetowych
w technologii 3D Secure.

Poza serwisami BZWBK24, klienci instytucjonalni mogg korzystac¢ z Minibank24 czyli systemu typu
pc-banking, ktéry charakteryzuje sie szeroka funkcjonalno$cig i wysokim stopniem bezpieczenstwa
operacji bankowych.

2. Polityka kredytowa

Bank Zachodni WBK S.A. prowadzi polityke utrzymywania wysokiej jakosci portfela kredytowego
poprzez stosowanie zasad udzielania i monitorowania kredytow, ktére minimalizujg ryzyko kredytowe.

Na polityke kredytowg banku sktada sie zbior zasad i wytycznych zawartych w systemie procedur
i polityk kredytowych wydawanych w formie uchwat Zarzadu, zarzadzen cztonkéw Zarzadu oraz
przewodniczacego Forum Polityk Kredytowych.

Podreczniki kredytowe Banku Zachodniego WBK S.A. regulujg procesy obstugi kredytowej
ludnosci, podmiotow korporacyjnych i komercyjnych oraz zabezpieczen. Poszczegdlne polityki
kredytowe wskazuja kierunki rozwoju akcji kredytowej i warunki, na jakich bank skfonny jest
finansowac okreslone segmenty klientdw. Mozna tu wymienic takie dokumenty jak: ,Polityka kredytow
i gwarancji dewizowych”, polityki branzowe, polityki finansowania poszczegdlnych kategorii klientow
(np. instytucjonalnych, jednostek samorzadu terytorialnego), ,Polityka scoringu kredytowego”.
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Oferowane przez bank produkty kredytowe sg szczegétowo uregulowane w odpowiednich zasadach
funkcjonowania.

System obowigzujacych w banku kompetencji reguluje instrukcja ,Kompetencje kredytowe w
Banku Zachodnim WBK S.A.”. Wskazuje ona zakres kompetencji dla poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych uczestniczacych w procesie kredytowym. Poziomom indywidualnych kompetencji
kredytowych jest zréznicowany w zaleznosci od umiejetnosci kredytowych, doswiadczenia i pozycji w
strukturze organizacyjnej banku.

Wprowadzane w banku procedury i polityki kredytowe podlegajq zatwierdzeniu przez Forum
Polityk Kredytowych, dziatajace pod przewodnictwem Gtéwnego Oficera Kredytowego lub jego
zastepcy. Skupia ono przedstawicieli Pionu Kredytowego, Pionu Zarzadzania Ryzykiem, Pionu Relacji z
Klientami i Sprzedazy, Pionu Finanséw, Pionu Prawnego i Compliance oraz Obszaru Bankowosci
Korporacyjnej.

Spotki zalezne Banku Zachodniego WBK S.A. - specjalizujace sie w leasingu i faktoringu -

posiadajg wewnetrzne regulacje dotyczace ryzyka kredytowego spojne ze standardami i politykami
banku.

3. Kurs akgji

W 2007 roku kurs akcji Banku Zachodniego WBK S.A. zwiekszyt sie 0 11,6% (z poziomu 225 zt
29 grudnia 2006 roku do 251 zt 28 grudnia 2007 roku) wobec wzrostu indeksu sektorowego WIG
Banki o0 12,2% oraz wzrostu indeksu WIG 20 o 5,2%. W dniu 4 maja 2007 roku kurs akcji Banku

Zachodniego WBK S.A. osiggnat swoje historyczne maksimum na poziomie 315,3 zt. Najnizszy w ciggu
roku kurs (215 zt) odnotowano 10 stycznia 2007.

Notowania akcji Banku Zachodniego WBK S.A. i indeksow
(z dnia 02-01-2007 = 100)
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4. Ocena wiarygodnosci finansowej

W komunikacie z dnia 4 lipca 2007 roku agencja ratingowa Fitch Ratings Ltd. poinformowata o
utrzymaniu przyznanych Bankowi Zachodniemu WBK S.A. ocen wiarygodnosci finansowej. W zwigzku

Z powyzszym, na dzien 31 grudnia 2007 roku (poczawszy od 17 sierpnia 2006 roku) ksztattowaty sie
one nastepujaco:

e rating podmiotu IDR (Issuer Default Rating): A+

«  rating krétkoterminowy: F1

e  perspektywa utrzymania oceny dtugoterminowej: stabilna
e rating indywidualny: C

e rating wsparcia: 1

|
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Rating podmiotu (IDR), krotkoterminowy i wsparcia odzwierciedlaja bardzo wysokie
prawdopodobienstwo wsparcia, jakiego bank mogtby oczekiwa¢ od dominujacego akcjonariusza AIB
posiadajacego rating ,,AA-" z perspektywq stabilng. Rating podmiotu jest obecnie wyzszy niz rating
Polski, ktory po podwyzszeniu w styczniu 2007 roku znajduje sie na poziomie ,A-".

W uzasadnieniu decyzji o utrzymaniu ocen wiarygodnosci finansowej dla banku, podkreslono
nastepujace aspekty jego sytuacji finansowej: ,Bank utrzymuje wysoki wspotczynnik wyptacalnosci, a
jednoczesnie rentownosc¢ i dywersyfikacja dochoddéw wciaz ulegajq poprawie”; “Zbudowat w ostatnich
latach solidng pozycje na rynku ustug detalicznych, chociaz nie udzielat kredytéw hipotecznych we
frankach szwajcarskich”; ,Jakos¢ portfela kredytowego BZWBK wzrosta zaréwno w 2006 roku, jak i w
pierwszym kwartale 2007 roku, a pokrycie rezerwami portfela kredytdw narazonych na utrate wartosci
jest odpowiednie. Zdolno$¢ banku do pomiaru i zarzadzania ryzykiem kredytowym zostata dodatkowo
wzmocniona w trakcie przygotowan do wprowadzenia Nowej Umowy Kapitatowej”.

5. Skiad Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.

Bank Zachodni WBK S.A. tworzy grupe kapitatowg z dziewiecioma jednostkami zaleznymi, ktore
podlegaja konsolidacji z bankiem metoda petna. Sa to:

1) Brytyjsko-Polskie Towarzystwo Finansowe WBK-CU Sp. z o.0.

2) BZ WBK AIB Asset Management S.A.

3) BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. - podmiot zalezny od BZ WBK
Asset Management S.A.

4) BZ WBK Inwestycje Sp. z o.0.

5) BZ WBK Faktor Sp. z o.0.

6) BZ WBK Finanse & Leasing S.A.

7) BZ WBK Leasing S.A.

8) BZ WBK Nieruchomosci S.A.

9) Dom Maklerski BZ WBK S.A.

Podmioty skupione wokét banku to gtéwnie instytucje finansowe prowadzace wyspecjalizowang
dziatalno$¢ w zakresie posrednictwa obrotu papierami wartoSciowymi, leasingu, zarzadzania
aktywami/funduszami, Swiadczenia ustug faktoringowych, dystrybugji produktow
ubezpieczeniowych/bankowych oraz handlu akcjami i udziatami spotek prawa handlowego. Sktad
grupy kapitatowej, wielowymiarowa wspdtpraca miedzy jej cztonkami oraz dobra koordynacja dziatan
zapewnia wysoki poziom synergii w ramach catej struktury, zwiekszajac efektywnos$¢ poszczegolnych
jednostek. Poza wieloma innymi formami wspdtdziatania, bank oferuje jednostkom zaleznym dostep
do rozlegtej sieci placdwek bankowych, co znacznie rozszerza zasieg ich oddziatywania. Z drugiej
strony, ustugi i produkty spotek zaleznych stanowig wazne uzupetnienie oferty banku i podnosza jego
konkurencyjnos¢ na rynku ustug finansowych. Niektore z nich, tj. fundusze inwestycyjne, leasing oraz
faktoring zostaty uwzglednione w strategii korporacyjnej realizowanej przez bank w Scistej wspotpracy
z jednostkami zaleznymi.

W poréwnaniu z koncem 2006 roku, sktad Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.
zmniejszyt sie o jedng spotke - BZ WBK Nieruchomosci S.A. i Wspodlnicy Spdtka Komandytowa.
Utworzono ja jako SPV (Special Purpose Vehicle) dla kontraktu leasingowego z PLL LOT, a po
zamknieciu kontraktu rozwigzano i wykreslono z rejestru spétek handlowych z dniem 27 lutego 2007
roku.

-
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Schemat jednostek powiazanych z Bankiem Zachodnim WBK S.A.
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IV. Sytuacja finansowa w 2007 roku

1. Rachunek zyskdw i strat

Ponizsza tabela przedstawia zmiany, jakie zaszly w podstawowych wielkosciach
skonsolidowanego rachunku zyskow i strat Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2007
roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

min zt

Rachunek zyskow i strat 2007 2006 Zmiana
Dochody ogoétem 2991,7 2 415,0 +23,9%
Koszty ogdtem (1 596,6) (1330,9) +20,0%
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci 3,9 (28,3) -86,2%
Zysk brutto* 13914 1 065,5 +30,6%
Podatek dochodowy (280,7) (221,3) +26,8%
Zysk nalezny udziatowcom mniejszosciowym 156,0 86,0 +81,4%
Zysk netto nalezny udzialowcom BZWBK 954,7 758,2 +25,9%

* zawiera udziat w zysku jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci (2007 r. - 0,2 min zt: 2006 r. - 9,7 min zt)

W 2007 roku Grupa Kapitalowa Banku Zachodniego WBK S.A. wypracowata zysk brutto w
wysokosci 1 391,4 min zt, osiggajac wzrost w stosunku rocznym na poziomie 30,6%. Zysk netto
nalezny udziatowcom Banku Zachodniego WBK S.A. wyniost 954,7 min zt i byt wyzszy o 25,9% r/r.
Rezultat ten osiagnieto dzieki bardzo dobrym wynikom banku oraz jednostek zaleznych, a zwilaszcza
spotek: BZ WBK AIB Asset Management S.A., BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A., Dom Maklerski BZ WBK S.A.

Zysk brutto Grupy Kapitatlowej BZWBK w latach 2005-2007

(w min zi)
13914
10655 -~
689,5 ,/’ +31%
j +550/0
2005 2006 2007

Dochody

W ciggu 2007 roku Grupa Kapitatowa Banku Zachodniego WBK S.A. wygenerowata dochdd
ogdtem w wysokosci 2991,7 min zl, co oznacza wzrost o 23,9% w poréwnaniu z okresem
poprzednim. Ponizej zaprezentowane zostaty skladowe omawianej wielkosci:

Dochody ogotem 2007 2006 Zmiana
Wynik z tytutu odsetek 1286,7 1031,7 +24,7%
Wynik z tytutu prowizji 1545,0 11914 +29,7%
Przychody z tytutu dywidend 64,7 57,3 +12,9%
Wynik handlowy i rewaluacja 67,9 43,4 +56,5%
Wynik na pozostatych instrumentach finansowych (25,5) 32,0 -
Pozostate dochody 52,9 59,2 -10,6%
Razem 2991,7 2415,0 +23,9%
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Dochody ogdétem w latach 2005-2007 (w min zi)

29917

2005 2006 2007

Wynik z tytutu odsetek

Wynik z tytutu odsetek uksztattowat sie na poziomie 1 286,7 min zt, podczas gdy w poprzednim
roku osiggnat warto$¢ 1 031,7 min zt. Zgodnie ze zmianami prezentacyjnymi wprowadzonymi w
czerwcu 2007 roku, pozycja ta zawiera odsetki naroste od zabezpieczajacych instrumentow
pochodnych oraz dochody z opcji na indeksy stanowigce podstawe kalkulacji stopy zwrotu dla
Gwarantowanych Lokat Inwestycyjnych (taczny wptyw tych sktadowych na wynik odsetkowy to 30,3
min zt w 2007 roku wobec -2,5 min zt w 2006 roku). Uwzgledniajac pozostate dochody o charakterze
odsetkowym, wygenerowane przez transakcje FX Swap oraz Basis Swap (21,5 min zt w 2007 roku
oraz 24,7 min zt w 2006 roku), ktére ujete s w wyniku handlowym, poréwnywalny wynik z tytutu
odsetek zwiekszyt sie 0 23,8% r/r. Wzrost ten jest efektem rosnacej skali biznesu oraz korzystnych
zmian w jego strukturze, przy czym na szczegolng uwage zastuguje dynamiczny rozwoj kredytow dla
przedsiebiorstw i kredytéw gotdwkowych oraz znaczacy przyrost $rodkow biezacych. Czynnikiem
sprzyjajacym byly tez podwyzki stop procentowych NBP, ktdre przetozyly sie na wyzszy poziom marzy
depozytowej banku, pozostajagc jednak bez wiekszego wptywu na marze kredytowqg silnie
zdeterminowang przez wymogi konkurencyjnego rynku.

Wynik z tytutu prowizji

min zt

Wynik z tytulu prowizji

Dystrybucja funduszy i zarzadzanie aktywami 646,5 391,3 +65,2%
Obstuga rachunkéw i obrét pieniezny 2211 225,8 -2,1%
Prowizje walutowe 211,4 188,3 +12,3%
Obszar e-Business i Ptatnosci 193,5 180,4 +7,3%
Prowizje maklerskie 145,0 106,1 +36,7%
Prowizje kredytowe 46,8 44,8 +4,5%
Prowizje ubezpieczeniowe 42,5 20,7 +105,3%
Pozostate 38,2 34,0 +12,4%
Razem 1 545,0 11914 +29,7%

Wynik z tytutu prowizji osiggnat wartoS¢ 1 545 min zt i zwiekszyt sie 0 29,7% r/r w efekcie
dalszego rozwoju dziatalnosci biznesowej banku i spétek zaleznych. Na uwage zastugujg nastepujace
zmiany:

. Dochody netto grupy z tytutu dystrybucji funduszy oraz zarzadzania aktywami wykazaty
rekordowy poziom 646,5 min zt i byly wyzsze niz przed rokiem o 65,2% w zwigzku ze znacznym
naptywem $rodkéw do funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez BZ WBK AIB Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. oraz portfeli indywidualnych BZ WBK AIB Asset Management S.A.
(wzrost aktywow netto o 6,8 mid r/r).
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. Dochody prowizyjne (netto) Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. wzrosty 0 36,7% w skali roku i
wyniosty 145 min zt. Na rezultat ten ztozylo sie szereg czynnikow, w tym wysokie obroty spotki
na gieldowym rynku akgji, obstuga ofert sprzedazy akcji na rynku pierwotnym oraz intensyfikacja
dziatalno$ci w charakterze animatora rynku.

«  Coraz wazniejszym zrodtem dochoddw prowizyjnych staje sie linia produktéow bancassurance,
ktéra w 2007 roku wygenerowata dochody na poziomie 42,5 min z, przekraczajac dwukrotnie
poziom 2006 roku dzieki rosnacej sprzedazy ubezpieczen do kredytu gotdwkowego i
hipotecznego oraz uruchomieniu sprzedazy nowego produktu - lokaty inwestycyjnej.

. W efekcie zmiany prezentacji poszczegdlnych sktadowych rachunku zyskow i strat w czerwcu
2007 roku, wynik z tytutu prowizji zawiera dodatkowo prowizje z klientowskich transakcji
walutowych (211,4 min zt w 2007 roku i 188,3 min zt w 2006 roku), ktére w okresach
poprzednich ujmowane byly w wyniku z pozycji wymiany. Dochody te wzrosty o 12,3%,
odzwierciedlajac wyzszy poziom obrotdw banku z tytutu operacji walutowych zleconych za
posrednictwem oddziatdw banku lub negocjowanych bezposrednio przez klientow
korporacyjnych.

. Wynik z tytutu prowizji wypracowany przez Obszar e-Business i Platnosci wzrost o 7,3% do
poziomu 193,5 min zt. Dwie linie produktowe z tego obszaru rozwijalty sie szczegdlnie
dynamicznie, tj. ,karty debetowe” oraz ,ustugi na rzecz obcych instytucji finansowych”, co
przetozyto sie na wzrost odnotowanych przez nie dochodéw prowizyjnych odpowiednio o 24% i
20%. Zmiany te powstaty za sprawg wzrostu liczebnosci i czestotliwosci wykorzystania kart
debetowych banku oraz w wyniku poszerzenia bazy klientow i zakresu ustug $wiadczonych na
rzecz obcych instytucji finansowych. Wzrost osiagniety w ramach obu pozycji zostat czeSciowo
zniwelowany przez nizsze przychody z obstugi polecen wyptaty wynikajace ze znaczacej obnizki
opfat wprowadzonej w II potowie 2006 roku.

. Spadek dochoddw prowizyjnych z tytutu obstugi rachunkéw i obrotu pienieznego w wysokosci
2,1% do 221,1 min zt wynika z wiekszej liczby negocjacyjnych planéw optat w obstudze
rachunkéw biezacych dla przedsiebiorstw, wyzszej migracji klientdw do kanatéw elektronicznych
oraz dalszej obnizki wybranych opfat za obstuge kont osobistych.

Przychody z tytulu dywidend

Przychody z tytutu dywidend - w wysokosci 64,7 min zt - zwiekszyty sie o 12,9% z powodu
wyptaty wyzszej dywidendy przez spétki z Grupy Commercial Union wchodzace w skiad portfela
inwestycji kapitatowych banku. W 2007 roku bank otrzymat z tego Zzrédta dywidende w tacznej kwocie
60,3 min zt, natomiast w poprzednim roku 53 min zt.

Wynik handlowy i rewaluacja

Warto$¢ wyniku handlowego i rewaluacji wzrosta o 56,5% do kwoty 67,9 min zt za sprawq
wyzszych dochodéw zrealizowanych przez bank na transakcjach pochodnymi instrumentami
finansowymi oraz przez Dom Maklerski BZ WBK S.A. w ramach dziatalnosci animatora rynku. W pozyciji
tej uwzgledniono ponadto dochody z tytutu transakcji walutowych na rynku miedzybankowym oraz
pozostate dochody z handlowych transakcji walutowych (24,9 min zt w 2007 roku i 19,8 min zt w 2006
roku), ktére w poprzednich okresach prezentowane byty jako sktadowe wyniku z pozycji wymiany.

Wynik na pozostatych instrumentach finansowych

Ujemny wynik na pozostatych instrumentach finansowych w wysokosci 25,5 min zt powstat w
efekcie sprzedazy dtuznych papierow wartosciowych z portfela inwestycyjnego utworzonego przez
bank w ramach zarzadzania strukturalnym ryzykiem bilansu (zgodnie z polityka zarzadzania pasywami
netto niewrazliwymi na zmiany stép procentowych). Powodem przemawiajgcym za takq decyzjg byt
wzrost stop rynkowych, a w konsekwencji dostepnos$¢ instrumentdw o podobnej charakterystyce
ryzyka lecz wyzszej perspektywicznej rentownosci.
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Wynik na pozostatych instrumentach finansowych zawiera réwniez zysk zrealizowany w obu
porownywanych okresach na sprzedazy akcji spétki TIM S.A. z portfela inwestycyjnego spotki zaleznej
BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0. W 2007 roku sprzedaz akcji TIM S.A. przyniosta zysk w wysokosci 3,3
min zt, podczas gdy rok wczesniej 22,6 min zi.

W omawianej pozycji ujeto tez wynik z rachunkowosci zabezpieczen, ktory wykazuje negatywng
zmiane wartosci na poziomie 3,2 min zt w stosunku rocznym. Przed zmiang prezentacji, stanowit on
odrebng linie rachunku zyskow i strat.

Utrata wartosci naleznosci

Obcigzenie rachunku zyskéw i strat z tytutu odpiséw zwigzanych z utratg wartosci naleznosci
kredytowych wyniosto 3,9 min zt i byto nizsze niz w poprzednim roku o 86,2%. Niski poziom odpisow
jest pochodng wielu czynnikdéw, a szczegdlnie skutecznej realizacji procesu windykacji naleznosci,
wyzszej zdolnosci kredytobiorcow do sptaty zobowigzan ze starego portfela oraz wysokiej jakosci
nowo udzielonych kredytow. Biorac pod uwage znaczacy wzrost naleznosci kredytowych w stosunku
rocznym (+35,9%), wykazane saldo odpisow aktualizacyjnych potwierdza efektywnosc
funkcjonujacego w grupie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym i silng koncentracje na
zagadnieniach zwigzanych z jakoscig portfela. Miernikiem skutecznosci podejmowanych na tym polu
dziatan jest dalsza poprawa wskaznika kredytow niepracujacych. Na koniec grudnia 2007 roku
niepracujace naleznosci od klientdw stanowity 2,8% portfela brutto, a ich pokrycie rezerwg wynosito
65,3%. Rok wczesniej analogiczne wskazniki ksztattowaty sie na poziomie odpowiednio: 4,9% i
60,7%.

Wysoki wzrost dochodéw Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A., przy racjonalnym i
kontrolowanym wzroscie kosztow, spowodowat spadek wskaznika C/I (relacja kosztow do dochodow)
do poziomu 53,4% z 55,1% za 2006 rok. Kierunek zmiany $wiadczy o efektywnosci kosztowej
organizacji, tym bardziej ze poprawe wskaznika osiggnieto w warunkach szybkiego wzrostu skali
biznesu i zwigzanych z tym kosztéw oraz w trakcie realizacji licznych inicjatyw rozwojowych.

Catkowite koszty Grupy Kapitatowej zamknety sie kwotg 1 596,6 min zt i byty wyzsze niz w 2006 roku
0 20%. Najwazniejsze sktadowe kosztéw ksztattowaty sie nastepujaco:

min zt

Koszty ogotem 2007 b1 [1] Zmiana
Koszty pracownicze i koszty dziatania (1 424,7) (1130,9) +26,0%
Amortyzacja (134,6) (158,8) -15,2%
Pozostate koszty operacyjne (37,3) (41,2) -9,5%
Razem 1 596,6 1330,9 +20,0%

Koszty pracownicze i koszty dziatania

Wygenerowane przez grupe kapitatowg koszty pracownicze oraz koszty dziatania w wysokosci
1 424,7 min zt przekroczyty poziom poréwnywalnego okresu o 26% pod wptywem dynamicznego
rozwoju dziatalnoéci operacyjnej banku i jednostek zaleznych oraz realizowanych projektow
strategicznych.

. Koszty pracownicze

Koszty pracownicze wzrosty w skali roku o 23,3% i na koniec grudnia wyniosty 842,8 min zi.
Skale wzrostu zdeterminowato kilka przyczyn, w tym wzrost zatrudnienia w zwigzku z rozwojem
biznesu (+1 131 etatdw), podwyzka ptac powigzana z coroczng oceng pracownikdw (w ramach
procesu zarzadzania efektywnoscig pracy), rosnaca konkurencja na rynku wysokiej klasy specjalistow
bankowych, zwiekszone obcigzenie z tytutu premii uznaniowych za realizacje celdow biznesowych, a

SLL, 5
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Banku Zachodniego WBK 5.A. w 2007 roku = r i

[



takze wyzsze koszty szkolen w zwigzku z toczacymi sie programami rozwojowymi dla kadry
zarzadzajacej wszystkich szczebli.

. Koszty dzialania

Przy znacznym wzroscie biznesu, koszty dziatania grupy kapitatowej zwiekszyly sie o 30,1% r/r i
wyniosty 581,9 min zt. Do powstania tej zmiany najmocniej przyczynity sie intensywne przedsiewziecia
promocyjne wspierajace sprzedaz produktow strategicznych grupy (m.in. funduszy inwestycyjnych
Arka BZ WBK, kredytow gotowkowych i mieszkaniowych, konta oszczednosciowego i wybranych kont
osobistych). Motorem wzrostu byly tez rosngce koszty najmu i utrzymania powierzchni biurowych w
zwiazku z rozwojem kanatow dystrybucji banku, w tym sieci oddziatéw, Sprzedazy Mobilnej, Centrow
Bankowosci Korporacyjnej i wspierajacych je struktur Centrum Wsparcia Biznesu. W konsekwencji
dziatan rozwojowych i modernizacyjnych, powstaty znaczne koszty renowacji budynkdw i pomieszczen
oraz wyposazenia jednostek operacyjnych. Wzrosty ponadto koszty ustug konsultacyjnych z uwagi na
duzg liczbe specjalistycznych projektow, ktdre wymagajq wiedzy eksperckiej. Podejmowane przez
grupe inicjatywy o charakterze oszczednosciowym (renegocjacje kontraktdow, monitorowanie rynku
dostawcow, usprawnianie procesow wewnetrznych) oraz rygorystyczny proces planowania i kontroli
wykonania budzetow kosztow operacyjnych, w dalszym ciggu skutecznie ograniczaty koszty dziatania.

Amortyzacja

Amortyzacja wyniosta 134,6 min zt i byla nizsza o 15,2% w poréwnaniu z analogicznym okresem
poprzedniego roku w zwigzku z optymalizacjg bazy $rodkéw trwatych.

|
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2. Wielkosci bilansowe

Ponizsza tabela przedstawia zmiany, jakie zaszty w kluczowych wielkosciach skonsolidowanego
bilansu Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na koniec grudnia 2007 roku w poréwnaniu
ze stanem sprzed 12 miesiecy.

min zt
Struktura Struktura
Wielkosci bilansowe 31-12-2007 bilansu 31-12-2006 bilansu Zmiana
31-12-2007 31-12-2006
Suma bilansowa 41 332,1 100% 32992,2 100%  +25,3%
Sktadniki aktywow
Naleznosci od klientow* 23 949,7 57,94% 17 620,1 5341%  +35,9%
Inwestycyjne aktywa finansowe 9763,7 23,62% 8021,3 24.31%  +21,7%
Naleznosci od bankéw 2576,9 6,23% 3 154,5 9,56% -18,3%
Gotéwka i operacje z bankiem centralnym 2206,3 5,34% 1534,5 465%  +43,8%
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 1258,3 3,04% 1104,6 335% +13,9%
Pozostate aktywa 1577,2 3,83% 1557,2 4.72% +1,3%
Sktadniki pasywow
Zobowigzania wobec klientéw 29 765,7 72,02% 24 222,1 7342%  +22,9%
Zobowigzania wobec bankow 4 483,5 10,85% 2 608,4 7,91%  +71,9%

Zobowigzania finansowe przeznaczone do

obrotu 996,9 2,41% 228,4 0,69% +336,5%
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych o o ) o

papieréw wartociowych 353,0 0,85% 646,3 1,96% 45,4%
Pozostate pasywa 1156,3 2,80% 1210,3 3,66% -4,5%
Kapitaty razem 4576,7 11,07% 4076,7 1236%  +12,3%

* uwzgledniono odpis aktualizacyjny z tytutu utraty wartosci

Aktywa na dzien 31 grudnia w latach 2005-2007 (w mid zt)

gru-05 gru-06 gru-07

Wedilug stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku, suma bilansowa Grupy Kapitatowej Banku
Zachodniego WBK S.A. wyniosta 41 332,1 min zt i byla wyzsza niz przed rokiem o 25,3%. Bilans
Grupy, a takze jego strukture ksztattuje bilans banku, ktérego udziat w catosci skonsolidowanej sumy
bilansowej stanowi 94,8%.

Gtownym motorem wzrostu aktywow w ciggu 12 minionych miesiecy byty naleznosci od klientow
(+35,9% r/r), rosngce pod wptywem dynamicznej akcji kredytowej. Tendencje wzrostowa wykazywaty
rowniez inwestycyjne aktywa finansowe (+21,7% r/r), ktérych przyrost jest efektem decyzji
podejmowanych w ramach zarzadzania strukturalnym ryzykiem bilansu Grupy. Wzrosty ponadto
gotowka i operacje z bankiem centralnym (+43,8%) oraz aktywa finansowe przeznaczone do obrotu
(+13,9%) z towarzyszacym spadkiem naleznosci od bankdéw (-18,3%).
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Po stronie pasywow, Grupa Kapitatowa wykazata znaczny wzrost $rodkow pozyskanych od
klientow (+22,9% r/r) oraz bankéw (+71,9% r/r), a takze wyzszy poziom zobowigzan finansowych
przeznaczonych do obrotu (+336,5%) przy jednoczesnym spadku zobowigzan z tytutu emisji dtuznych
papieréw wartosciowych (-45,4% r/r).

Portfel kredytowy

Na koniec grudnia 2007 roku naleznosci netto od klientow wyniosty 23 949,7 min zt i
przekroczyly stan sprzed 12 miesiecy o 35,9% (+7,5% w ujeciu kwartalnym) w wyniku wzrostu
gtownych portfeli kredytowych grupy: kredytéw dla podmiotéw gospodarczych, kredytéw dla ludnosci
oraz naleznosci leasingowych. Warto$¢ brutto naleznosci od klientdw to 24 534,7 min zt wobec
18 266,4 min zt na koniec grudnia 2006 roku.

Naleznosci od podmiotéw instytucjonalnych (podmioty gospodarcze i sektor publiczny) wyniosty
16 104,7 min zt, w tym portfel naleznosci od podmiotéw gospodarczych osiggnat wartos¢ 15 945,3
min zt i byt wyzszy o 32% w stosunku rocznym. Wzrost ten odzwierciedla wyzszy popyt
przedsiebiorstw na kredyty finansujace inwestycje, zapasy i kapitat obrotowy w warunkach szybkiego
wzrostu gospodarczego. Znaczny wptyw na dynamizacje akcji kredytowej miaty przedsiebiorstwa
korporacyjne realizujgce dtugoterminowe projekty inwestycyjne, gtdwnie na rynku nieruchomosci.
Portfel kredytdw na nieruchomosci dochodowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.
rozwijat sie w tempie 64,9% r/r, powiekszajac rozmiary do 6 800,7 min zt.

W ciggu 12 miesiecy portfel naleznosci od klientéw indywidualnych zwiekszyt wartos¢ o 44,1%
do 6109,7 min zt w efekcie silnego przyrostu kredytow gotowkowych i hipotecznych. Kredyty
gotowkowe wzrosty o 60,6% i osiagnety wartos¢ 1 571 min zt za sprawg wysokiej atrakcyjnosci oferty
banku oraz duzej skutecznosci pro-aktywych metod promocji i sprzedazy. Kredyty hipoteczne wzrosty
0 42,5% r/r (w tym wyrazone w ztotych o 52% r/r) i wyniosty 3 734 min zt dzieki bardzo dobrym
parametrom oferty banku, poprawie sytuacji ekonomicznej klientow indywidualnych oraz dominujacym
tendencjom rynkowym.

Portfel leasingowy wzrdst w ciggu roku o 35,7% do kwoty 2 313,8 min zt pod wptywem wysokich
wynikow sprzedazy leasingowych spotek zaleznych (BZ WBK Leasing S.A. i BZ WBK Finanse & Leasing
S.A.) w dwoch gtdwnych kategoriach przedmiotowych, tj. $rodki transportu oraz maszyny i urzadzenia.

Struktura naleznosci Grupy Kapitalowej BZWBK

pozostate
kredyty leasing
detaliczne 9%
10% kredyty dla
podmiotéw
gosp. i
. kredyty sektora
hipoteczne .
publicznego

0
15% 66%

Jakos¢ portfela kredytowego grupy ulegta w ciggu roku dalszej poprawie, co potwierdza
zmniejszajacy sie wskaznik kredytow niepracujacych tj. 2,8% wobec 4,9% na koniec grudnia 2006
roku.

Grupa Kapitatowa Banku Zachodniego WBK S.A. przestrzega norm wynikajgcych z Ustawy Prawo
bankowe, okreslajacych wielkosci koncentracji wierzytelnosci obcigzonych ryzykiem jednego podmiotu
lub podmiotdw powigzanych kapitalowo lub organizacyjnie. Ponadto, utrzymuje odpowiednio
zdywersyfikowany portfel kredytowy zgodnie z polityka kredytowania branz oraz grup i jednostek
kapitatowych reprezentujacych rézne gatezie gospodarki. Wedtug stanu na koniec grudnia 2007 roku
najwiekszy poziom koncentracji, tj. 24% portfela odnotowano w branzy ,obstuga nieruchomosci”.
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Baza depozytowa

Zasadniczym zrédtem finansowania rozwoju dziatalnosci kredytowej Grupy Kapitatowej Banku
Zachodniego WBK S.A. sg zobowigzania wobec klientdw, stanowigce 72% sumy bilansowej. Na koniec
grudnia 2007 roku osiggnety one warto$¢ 29 765,7 min zt i przekroczyty poziom sprzed 12 miesiecy
0 22,9% (+12,8% w ujeciu kwartalnym).

Zobowigzania wobec klientéw (w min z})

gru-06 gru-07

O podmioty gospodarcze i sektor publiczny
B klienci indywidualni

Warto$¢ srodkow zgromadzonych na rachunkach biezacych klientdw indywidualnych, firm oraz
jednostek sektora publicznego (z pominieciem depozytéw jednodniowych) zamkneta sie kwotq
14 021,2 min zt i przewyzszyta stan zarejestrowany na koniec grudnia 2006 roku o 72,7%. Wysokie
salda na rachunkach biezacych sq efektem wzrostu liczby prowadzonych kont oraz ciagtej poprawy
sytuacji finansowej i nastrojéow gospodarstw domowych. Znaczny wzrost standéw na rachunkach
biezacych to takze zastuga atrakcyjnej oferty banku w zakresie kont oszczednosciowych oraz jej
rosnaca popularnos¢ w wyniku udanej kampanii promocyjnej.

Baza depozytow terminowych (wigcznie z depozytami jednodniowymi) wyniosta 15 310,2 min zt i
utrzymata sie na poziomie zblizonym do osiggnietego pod koniec 2006 roku, w tym salda
przechowywane przez podmioty instytucjonalne wzrosty o 19,5% za sprawg wysokiej aktywnosci
gospodarczej i ptynnosci przedsiebiorstw w sprzyjajacych warunkach makroekonomicznych.
Przedsiebiorstwa najwiecej Srodkdw lokowaty na krétkie okresy, korzystajac z mozliwosci elastycznego
ksztattowania terminéw i oprocentowania w drodze indywidualnych negocjacji z bankiem. Klienci
indywidualni takze najchetniej siegali po depozyty krotkoterminowe, a zwilaszcza 1-miesieczng
Lokate24.

Zobowiazania z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych

Na koniec grudnia 2007 roku wartoS¢ zobowigzan grupy z tytutu emisji dtuznych papierow
wartosciowych wyniosta 353 min zt, co oznacza spadek w stosunku rocznym o 45,4%. Zmniejszenie
portfela obligacji wiasnych jest efektem wykupienia przez spoétki leasingowe - w wyznaczonym
terminie - waloréw o wartosci nominalnej 339 min zt.
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3. Podstawowe wskazniki finansowe

Wybrane wskazniki finansowe 2007 P20 (1]
Koszty/dochody 53,4% 55,1%
Wynik z tytutu odsetek / dochody ogdtem 43,0% 42,7%
Wynik z tytutu prowizji / dochody ogétem 51,6% 49,3%
Depozyty klientowskie / pasywa ogdtem 72,0% 73,4%
Kredyty klientowskie / aktywa ogdtem 57,9% 53,4%
Wskaznik kredytdéw niepracujacych 2,8% 4,9%
Wskaznik pokrycia rezerwg kredytdw niepracujacych 65,3% 60,7%
ROE* (zwrot z kapitatu) 28,2% 23,7%
ROA** (zwrot z aktywdw) 2,6% 2,4%
Wspotczynnik wyptacalnosci 13,27% 15,47%
Zysk na akcje (rozwodniony) w zt 13,06 10,38
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje w z+ *** 62,73 55,88

W obliczeniach wykorzystano:

* zysk netto przypadajacy na udziatowcow Banku Zachodniego WBK S.A. oraz stan kapitatu na koniec grudnia

Z wylaczeniem wyniku roku biezacego oraz kapitatow mniejszosci;

**  zysk netto przypadajgcy na udziatowcow Banku Zachodniego WBK S.A. oraz srednie aktywa z dwdch poréwnywalnych
okresow (koniec grudnia w okresie sprawozdawczym oraz w roku poprzednim),;

**% - kapitaty razem przez liczbe akcji.

4. Oprocentowanie kredytow i depozytow

Bank Zachodni WBK S.A. oferuje klientom oprocentowanie produktow na poziomie skorelowanym
z wysokoscig stop rynkowych oraz zakresem zmian podstawowych stop NBP.

Oprocentowanie kredytéow Banku Zachodniego WBK S.A. dla podmiotéw gospodarczych bazuje
na cenie pienigdza na hurtowym rynku miedzybankowym (WIBOR, LIBOR), powiekszonej o
indywidualng marze, uzalezniong gtéwnie od poziomu ryzyka kredytowego danej transakcji/klienta.
Wielko$¢ marzy ustalana jest w procesie oceny kredytowe;j.

Oprocentowanie produktdw detalicznych (przeznaczonych dla klientéw indywidualnych) jest
standaryzowane. W 2007 roku oprocentowanie w tym segmencie oferty banku ulegto zmianie, gtéwnie
Z uwagi na wyzszy poziom cen na hurtowym rynku miedzybankowym oraz wzrost oficjalnych stop
procentowych w Polsce, Unii Europejskiej, pozostatych krajach Europy oraz w USA.

Standardowe oprocentowanie produktéw detalicznych dla ludnosci lezy w kompetencji Komitetu
Zarzadzania Aktywami i Pasywami. W przypadku znaczacej skali transakcji klienta stosowane sg
indywidualne, czesto negocjowane warunki oprocentowania, zgodnie z kompetencjami wynikajacymi z
obowigzujacych przepiséw wewnetrznych.

W ramach realizacji planu strategicznego, w 2007 roku prowadzone byty kampanie promocyjne
kluczowych produktow, w ramach ktérych oferowano specjalne, promocyjne oprocentowanie.
Szczegodlnie atrakcyjne warunki oprocentowania proponowano w przypadku kredytéw hipotecznych,
kart kredytowych i kredytow gotdwkowych.

[ L
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V. Rozwoj dziatalnosci w 2007 roku

1. Glowne kierunki rozwoju - przeglad

Dziatania podejmowane przez Grupe Kapitatowg Banku Zachodniego WBK S.A. w 2007 roku
wynikaty z przyjetej strategii i koncentrowaly sie na doskonaleniu jakosci obstugi, kreowaniu
konkurencyjnych rozwigzan produktowych, intensyfikacji sprzedazy, rozbudowie sieci dystrybucji
produktow i ustug bankowych oraz ograniczaniu ryzyka operacyjnego. Prowadzone projekty wigzaty
sie czesto z koniecznoscig optymalizacji odpowiednich procedur wewnetrznych oraz wymagaty
dalszego rozwoju technologii i narzedzi informatycznych.

Ponizej wyszczegdlniono najwazniejsze nurty aktywnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego
WBK S.A. w minionym roku:

@ Dywersyfikacja oferty oszczednosciowo-inwestycyjnej:

e wprowadzenie innowacyjnego produktu strukturyzowanego (Polisa Inwestycyjna),

 uruchomienie dystrybucji nowych funduszy inwestycyjnych (Arka BZ WBK Akgji
Srodkowej i Wschodniej Europy FIO, Arka BZ WBK Rozwoju Nowej Europy FIO),

« uatrakcyjnienie oferty rachunkéw oszczednosciowych.

@ Dostosowanie oferty pakietowej banku do potrzeb segmentacji, w tym:

+  klientéw VIP (nowy pakiet),
e emigracji zarobkowej i turystycznej (udostepnienie klientom bezpfatnych kont osobistych
w GBP, EUR i USD wraz z kartami debetowymi rozliczanymi w poszczegélnych walutach).

@ Podniesienie konkurencyjnosci oferty kredytowej banku:

+  zwiekszenie dostepnosci produktow kredytowych dla ludnosci,

« optymalizacja proceséw i ograniczenie wymogow dokumentowych w obstudze klientéw
indywidualnych oraz matych i $rednich przedsiebiorstw,

e rozszerzenie zakresu ochrony ubezpieczeniowej kredytobiorcy korzystajacego z kredytu
hipotecznego.

@ Intensyfikacja dziatan akwizycyjnych na rynkach o duzym potencjalne biznesowym:

» rynek nieruchomosci (kredyty mieszkaniowe i na nieruchomosci dochodowe),

»  rynek kredytéw gotowkowych (dywersyfikacja kanatéw sprzedazy),

e rynek kapitatowy (aranzowane emisje obligacji, obstuga emisji akcji na rynku pierwotnym
i wtérnym, kompleksowe doradztwo).

@ Aktywizowanie klientow do szerszego korzystania z oferty produktow i ustug Grupy BZ WBK przy
pomocy zréznicowanych narzedzi promocyjno-sprzedazowych:

+ kampanie reklamowe (fundusze inwestycyjne Arka BZ WBK, kredyt gotowkowy, kredyt
mieszkaniowy, Konto<30, konto walutowe, Konto oszczednosciowe, etc.),
e promocje cenowe i akcje cross-sellingowe.

@ Realizacja strategii rozwoju sieci sprzedazy w celu zwiekszenia udziatu Grupy BZWBK w rynku:

+ otwarcie 34 nowych oddziatdw (ponad 20 kolejnych oddziatdbw gotowych do
uruchomienia na poczatku 2008 roku),

« uruchomienie 26 placowek agencyjnych pod marka ,minibank”,

» rozbudowa sieci Sprzedazy Mobilnej.

N
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@ Zakonczenie pierwszej fazy wdrozen nowego modelu obstugi $redniego biznesu oraz klientow z
segmentu Private Banking:

«  otwarcie pilotazowego Centrum Bankowosci Przedsiebiorstw,
«  powotanie Biura Private Banking do obstugi zamoznych klientéw.

@ Dynamiczny rozwoj kanatdw i produktow bankowosci elektronicznej:

+ wdrozenie automatycznej sprzedazy kolejnych produktdw masowych (konto
oszczednosciowe, kredyt gotdwkowy, karta kredytowa),

»  rozszerzenie funkcjonalnosci,

«  podwyzszenie bezpieczenstwa ustug (hasto maskowane, ustuga 3D Secure),

+ wydawnictwo kart ,co-branded” we wspdtpracy z kolejnymi partnerami (Newsweek
Polska, KKS Lech Poznan),

e innowacje produktowe (karty zblizeniowe, Narciarska Karta Kredytowa).

@ Rozwdj i wdrazanie kompleksowych rozwigzan proceduralnych i informatycznych w celu wsparcia
istotnych proceséw wewnetrznych:

e zarzadzanie relacjami z klientami,

« centralizacja procesu obstugi rachunkdw bankowych,

e wstepna decyzja dla kredytu hipotecznego,

« sprzedaz produktéw w placéwkach dziatajacych w oparciu o model agencyjny,

e  zarzadzanie kampaniami sprzedazowymi, przeterminowaniami, reklamacjami, etc.
@ Permanentne doskonalenie jakosci obstugi klientow.

@ Rozszerzenie skali dziatania w zakresie obstugi obcych instytucji finansowych (karty i bankomaty).

2. Doskonalenie obstugi klientow

Zarzadzanie relacjami z klientami

Przyjete w Banku Zachodnim WBK S.A. standardy jakosci obstugi uwzgledniajg dwa modele
relacji z klientami w zaleznosci od poziomu ich wymagan w zakresie produktow i ustug bankowych.

W przypadku klientdw, ktorzy korzystajg ze skomplikowanych produktow i oczekujq
indywidualnego doradztwa, bank inicjuje wzajemne kontakty w celu lepszego rozpoznania ich potrzeb
oraz pogtebienia wspotpracy. Bezposrednie relacje klienta z wyznaczonym doradcg pozwalajg
zindywidualizowac obstuge, zaspokoi¢ réznorodne wymagania klienta oraz nawigzaé trwate wiezi.
Ilo$¢, rodzaj i intensywnosS¢ kontaktow z klientami jest przedmiotem systematycznego planowania i
kontroli w banku.

Klienci, ktorych zapotrzebowanie ogranicza sie do podstawowych ustug i produktow, obstugiwani
sq W kanatach elektronicznych lub placéwkach banku zgodnie z najwyzszymi standardami jakosci.
Bank inicjuje kontakty z przedstawicielami tej grupy gtéwnie w ramach kampanii sprzedazowych.

Bank wzmacnia lojalno$¢ klientdw, dostarczajac im motywacji do podtrzymywania wiezi oraz
zakupu kolejnych produktow i ustug. Rownolegle podejmuje dziatania zmierzajace do ograniczenia
wskaznika utraty klientow. Na biezaco monitoruje ilos¢ klientéw odchodzacych i tracacych aktywnose,
co pozwala analizowa¢ motywy takich decyzji, eliminowac przyczyny oraz przeciwdziataé utracie
klientow poprzez bezposredni kontakt i realizacje kampanii sprzedazowych. Liczba akcji
sprzedazowych banku z roku na rok rosnie, obejmujac zasiegiem coraz wieksze grono odbiorcéw.

Realizowane przez bank kontakty proaktywne oraz kampanie sprzedazowe wymagaja wsparcia
specjalistycznej infrastruktury informatycznej, ktora jest sukcesywnie dostosowywana do wymogow
informacyjnych wynikajacych z przyjetego modelu segmentacji i CRM. Rozwdj narzedzi
informatycznych pozwala uzyska¢ lepszy obraz kontaktow klienta z bankiem, a w konsekwencji
usprawnia wzajemne relacje i zwieksza efektywnos¢ podejmowanych dziatan.

- ([ ]
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Program Jakosci Obstugi

Na poczatku 2007 roku Zarzad Banku Zachodniego WBK S.A. przyjat do realizacji coroczny
Program Jakosci Obstugi, ktory okresla kierunki dziatania banku z mysla o osiggnieciu wyrdzniajacego
sie na rynku poziomu obstugi klientéw. Na podstawie analizy wynikow z poprzedniego badania
satysfakgji klienta, szczegdlny nacisk potozono na upraszczanie procedur sprzedazy oraz rozszerzanie
dostepnosci  kredytu. Rownolegle z ww. projektami, w poszczegolnych oddziatach realizowano
indywidualne plany doskonalenia jakosci obstugi. Dzieki podjetym wysitkom, w badaniach
przeprowadzonych w IV kwartale 2007 roku, Bank Zachodni WBK S.A. osiggnat wskaznik satysfakcji
klientow (Customer Satisfaction Index ) na poziomie wyzszym niz w poprzedniej edycji.

Standardy Aktywnej Obstugi i Sprzedazy

W 2007 roku kontynuowano dziatania majace na celu ugruntowanie Standardow Aktywnej
Obstugi i Sprzedazy w sieci oddziatdw banku. Standardy zapewniajq jednolita w skali catej organizacji,
wysokg kulture obstugi klientdw, promujac wsrdd pracownikow postawy pro-aktywne i pro-
sprzedazowe. Proces utrwalania pozadanych zachowan wspieraty takie inicjatywy jak: permanentne
szkolenia wewnetrzne, wymiana najlepszych praktyk, systematyczne badania ,mystery shopping”.
Wysokg efektywnos¢ wdrozenia standardow w sieci oddziatdw banku potwierdzajg wewnetrzne
przeglady jakosci obstugi klientéw oraz druga pozycja banku w rankingu ,Przyjazny Bank Newsweeka”
w kategorii ,Umiejetnos¢ pozyskania i zatrzymania klientow”.

»,Firma Przyjazna Klientowi”

W 2007 roku kapituta Programu Certyfikujgcego FPK, realizowanego przez Instytut Zarzadzania
we wspotpracy z TNS OBOP oraz Researcher by Call Center Poland, uhonorowata Bank Zachodni WBK
S.A. Godtem ,Firma Przyjazna Klientowi”. Godto stanowi symbol i gwarancje wysokiej jakosci obstugi
klientow banku, a jego ranga wynika z rzetelnej procedury certyfikacyjnej. Nagrode przyznano w
wyniku pozytywnej weryfikacji banku w trzystopniowym procesie obejmujacym samoocene, audyt
oraz ocene koncowa. Przedmiotem analizy byta polityka i strategia zarzadzania jakoscig, znajomos¢
procedur jakosci wsrdd pracownikéw bezposrednio zaangazowanych w obstuge klientow, badanie
satysfakgji klientow oraz efektywnos¢ kanatow komunikacji z klientami.

Instytucja Rzecznika Klienta

Bank Zachodni WBK S.A. wyréznia na rynku fakt posiadania Rzecznika Klienta. Petni on role
instytucji odwotawczej oraz uczestniczy w tworzeniu standardéw obstugi klientow poprzez realizacje
nastepujacych zadan: ustalanie zasad dotyczacych przyjmowania i postepowania z reklamacjami,
wspieranie pracownikow banku w zakresie obstugi szczegdlnie trudnych reklamacji, cykliczne
prezentowanie najwyzszemu kierownictwu banku wynikdw analizy reklamacji, inicjowanie dziatan
zmierzajgcych do wyeliminowania przyczyn niezadowolenia klientéw, wspdtpraca z Arbitrem
Bankowym dziatajacym przy Zwigzku Bankdéw Polskich.

We wrzesniu 2007 Banku Zachodni WBK S.A. wdrozyt nowe standardy obstugi reklamacji
klientow oraz system IT utatwiajacy zarzadzanie reklamacjami. Proces obstugi reklamacji zostat tym
samym ujednolicony i uproszczony, a bank zyskat narzedzie do analizowania na biezaco i korygowania
przyczyn niezadowolenia klientéw.

Zarzadzanie Procesowe

Zmiany i ulepszenia trybu dziatania organizacji sa procesem ciggtym. W Banku Zachodnim WBK
S.A. opracowano i wdrozono (w formie pilotazu) metodologie zarzadzania procesowego, tj. pomiaru i
monitorowania przebiegu procesdw z uwzglednieniem oczekiwan klientdbw oraz wymogow
biznesowych. Stworzono w ten sposdb solidng podstawe do dalszej poprawy efektywnosci w drodze
ciggtego doskonalenia zgodnie z koncepcjg Kaizen (metodg ,matych krokéw”), a takze poprzez
Zznaczace usprawnienia z wykorzystaniem sprawdzonej w banku metodologii Lean Six Sigma.

]
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Zarzadzanie procesowe wspiera Architektura Proceséw Biznesowych, ktdra zawiera ogdlne mapy
procesow biznesowych banku.

W 2007 roku usprawniono znaczng iloS¢ procesow bankowych w sposob gwarantujacy wysokg
jakos¢ obstugi i satysfakcje klienta. Mozna tu m.in. wymieni¢ centralizacje obstugi rachunkdéw
bankowych (zastgpienie papierowego obiegu dokumentéw oddziatowych obiegiem elektronicznym),
pregenerowanie numeru PIN dla karty kredytowej (wydawanie PIN-u w momencie ztozenia wniosku o
karte kredytowg) oraz pilotazowe wdrozenie automatycznej decyzji wstepnej dla kredytow
hipotecznych (Front-Score).

Certyfikat ISO

W wyniku audytu certyfikacyjnego przeprowadzonego przez firme SGS Polska Sp. z 0.0., w 2007
roku Bank Zachodni WBK S.A. uzyskat certyfikat potwierdzajacy spetnienie wymagan normy ISO
9001:2000 dla ustanowionego w organizacji Systemu Zarzadzania Jakoscia, ktdry obejmuije:

« obstuge transakcji skarbu oraz transakcji dokumentowych,

»  wybor dostawcow towardw i ustug Grupy BZWBK,

« realizacje ptatnosci krajowych i zagranicznych oraz przekazoéw Western Union,
« zarzadzanie zmianami, wytwarzanie i testowanie oprogramowania,

« centralng obstuge produktow kredytowych i depozytowych,

« sprzedaz i obstuge Direct Banking,

«  wydawnictwo, personalizacje i obstuge kart ptatniczych oraz czekow,

«  zarzadzanie gotowka i siecig bankomatdw,

« realizacje ustug centralnych.

3. Rozwaj produktow i ustug

Kredyty dla ludnosci

Dazac do lepszego zaspokojenia potrzeb klientow indywidualnych w warunkach sprzyjajacej
koniunktury gospodarczej i rosnacej konkurencji na rynku kredytow, we wrzesniu 2007 roku Bank
Zachodni WBK S.A. zmodyfikowat dotychczasowg polityke kredytowg w zakresie kart kredytowych,
kredytu hipotecznego, kredytu gotdwkowego i limitu w koncie
biezacym. Wprowadzone zmiany zwiekszyly dostepnosc¢
wymienionych produktdw, ograniczyly zakres wymaganej
dokumentacji oraz ujednolicity procedury obstugi. 6110

Dzieki korzystnej konfiguracji czynnikdbw wewnetrznych
(atrakcyjna oferta produktowa banku, ufatwienia proceduralne,
skuteczne inicjatywy marketingowe, rozbudowa kanatow
dystrybucji) i zewnetrznych (stosunkowo niski poziom
bezrobocia, rosnace ptace, optymistyczne nastroje spoteczne) w
2007 roku osiggnieto rekordowg dynamike sprzedazy kredytow
detalicznych, ktdra przetozyta sie na wysokie wzrosty
poszczegdlnych portfeli kredytowych.

Kredyty dla ludnosci (min zi)

gru-2006 gru-2007

Kredyty hipoteczne

W 2007 roku przeprowadzono szereg dziatan majacych na celu zwiekszenie atrakcyjnosci i
dostepnosci  kredytu hipotecznego w ztotych. Najwazniejsze z wprowadzonych modyfikacji to:
wdrozenie kredytu inwestorskiego na budowe lub zakup nieruchomosci przeznaczonej na wynajem,
mozliwos¢ uzyskania dodatkowej kwoty kredytu na dowolny cel w ramach kredytu mieszkaniowego,
modyfikacja wybranych parametrow w procesie oceny zdolnosci kredytowej, wprowadzenie pakietu
dobrowolnych ubezpieczen zapewniajacych kredytobiorcom ochrone na wypadek utraty pracy lub
zdrowia. Konkurencyjnos¢ cenowg kredytu hipotecznego w ztotych zapewnita konfiguracja takich cech
jak: promocyjne oprocentowanie, niskie raty bez ukrytych kosztow, stabilna marza w okresie trwania
kredytu, atrakcyjny system optat i prowizji. Waznym elementem wyrdzniajagcym produkt na rynku jest
takze krotki czas oczekiwania na wstepng decyzje kredytowa. W 2007 roku rozpoczat sie w banku
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Kredyty hipoteczne (min 2}) pilotaz narzedzia umozliwiajagcego automatyczne przetwarzanie

wnioskéw i przekazanie wnioskodawcy wigzacej decyzji wstepnej w
3734 ciagu 15 minut od wprowadzenia danych do systemu.

Aby zaistnie¢ w S$wiadomosci klientdw jako kredytodawca z
wiodacg ofertg kredytow mieszkaniowych w ztotych, w I pdtroczu
bank przeprowadzit ogdlnopolska kampanie promocyjng kredytu
mieszkaniowego, eksponujac dwa wyrdzniajace produkt walory: niskg
rate kredytowg oraz bezpieczenstwo sptaty. Pod koniec roku
zrealizowana zostata kampania internetowa informujaca o niskiej

2620 -7

+43%

gru-2006 gru-2007 racie kredytu oraz mozliwosci uzyskania finansowania w wyzszej niz
dotychczas wysokosci.

Kredyty gotowkowe

Pomimo silnej konkurencji na rynku kredytow gotoéwkowych, portfel Banku Zachodniego WBK
S.A. rozwijat sie w tempie szybszym niz rynek. Jednym z powoddéw dynamicznego wzrostu sprzedazy
jest wysoka ocena oferty banku przez klientdw ze wzgledu na nastepujacy zestaw cech: atrakcyjne
oprocentowanie i opfaty towarzyszace, szybko$¢ podejmowania decyzji kredytowej (10-15 minut od
ztozenia kompletnego wniosku), mozliwos¢ wyboru okresu kredytowania. Produkt banku zdobyt tez
uznanie specjalistow, czego wyrazem jest drugie miejsce w rankingu kredytow gotdwkowych
opublikowanym w ,,Rzeczpospolitej” (wydanie z dnia 29 listopada 2007 roku) w oparciu o analize ofert
30 krajowych bankow. Wysoka (drugq) pozycje przyznano mu
rowniez w rankingach tygodnika ,Wprost” oraz ,Gazety Kredyty gotéwkowe (min zi)
Wyborczej”. Przyspieszone  tempo  sprzedazy  kredytow
gotdbwkowych Banku Zachodniego WBK S.A. to takze
konsekwencja wiekszej dostepnosci produktu oraz wzrostu .

-

1571

efektywnosci zewnetrznych kanatéw dystrybucji. Silnego wsparcia 978 -7
dostarczyly tez trzy intensywne kampanie reklamowe, z ktérych +61%
dwie pierwsze (I pot. 2007 roku) podkreslaty niskg rate kredytu,

natomiast ostatnia (sierpien/wrzesien) przeprowadzona zostata
pod hastem ,Wszyscy biora nowy tani kredyt gotdwkowy”. gru-2006 gru-2007

Karty kredytowe

W 2007 roku Bank Zachodni WBK S.A. kontynuowat dziatania majace na celu pozyskanie
kolejnych partneréw do projektow wspdlnego wydawnictwa kart partnerskich. Karty te cieszg sie
rosngcym zainteresowaniem klientdbw ze wzgledu na warto$¢ dodang w postaci atrakcyjnych
programow lojalnosciowych. W styczniu 2007 roku - we wspotpracy z portalem Allegro.pl - wydano
nowg partnerskg karte kredytowq Allekarta, ktdrg magazyn Forbes (wydanie z dnia 31 maja 2007
roku) uznat za najlepsza karte tego typu na rynku. Dwie inne partnerskie karty kredytowe, tj. Visa
LuxMed i Visa Multikino uplasowaty sie w tym rankingu odpowiednio na czwartym i pigtym miejscu. W
listopadzie - w porozumieniu z tygodnikiem Newsweek Polska — uruchomiona zostala sprzedaz
kolejnej karty partnerskiej o nazwie Visa Newsweek, ktéra nagradza aktywnych posiadaczy
prenumeratg tytutu prasowego. Przejawem innowacyjnosci banku jest tez limitowana seria
Narciarskiej Karty Kredytowej MasterCard Silver (karta standardowa), ktdrg wyposazono w polise
ubezpieczeniowqg dla narciarzy i snowboardzistdw (wazng na catym Swiecie w sezonie zimowym

2007/2008) oraz program upustow cenowych na sprzet narciarski.

Karty kredytowe (tys. sztuk) Aby zacheci¢ klientow do siegniecia po karte kredytowg Banku
Zachodniego WBK S.A. oraz dostarczy¢ im impulsu do aktywnego
269 korzystania z tego instrumentu, bank przeprowadzit szereg

przedsiewzie¢ o charakterze promocyjno-sprzedazowym, w tym
kampanie reklamowg kart kredytowych pod hastem ,Potrafi wiecej
niz inne”, akcje sprzedazowe typu ,cross-selling” dla posiadaczy
funduszy inwestycyjnych Arka BZ WBK oraz promocje cenowe
sktaniajgce klientow do czestszego uzycia kart kredytowych w
punktach handlowo-ustugowych. Ponadto, wdrozono specjalng
gru-2006 gru-2007 oferte kart kredytowych dla studentdéw z kilkudziesieciu polskich
uczelni wyzszych.

+31%
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Konto osobiste

W ramach prac nad zwiekszaniem efektywnosci procesow obstugi i sprzedazy, w 2007 roku Bank
Zachodni WBK S.A. wdrozyt trzy nowe procesy sprzedazy kont osobistych. Od marca klienci mogq
zleca¢ otwarcie Konta24 Euro z ustugami elektronicznymi BZWBK24 oraz ubiegac sie o karte debetowg
MasterCard na podstawie internetowego lub telefonicznego eWniosku. W maju wprowadzono szybkg
Sciezke otwarcia kont osobistych w oddziatach, umozliwiajacg zatozenie konta w 10 minut, a dzieki
dalszym modyfikacjom procesu (m.in. mozliwos¢ wyboru konkretnego pakietu produktow) uzyskano
dodatkowe oszczednosci czasowe. We wrzes$niu Bank Zachodni WBK S.A. stworzyt klientom mozliwos¢
otwierania i aktywowania kont osobistych z kartg ptatnicza bez koniecznosci wizyty w placéwce banku.

Konto<30 i Konto24 Prestiz

Zgodnie ze strategig banku, ktéra wskazuje dwa podstawowe Zrddta pozyskiwania klientdw, tj.
segment 0s6b wchodzacych w zycie oraz segment oséb o ponadprzecietnych dochodach, w 2007 roku
gtownym obiektem ogdlnokrajowych kampanii sprzedazowych byty pakiety kont osobistych
adresowane do ww. segmentow, tj. pakiet Konta<30 oraz pakiet Konta24 Prestiz. W kampanii
Konta<30 - przeznaczonego dla oséb miedzy 13 a 30 rokiem Zycia - zastosowano promocje wakacyjng
polegajacq na okresowym zwolnieniu posiadaczy kart Visa Electron<30 z prowizji za wyptaty z
bankomatdw za granica. Kampania Konta24 Prestiz i zbudowanego wokot niego pakietu eksponowata
atrakcyjne cechy oferty, a szczegdlnie obstuge przez wyznaczonego doradce oraz mozliwosc¢
bezptatnego wyprébowania konta przez okres szesciu miesiecy.

Konto24 VIP

W marcu 2007 roku Bank Zachodni WBK S.A. uruchomit sprzedaz Konta24 VIP przeznaczonego
dla klientéw reprezentujacych segment obstugi Personal Banking. Konto oferowane jest razem z
szerokim pakietem dodatkowych, bezptatnych ustug i produktow. W ramach optaty za prowadzenie
rachunku, klient moze zrealizowa¢ dowolng ilos¢ przelewdw, zlecen statych/zmiennych oraz polecen
wypfaty. Do konta wydawana jest bezptatna karta debetowa Visa Electron VIP umozliwiajaca
bezprowizyjng wyptate gotdwki z bankomatéw innych bankdw i instytucji finansowych w Polsce, a
takze - z okreSlong czestotliwoscig - z bankomatdw za granica. Pakiet Konta24 VIP uzupetnia karta
kredytowa Gold oraz bezptatny rachunek inwestycyjny w Domu Maklerskim BZ WBK S.A. Ponadto,
posiadacze konta uprawnieni sg do korzystania z ustugi Teledysponent czyli mozliwosci telefonicznego
kontaktowania sie z konsultantem i przekazywania mu dyspozycji wykonania szeregu operacji
bankowych.

Produkty depozytowe i inwestycyjne

Bank Zachodni WBK S.A. kieruje swoje produkty oszczednoSciowo-inwestycyjne zarowno do
klienta masowego jak i wybranych grup docelowych, uwzgledniajac réznorodne mozliwosci
inwestycyjne klientéw, ich preferencje, oczekiwania w zakresie stopy zwrotu, tolerancje na ryzyko i
warunki rynkowe.

Produkty depozytowe

Pozytywny wptyw na percepcje oferty depozytowej banku Srodki zgromadzone na kontach
przez klientéw miato podniesienie oprocentowania produktdw oszczednosciowych (min zt)
depozytowych. Bank jako pierwszy na rynku zareagowat na
zmiane stop procentowych NBP w maju 2007 roku, a 4152
nastepnie elastycznie dostosowywat swojg propozycje do p
zmieniajacej sie sytuacii. /7

W 2007 roku konto oszczednoSciowe stato sie s/
sztandarowym produktem depozytowym Banku Zachodniego i
WBK S.A. ze wzgledu na duzg popularnos¢ wsrdd klientow. 254 7 +1535%
Obserwowany od I potrocza stopniowy wzrost zainteresowania ‘
produktem to efekt udostepnienia konta przez internet (serwis gru-2006 gru-2007
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BZWBK24) oraz akgcji informacyjnej, podkres$lajacej zalety produktu takie jak: tatwy dostep, wysokie
oprocentowanie (na poziomie depozytdw terminowych) oraz ptynno$¢ (mozliwo$¢ korzystania ze
srodkow w dowolnym terminie i w dowolnej wysokosci bez utraty odsetek). Bardzo skuteczng metodq
promocji konta okazato sie podniesienie oprocentowania do 5% (w gdérnym progu kwotowym) pod
koniec roku i wykorzystanie tego parametru oferty w intensywnej kampanii reklamowej realizowanej
pod hastem ,Nowa era oszczedzania. Megazarabiajace konto oszczednosSciowe”.

Produkty oszczednosciowo-inwestycyjne

W minionym roku bank kontynuowat dystrybucje funduszy inwestycyjnych Arka BZ WBK
(zarzadzanych przez BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.) pieciu podstawowych
kategorii: fundusz zrownowazony, stabilnego wzrostu, akcji, rynku pienieznego i obligacji. Cieszyly sie
one duzym zainteresowaniem Kklientow, zwtaszcza w I podtroczu, dzieki korzystnej koniunkturze
gietdowej, dobrym wynikom zarzadzania funduszy oraz skutecznym kampaniom promocyjnym. Na
poczatku kwietnia 2007 roku rozpoczeto sprzedaz nowego funduszu Arka BZ WBK Akcji Srodkowej i
Wschodniej Europy FIO. Fundusz ten inwestuje przynajmniej potowe swoich aktywdw w akcje i
instrumenty finansowe o podobnym charakterze wyemitowane przez spotki prowadzace dziatalnos¢ w
Polsce oraz w innych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej o duzym potencjale wzrostu. W IV
kwartale 2007 roku oferte funduszy poszerzono o nowo utworzony fundusz sektorowy Arka BZ WBK
Rozwoju Nowej Europy FIO, ktéry inwestuje minimum 66% swoich aktywéw w spotki Europy
Srodkowo-Wschodniej zwigzane z rozwojem szeroko pojetej infrastruktury (sektor budowlany i
finansowy).

W 2007 roku koszyk produktéw o charakterze oszczednoSciowo-inwestycyjnym uzupetnita polisa
inwestycyjna, czyli ubezpieczenie na zycie i dozycie z wbudowanym instrumentem inwestycyjnym.
Produkt ten taczy korzysci ptynace z inwestycji opartej na funduszach Arka BZ WBK z zaletami polisy
ubezpieczeniowej, dajac przy tym 100% gwarancje zwrotu wptaconego kapitatu. Cztery emisje
produktu, ktdre przeprowadzono w trakcie ubiegtego roku, trafity w zapotrzebowanie znacznej grupy
klientow.

Nowe pozycje w ofercie kart debetowych

W marcu 2007 roku bank rozpoczat sprzedaz Konta24 VIP dla klientdw Personal Banking w
pakiecie z kartg Visa Electron VIP oraz szerokim zestawem bezptatnych ustug. Z myslg o klientach
podejmujacych prace za granicg, do oferty kart walutowych wilgczono debetowe karty pfatnicze
MasterCard wydawane do konta osobistego w GBP i USD. W efekcie, klienci banku mogg korzysta¢ z
bezptatnych kont osobistych w trzech walutach obcych (w EUR, GBP i USD) oraz towarzyszacych im
kart debetowych rozliczanych w walucie konta. W lipcu 2007 roku pojawity sie dwie kolejne
propozycje produktowe: karta partnerska Visa KKS Lech przygotowana dla klientéw indywidualnych
we wspOtpracy z klubem pitkarskim KKS Lech Poznan (umieszczony na rewersie kod paskowy
umozliwia posiadaczom wejécie na stadion) oraz karta walutowa Visa Business, wydawana do
rachunku firmowego w euro. Od 2007 roku dostepna jest tez innowacyjna w swej konstrukgcji karta
przedptacona ,Premium” bez okreslonej wartosci nominalnej. W grudniu 2007 roku Bank Zachodni
WBK - wspdlnie z MasterCard Worldwide oraz Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych eService -
wprowadzit na polski rynek ptatnosci zblizeniowe przy uzyciu kart przedptaconych Maestro PayPass.
Rozwigzanie to umozliwia szybkie i bezpieczne dokonywanie ptatnosci za drobne zakupy poprzez
zblizenie karty do specjalnego czytnika.

Nowe funkcjonalnosci i dziatania marketingowe

Atrakcyjnos¢ kart debetowych Banku Zachodniego WBK S.A. podniosty liczne inicjatywy cenowe i
usprawnienia funkcjonalne. Klientom banku umozliwiono dokonywanie bezptatnych wyptat z
bankomatdw AIB na terenie Irlandii, a uzytkownikow kart Visa Electron<30 wydawanych do Konta<30
zwolniono sezonowo (w okresie wakacji) z prowizji za wyptaty z bankomatow za granicg. W ramach
kolejnej promocji, w drugiej potowie roku posiadaczom kart walutowych MasterCard umozliwiono
bezptatne wyptaty na catym Swiecie.

[ ]
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W sierpniu 2007 roku Bank Zachodni WBK S.A. jako pierwszy w Polsce wprowadzit nha masowaq
skale ustuge Verified by Visa (VbV) opartg na technologii 3D Secure, ktdra zapewnia najwyzszy
poziom bezpieczenstwa ptatnosci realizowanych kartami w internecie. W pierwszej kolejnosci z
dodatkowych zabezpieczen mogli skorzysta¢ posiadacze debetowej AlleKarty (ptaska karta Visa
Classic), wydawanej przez bank uzytkownikom serwisu transakcyjnego Allegro. Od wrzesnia ustuga ta
jest dostepna dla wszystkich klientéw indywidualnych banku korzystajgcych z debetowych i
kredytowych kart VISA.

W 2007 roku odnotowano dalszy wzrost liczebnosci kart
debetowych Banku Zachodniego WBK S.A. (+22% r/r), a
zwlaszcza kart Visa Electron<30, Visa Electron Prestiz, MasterCard 1441
w EUR, Visa Electron Business oraz kart partnerskich i 1183 __--—
upominkowych. Sprzedaz tych produktéw przyspieszyty liczne -
promocje oraz dziatania podejmowane we wspdtpracy z
partnerami. Bank uczestniczyt réwniez w akcjach prowadzonych
przez organizacje Visa International oraz MasterCard International,
majacych na celu aktywizacje rynku pfatnosci bezgotéwkowych.
Zaowocowaly one 38-procentowym wzrostem ilosci transakcji
wykonywanych z udziatem kart debetowych w punktach handlowo-
ustugowych.

Produ ubezpieczeniowe

Dziatalno$¢ Banku Zachodniego WBK S.A. w zakresie bancassurance dynamicznie sie rozwija i
nabiera znaczenia jako zrodto dodatkowych dochoddw prowizyjnych. Bank udostepnia klientom
produkty ubezpieczeniowe we wspdtpracy z wiodacymi na rynku polskim towarzystwami ubezpieczen
takimi jak: Grupa Commercial Union, AIG i TU Europa.

W maju 2007 roku oferta banku zostata wzbogacona o pakiet ubezpieczen do kredytu
hipotecznego, ktory chroni kredytobiorcow przed skutkami utraty pracy oraz czasowej, trwatej lub
catkowitej niezdolnosci do pracy, powaznej choroby i $mierci. W grudniu rozszerzono jg o nowatorski
pakiet ubezpieczen narciarskich, ktory dotaczany jest bezptatnie do dwdch rodzajow kart kredytowych:
Visa Newsweek oraz MasterCard Silver ,Narciarska”. Produkt zapewnia klientom kompleksowg ochrone
na terenie catego Swiata w czasie uprawiania narciarstwa i snowboardu w sezonie zimowym
2007/2008. Podczas minionego roku szczegdlnym zainteresowaniem klientdw cieszyty sie
ubezpieczenia mieszkaniowe do kredytow hipotecznych oraz ubezpieczenia do kart ptatniczych,
chronigce uzytkownikdéw kart przed nieuprawnionym uzyciem instrumentu lub kradziezg gotowki
pobranej z bankomatu.

Bank przyklada duzg wage do rozwoju produktdow strukturyzowanych o charakterze
inwestycyjno-ubezpieczeniowym, czego efektem sa cztery subskrypcje polisy inwestycyjnej w ciagu
2007 roku.

W 2008 roku - w oparciu 0 umowy zawarte miedzy Aviva International Insurance Ltd. i Bankiem
Zachodnim WBK S.A. - utworzone zostang dwa towarzystwa ubezpieczeniowe, ktére beda oferowac
swoje produkty (ubezpieczenia majatkowe i ubezpieczenia na zycie) klientom banku.

Oferta dla klientow instytucjonalnych Naleznosci od podmiotéw gospodarczych i

sektora publicznego* (min zt)

Karty debetowe (tys. sztuk)

+22%

gru-2006 gru-2007

Procesy kredytowe

16 105

W zwigzku z rosnacym udziatem kredytéw na
finansowanie  nieruchomosci w  portfelu  naleznosci
kredytowych banku, w kwietniu 2007 roku wprowadzono
polityke ~w  zakresie  finansowania nieruchomosci
dochodowych, ktdra - bazujac na doswiadczeniach banku i
catej Grupy AIB - wyznacza nowy kierunek w finansowaniu
inwestycji o takim profilu. Zgodnie z przyjeta polityka, bank
zastosowat zréznicowane podejscie do poszczegolnych
rodzajow  dziatalnosci,  ktorych  przedmiotem  sg
nieruchomosci  dochodowe,  wyrdzniajgc:  inwestycje * pez naleznosci leasingowych

gru-2006 gru-2007
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mieszkaniowe, inwestycje komercyjne, budowe nieruchomosci, zakup gruntéw. Rekomendowane
praktyki stuzg sprawniejszej obstudze klientdw i zwiekszaniu portfela kredytow, przy jednoczesnej
minimalizacji ryzyka kredytowego.

Oferta dla duzych przedsiebiorstw

Struktury Bankowosci Korporacyjnej Banku Zachodniego WBK S.A. prowadzg dziatalno$¢ w
oparciu o przyjety w banku model CRM (Zarzadzania Relacjami z Klientami), w ramach ktdérego
wyznaczony dla danego klienta opiekun nadzoruje jego proces kredytowy oraz koordynuje obstuge w
pozostatych obszarach aktywnosci banku.

Oferta dla klientéw korporacyjnych obejmuje bogaty zestaw produktéw kredytowych, poczawszy
od kredytéw obrotowych po dtugoterminowe finansowanie na cele zwigzane z ogdlnym rozwojem,
przejeciami i projektami inwestycyjnymi. Bank udostepnia klientom szeroki wybdr produktow
depozytowych, skarbowych i ustug z zakresu zarzadzania ptynnoscig, w tym produkty umozliwiajace
zarzadzanie ryzykiem walutowym i stopy procentowej, finansowanie transakcji handlu zagranicznego,
cash pooling, obstuge ptatnosci masowych, bankowos¢ elektroniczng. We wspotpracy ze spotkami
zaleznymi, bank proponuje ustugi specjalistyczne, tj. brokerskie, zarzadzanie kapitatem i aktywami,
leasing oraz faktoring. W sieci oddziatow banku oferowane sg specjalne pakiety promocyjne dla
pracownikow klientdw korporacyjnych.

Bank Zachodni WBK S.A. systematycznie umacnia swojq pozycje na rynku bankowosci
korporacyjnej, czego potwierdzeniem jest wysoki wzrost portfela kredytowego i depozytowego w 2007
roku w porownaniu z rokiem poprzednim. Gtéwnym motorem dynamicznego rozwoju akcji kredytowej
byto finansowanie strukturyzowane oraz na nieruchomosci dochodowe.

Polityka banku w zakresie finansowania klientow korporacyjnych przewiduje zdecydowane
dziatania na rzecz wspierana rozwoju obecnych klientéw oraz nawigzywanie relacji z nowymi
przedsiebiorstwami posiadajacymi sprawny zarzad i solidng strategie biznesowa. Jakos$¢ portfela
kredytow jest bardzo wysoka i wykazuje znaczng poprawe w stosunku do lat poprzednich.

Oferta dla matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP)
. Rozbudowa i finansowanie bazy klientow MSP

W 2007 roku Bank Zachodni WBK S.A. zintensyfikowat dziatania majace na celu pozyskiwanie i
aktywizowanie klientébw z sektora MSP. W gtéwnym nurcie znalazly sie inicjatywy o charakterze
marketingowym i edukacyjnym. Przeprowadzono cykl szkolen rozwijajacych umiejetnosci akwizycyjne
doradcow MSP (Skuteczny Doradca Klienta MSP) oraz spotkania i warsztaty dla firm z rynkéow
lokalnych z udziatem przedstawicieli banku oraz organizacji wspierajacych przedsiebiorczosc.
Zrealizowano tez znaczng ilos¢ kampanii sprzedazowych wykorzystujacych metody cross-sellingu.

W ramach ciggtego doskonalenia oferty banku pod katem wymogdw sektora MSP, wprowadzono
nowoczesny pakiet produktdw dla MSP finansujgcych nieruchomosci dochodowe o przeznaczeniu
komercyjnym i mieszkaniowym. Przygotowano ponadto kompleksowg propozycje finansowania dla
przedsiebiorstw rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarczg, ktdra zostanie wdrozona w 2008 roku jako
trzon wszechstronnego pakietu dla tego typu klientéw. Bank zweryfikowat swoje podejscie do oceny
ryzyka kredytowego matych i $rednich przedsiebiorcéw, czego przejawem jest ograniczenie zakresu
wymaganej dokumentacji (zwtaszcza od matych firm) oraz mozliwoS¢ zaciggniecia kredytu do
okreslonej wysokosci bez zabezpieczenia.

+  Obstuga sredniego biznesu

W 2007 roku przyjeto do realizacji strategie Banku Zachodniego WBK S.A. w zakresie obstugi
$redniego biznesu, tj. najwyzszego segmentu sektora MSP. Przewiduje ona przeksztatcenie obecnego
modelu obstugi pod katem oczekiwan klientdow, ze szczegdlnym uwzglednieniem wymagan
dotyczacych jakosci kontaktéow z bankiem oraz dostepu do osob dysponujacych wiasciwymi
kompetencjami decyzyjnymi. Zgodnie z nowym modelem, bank utworzy w poszczegdlnych regionach
specjalistyczne struktury organizacyjne do obstugi przedsiebiorstw Sredniej wielkosci i obsadzi je kadrg
wyposazong w odpowiednie kompetencje kredytowe. Jednostki te uzupetnig obecng infrastrukture
dystrybucyjng ztozong z sieci oddziatdw oraz Centréw Bankowosci Korporacyjnej. W trakcie 2007 roku
w Regionie Warszawa przeprowadzony zostat pilotaz nowego modelu obstugi, ktory zakonczyt sie
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sukcesem i otworzyt droge fazie wdrozeniowej. W 2008 roku zaplanowano otwarcie 9 Centrow
Bankowosci Przedsiebiorstw w najwiekszych osrodkach miegjskich kraju. Docelowo powstang one we
wszystkich regionach dysponujacych odpowiedniej wielkosci rynkiem, stanowigcym pole dziatania
$redniego biznesu.

. Finansowanie projektow w ramach funduszy unijnych

Oferta Banku Zachodniego WBK S.A. w zakresie finansowania przedsiewzie¢ dotowanych z
funduszy unijnych obejmuje kredyt, leasing oraz pozyczke i zapewnia finansowanie zaréwno
dotowanej czesci inwestycji jak i pozostatych naktadéw. W 2007 roku do zestawu produktéw unijnych
wiaczono produkt o nazwie Biznes Ekspres Unijny, ktory opiera sie na konstrukgcji popularnego wsrod
klientow banku kredytu Biznes Ekspres i - podobnie jak on - moze by¢ przeznaczony na dowolny cel
zwigzany z dziatalno$cig gospodarczg, wymaga spetnienia minimum formalnosci i gwarantuje podjecie
decyzji kredytowej w ciggu 24 godzin od zlozenia kompletnego wniosku kredytowego. Waznym
atutem banku na rynku funduszy z UE jest rozlegta sie¢ doradcow europejskich (okoto 200)
wspierajacych klientow specjalistyczng wiedzg o programach unijnych i wymogach stawianych
inwestycjom ubiegajacym sie o dofinansowanie.

Bank zamierza utrzymac silng pozycje na rynku funduszy UE w kolejnych latach i w tym celu
podjat intensywne przygotowania do obstugi funduszy strukturalnych z nowego budzetu na lata 2007-
2013. W ramach przyjetej strategii dziatania, wzmocniono struktury sprzedazowe, zmodyfikowano
oferte, przeszkolono Doradcow Europejskich, a takze opracowano plan wsparcia sprzedazy i promocji
oferty unijnej.

. Oferta dla rolnikow

Zgodnie z przyjeta politykg kredytowa, w 2007 roku uwaga banku oraz dziatania sprzedazowe
koncentrowaty sie na gospodarstwach rolnych o okreslonej powierzchni gruntdw rolnych. W sferze
rozwoju procesow, zajeto sie dalszym usprawnianiem trybu podejmowania decyzji kredytowe;j.

Bank Zachodni WBK S.A. aktywnie uczestniczyt w ksztattowaniu warunkéw regulujacych
wspOtprace bankéw krajowych z Agencjg Modernizacji i Restrukturyzacji Rolnictwa w zakresie obstugi
kredytéw preferencyjnych z doptatami do oprocentowania. Zawarta w sierpniu 2007 roku umowa
umozliwia kredytowanie sektora rolnego w szerszym niz dotychczas zakresie. Bank prowadzit ponadto
przygotowania do obstugi klientdw ubiegajacych sie o fundusze unijne w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich 2007-2013. Z myslg o kredytobiorcach z branzy rolnej, zaprojektowana zostata
jednolita, kompleksowa oferta unijna oraz schemat dziatan promocyjnych wspdlnie ze spdtkami
leasingowymi.

Rozliczenia zagraniczne

Platnosci zagraniczne

W procesie realizacji ptatnosci zagranicznych, bank wykorzystuje wszystkie dostepne kanaty
rozliczeniowe, dzieki czemu moze proponowac klientom najbardziej korzystne opcje. W 2007 roku
podjeto kroki majace na celu wigczenie banku do programu SEPA, ktérego zadaniem jest stworzenie
jednolitego unijnego rynku ustug pfatniczych. Mozliwosci banku w sferze rozliczen zwiekszyty sie dzieki
utworzeniu sieci agentow zagranicznych przyjmujacych zlecenia realizacji przekazow gotowkowych na
rachunki ztotowe do Polski. Do korca grudnia bank podpisat 11 umdw w tym zakresie z partnerami z
Wielkiej Brytanii, Irlandii i Holandii.

Generowane przez bank komunikaty ptatnicze od wielu lat cechuje bardzo wysoka jakos¢, co
usprawnia proces rozliczen i ogranicza koszty obstugi. W dowdd uznania za bezbtedne formatowanie
komunikatéw SWIFT, w 2007 roku dwaj gtéwni korespondenci banku (Bank of New York oraz
Deutsche Bank) wyrdznili go nagrodami. Potwierdzeniem wysokiego poziomu organizacji procesow
zwigzanych z realizacjg ptatnosci zagranicznych i jakosci obstugi klientow jest fakt umieszczenia banku
na liscie instytucji spetniajacych miedzynarodowa norme ISO 9001:2000 w zakresie polecen wyptaty w
obrocie dewizowym.

Poza jakosScig i wszechstronnoscig, oferowane przez bank ustugi wyrdznia konkurencyjna taryfa
prowizji i opfat. Bank pobiera niskie prowizje za ptatnosci wychodzace, natomiast pfatnosci
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przychodzace na rzecz klientéw wewnetrznych wykonywane sg bez optat. W 2007 roku odnotowano
wzrost ilosci bezposrednich ptatnosci wychodzacych (nie wymagajacych udziatu bankdéw trzecich) o
26% w stosunku rocznym.

Przekazy pieniezne Western Union

Bank Zachodni WBK S.A. poéredniczy w realizacji miedzynarodowych i krajowych przekazow
pienieznych firmy Western Union. Stworzona przez bank sie¢ obstugi transferow obejmuje oddziaty
bankowe, placowki ,minibanku” oraz agentéw posrednich zwigzanych z bankiem umowg i
korzystajacych z jego ustug rozliczeniowych. Dzieki zréznicowaniu kanatow dystrybucji produktu i ich
ciggtemu rozwojowi, bank dociera do coraz wiekszej liczby klientdw. Gwarantuje przy tym najwyzszq
jakos¢ ustug, o czym Swiadczy otrzymany w 2007 roku certyfikat systemu zarzadzania jakoscig 1SO
9001:2000 w zakresie obstugi transferow Western Union. Dziatania banku przyczynity sie do wzrostu
poziomu obrotdéw z tytutu takich transakcji, a zwtaszcza wolumenu przekazéw wysytanych za granice
(+ 23%).

Handel zagraniczny

Oferta banku obejmuje peten zakres ustug w zakresie rozliczania i finansowania handlu
zagranicznego. Stale rozbudowywana sie¢ bankéw wspotpracujacych zapewnia wysoka sprawnosc¢
procesow obstugi oraz konkurencyjne koszty realizacji transakcji. Zgodnie z wewnetrznymi
standardami, wszystkie czynnosci operacyjne w obstudze transakcji dokumentowych wykonywane sg
w ciggu 24 godzin od wptywu kompletnego zlecenia i/lub odpowiednich dokumentéw do Centrum
Wsparcia Biznesu. Wysoki poziom $wiadczonych ustug potwierdza przyznanie bankowi certyfikatu
zgodnosci z miedzynarodowa norma ISO 9001:2000 dla proceséw obstugi transakcji dokumentowych i
czekow.

Ustugi elektroniczne na rzecz obcych instytucji finansowych

Bank Zachodni WBK S.A. $wiadczy ustugi w zakresie wydawnictwa i obstugi kart ptatniczych na
rzecz innych podmiotdw, zajmujac na tym rynku jedng z czotowych pozycji. Oferta wydawnicza banku
obejmuje tradycyjne karty z paskiem magnetycznym, a takze karty chipowe oraz karty z kodem
kreskowym. Bank zapewnia swoim partnerom nowoczesng infrastrukture informatyczng oraz dostep
do informacji o transakcjach w czasie rzeczywistym, a klientom tych instytucji obstuge poprzez
rozlegtag sie¢ bankomatow. Wysokg jako$¢ i bezpieczenstwo oferowanych ustug potwierdzita
certyfikacja procesu personalizacji kart z paskiem i procesorem, przeprowadzona przez obie
wspOtpracujace z bankiem organizacje pfatnicze, tj. Vise International i MasterCard International.

Od 2006 roku Bank Zachodni WBK S.A. prowadzi tez obstuge bankomatéw innych bankdw i
instytucji finansowych. W wyniku podjecia wspotpracy z kolejnymi partnerami jest obecnie jednym z
wiodacych dostawcow takich ustug w Polsce.

Bank rozszerzyt skale swojej dziatalnosci w wymienionych obszarach i na koniec 2007 roku
obstugiwat wiecej kart i bankomatdéw w imieniu instytucji zewnetrznych niz na rzecz wtasnej bazy
klientow. Liczba obcych kart byta wyzsza niz rok wczesniej o 57%, a sie¢ obcych bankomatéw wzrosta
do ponad tysigca urzadzen.

Produkty bankowosci inwestycyjnej

Obstuga emisji dluznych papierow wartosciowych

W minionym roku odnotowano znaczacy wzrost zainteresowania klientdw korporacyjnych
aranzowanymi emisjami papieréw dtuznych, ktore oferowane sg wskazanym przez emitenta
pomiotom. Bank przygotowat ,aranzowane” emisje obligacji dla ponad dwudziestu klientéw o tgcznej
wartosci 401 min zt, tj. oSmiokrotnie wyzszej niz w roku poprzednim. Zostaty one objete przez
podmioty wyznaczone przez emitentow.
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Dziatalno$¢ doradcza

W 2007 roku Bank Zachodni WBK S.A. - wraz z Domem Maklerskim BZ WBK S.A. - pehit role
doradcy w nastepujacych przedsiewzieciach:

oferta publiczna akcji serii F spotki PBG S.A. z prawem poboru dla dotychczasowych
akcjonariuszy o wartosci 350 min zi,

organizacja sprzedazy na rynku wtdrnym akcji spotki PBG S.A. przez jednego z akcjonariuszy
tej spotki o wartosci 54 min zt,

oferta publiczna akcji serii D spotki Koelner S.A. z wytaczeniem prawa poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy o wartosci 82,5 min zt,

organizacja sprzedazy na rynku wtornym akcji spotki Koelner S.A. przez gtdwnych
akcjonariuszy tej spotki o wartosci 33 min zi,

oferta publiczna akgcji serii C spotki BBI Development NFI S.A. z prawem poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy o wartosci 57,1 min zt,

oferta publiczna akcji serii B spdtki BBI Capital NFI S.A. z prawem poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy o wartosci 48,2 min zt,

oferta publiczna akgji serii X spdtki Sygnity S.A. (dawniej Computerland S.A.) wydawanych
akcjonariuszom Emax S.A. w procesie tgczenia obu spotek,

oferta publiczna akcji serii ] spotki  Hydrobudowa Wioctawek S.A.  wydawanych
akcjonariuszom Hydrobudowy Slask w procesie taczenia obu spdtek,

oferta publiczna akcji serii F spotki TUP S.A. z wylaczeniem prawa poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy o wartosci 110 min zt.

Zarzadzanie portfelami akcji i udziatlow

W 2007 roku w portfelu akcji i udziatdw Banku Zachodniego WBK S.A. miaty miejsce nastepujace

zmiany:

Iy

Po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego, w marcu 2007 roku Bank Zachodni WBK
S.A. nabyt od BPH S.A. 152 akcje Commercial Union Powszechne Towarzystwo Emerytalne
BPH CU WBK S.A. za 22,2 min zt, powiekszajac swdj udziat w spdtce do 11,1%.

W grudniu 2007 roku rozliczono transakcje przeniesienia wtasnosci 980 517 akcji NFI Magna
Polonia S.A. na rzecz emitenta w celu umorzenia. Bank Zachodni WBK S.A. zrealizowat z
tytutu tej transakcji przychdd w kwocie 17,16 min zt.

W zwigzku z emisjq akcji przez CU Polska - Towarzystwo Ubezpieczen Ogdlnych S.A. w celu
podniesienia kapitatu zaktadowego o 16 min zt, w grudniu 2007 roku Bank Zachodni WBK
S.A. wykonat ptatnos¢ w kwocie 3,3 min z. Nowo wyemitowane akcje - po ich
zarejestrowaniu w KRS - zostang objete przez dotychczasowych akcjonariuszy proporcjonalnie
do posiadanego udziatu w kapitale.

W 2007 roku zakonczyt sie proces likwidacji spétki BZ WBK Nieruchomosci S.A. i Wspdlnicy
Spotka Komandytowa, w ktorej Bank Zachodni WBK S.A. byt komandytariuszem. Bank
Zachodni WBK S.A. otrzymat zwrot catosci zaangazowanego kapitatu w wysokosci 27,1 min zt,

Na dzien 31 grudnia 2007 roku portfel inwestycji kapitatowych Banku Zachodniego WBK S.A.
zawierat udzialy w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych (schemat str. 11) oraz udziaty
mniejszosciowe w 23 spotkach, w tym m.in. w Krajowej Izbie Rozliczeniowej S.A. (11,48%), spotce
Commercial Union Powszechne Towarzystwo Emerytalne BPH CU WBK S.A. (11,1%), Commercial
Union Polska Towarzystwo Ubezpieczefi na Zycie S.A. (10%), Commercial Union Polska Towarzystwo
Ubezpieczen Ogdlnych S.A. (10%), AWSA Holland II B.V. (5,44%), Biuro Informacji Kredytowej S.A.
(5,14%) oraz Arka BZ WBK Fundusz Rynku Nieruchomosci Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety (4,42%).
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Zapowiedz inwestycji kapitatlowej

W dniu 20 listopada 2007 roku Bank Zachodni WBK S.A. i Aviva International Insurance Ltd. z
siedzibg w Londynie (spétka macierzysta Grupy Commercial Union Polska) zawarty umowy o
wspOtpracy, przewidujace wspolne utworzenie dwoch nowych towarzystw ubezpieczeniowych. Obie
strony obejma po 50% akcji w kapitale zaktadowym kazdej spdtki o tacznej wartosci 72,5 min zt.
Warunkiem utworzenia spotek jest uzyskanie akceptacji regulatoréow, w tym Komisji Nadzoru
Finansowego i Komisji Europejskiej.

W 2007 roku odnotowano dalszy wzrost aktywnosci banku w zakresie operacji skarbowych
wykonywanych zaréwno na rachunek wiasny jak i klientow banku.

Bank Zachodni WBK S.A. kontynuowat rozwoj dziatalnosci skarbowej w Scistej wspdtpracy z
Obszarem Bankowosci Korporacyjnej oraz Obszarem Klientdw Biznesowych, ktadac tez nacisk na
obstuge detalicznej sieci sprzedazy. Do rozwoju biznesu przyczynity sie operacje generowane przez
struktury Skarbu usytuowane w Gdansku, Krakowie, Poznaniu, Warszawie i Wroctawiu. W 2007 roku
szczegolnie mocno rosty wolumeny zwigzane z transakcjami pochodnymi. Pion Skarbu rozszerzat tez
zakres oferty produktowej, starajac sie sprosta¢ oczekiwaniom klientow.

Przez caty 2007 rok transakcje hurtowe na rynku miedzybankowym stanowity zZrddto istotnych
dochoddw dla banku. Zrealizowano je dzieki zajeciu strategicznych pozycji, przewidujac wzrost stop
w PLN. Korzystny wptyw miato réwniez pozytywne nachylenie krzywej rentownosci, wzrost cen
aktywow w nastepstwie wysokiego zapotrzebowania na kredyty i ptynnoS¢ oraz niski poziom
oprocentowania lokat typu ,overnight”. Operacje skarbowe prowadzone byty przy zachowaniu
ostroznego podejscia do ryzyka, podobnie jak w latach poprzednich.

Pion Skarbu odpowiada za biezace zarzadzanie ptynnoscig w ramach bilansu Grupy. Zawirowania
na globalnych rynkach gietdowych i pienieznych, powstate w II potowie 2007 roku w rezultacie
probleméw na amerykanskim rynku kredytow wysokiego ryzyka (sub-prime), nie miaty wplywu na
ptynno$¢ Banku Zachodniego WBK S.A. Bank jest aktywnym uczestnikiem krajowego rynku
miedzybankowego zaréwno jako strona skladajaca lokaty jak i przyjmujaca depozyty. Nie jest przy
tym uzalezniony od zadnego z rynkéw krajowych lub zagranicznych pod wzgledem pozyskiwania
finansowania dla swojej dziatalnosci. Akcja kredytowa banku finansowana jest w oparciu o stabilng
baze depozytowq (stosunek kredytow do depozytow dla Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK
S.A. wyniost 80% na koniec 2007 roku), a Srednie wartosci pozycji okreslajacych ptynnos¢ sg
odpowiednie.

4. Rozwoj kanatow dystrybucji

Siec¢ oddziatow

Na koniec grudnia 2007 roku sie¢ banku sktadata sie z 406 oddziatéw (liczba fizycznych lokalizacji
bez 12 zracjonalizowanych oddziatéw dziatajacych w strukturach innych placéwek) i byta podzielona
na czternascie regiondw nadzorowanych przez trzy makroregiony z siedzibg w Poznaniu, Warszawie i
Wroctawiu. Biura regiondw i makroregiondw zapewnialy bezposrednie wsparcie biznesowe i
operacyjne placéwkom funkcjonujgcym na rynkach lokalnych.

W minionym roku trwaty intensywne prace zwigzane z modernizacjq sieci placowek banku, ktore
objety wymiane wyposazenia, systemow zabezpieczen oraz urzadzen informatycznych. Kontynuowano
tez dziatania w ramach strategii rozwoju sieci oddziatéw do roku 2011. Do konca grudnia uruchomiono
34 nowe oddziaty z 50 przewidzianych w planach na 2007 rok. Najwiecej nowych jednostek powotano
w Regionach: Lc}dzkim, Warszawskim, Pomorsko-Mazurskim, Zachodniopomorskim, Matopolsko-
Podkarpackim i Slgskim. Opdznienie w realizacji zatozonego planu rozwoju wynika z przyczyn
zewnetrznych (infrastruktura telekomunikacyjna, formalnosci) i zostanie nadrobione na poczatku 2008
roku wraz uruchomieniem ponad 20 oddziatow.
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Centra Bankowosci Korporacyjnej

W 2007 roku kontynuowano dziatania majace na celu rozszerzenie zasiegu oddziatywania banku
na rynku klientow korporacyjnych. W trakcie roku uruchomiono nowe samodzielne Centrum w todzi
oraz biura w Szczecinie i Katowicach, podlegajace strukturom Bankowosci Korporacyjnej odpowiednio
w Poznaniu i Krakowie. W zwigzku ze skalg biznesu, zwiekszono tez zatrudnienie w istniejgcych
osrodkach. Na koniec 2007 roku Bank Zachodni WBK S.A. dysponowat szeScioma Centrami
Bankowosci Korporacyjnej: w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu, Krakowie, Gdansku i todzi.

Elektroniczne kanaty dystrybucji

BZWBK24

W 2007 roku nastagpit dynamiczny rozwoj funkcjonalnosci ustug bankowosci elektronicznej w
ramach systemu transakcyjnego BZWBK24.

Bank uruchomit sprzedaz kolejnych produktéw i ustug w tym kanale, tj. kredytu gotowkowego,
karty kredytowej i konta oszczednosciowego. Uzytkownikom serwisu udostepniono szereg nowych
narzedzi i udogodnien operacyjnych. Wprowadzono m.in. nowg opcje ,Karty do konta”, ktdra
umozliwia prezentacje danych dotyczacych kart debetowych klientéw oraz historii wykonanych z ich
uzyciem operacji. Zwiekszono ponadto zakres walut, krajow i tytutdw, ktére mozna wykorzystac w
poleceniach wypfaty zlecanych przez BZWBK24 Internet oraz Minibank24. Podwyzszono dzienny limit
wartosci transakcji zagranicznych akceptowanych do realizacji w BZWBK24 Internet, a takze
uruchomiono krajowe przelewy walutowe i zlecenia ptatnicze rozliczane za posrednictwem SORBNET.

W trosce o zapewnienie klientom najwyzszych standardow bezpieczenstwa, uzytkownikom
serwisu BZWBK24 umozliwiono monitorowanie numeréw IP, z ktorych realizowane sg logowania do
systemu transakcyjnego. Rozpoczeto tez systematyczng migracje klientéw do nowej bezpiecznej formy
logowania (hasta maskowanego) oraz wprowadzono ustuge 3D-Secure, ktdra zapewnia wszystkim
zainteresowanym uzytkownikom kart debetowych i kredytowych Banku Zachodniego WBK S.A.
dodatkowe zabezpieczenie transakcji ptatniczych dokonywanych przez internet.

Wysoka jako$¢ ustug bankowosci elektronicznej potwierdzajg certyfikaty zgodnosci z
miedzynarodowg normg ISO 9001:2000 uzyskane przez bank dla procesu obstugi klientow ustug
bankowosci elektronicznej BZWBK24 i Minibank24. Oferta Banku Zachodniego WBK S.A. zostata tez
doceniona przez Europejski Urzad Komitetu Integracji Europejskiej oraz Biznes Centre Club, ktdre
przyznaty mu w minionym roku Medal Europejski za pakiet produktow elektronicznych BZWBK24 Moja
Firma Plus przeznaczony dla matych i Srednich firm.

W poréwnaniu z koncem poprzedniego roku, baza wszystkich klientow BZWBK24 wzrosta o 27%
r/r, osiggajac na koniec grudnia liczebnos¢ na poziomie 1 114 tys.

Klienci BZWBK24 (tys.)

1114

gru-2006 gru-2007

Inne ustugi internetowe

Godnym uwagi produktem elektronicznym banku jest AlleKredyt, ktoéry wdrozono we wspotpracy
z portalem Allegro.pl i za jego posrednictwem udostepniono uzytkownikom serwisu aukcyjnego.
AlleKredyt to innowacyjne rozwigzanie pozwalajace na uzyskanie - bez zbednych formalnosci, w czasie
nie dtuzszym niz 15 minut - kredytu o wartosci od 1 tys. do 10 tys. zt.
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Bankomaty

31 grudnia 2007 roku sie¢ bankomatéw Banku Zachodniego WBK S.A. liczyta 674 urzadzenia i
byta wieksza niz przed rokiem o 66 sztuk. Wzrost ilosci bankomatow zwigzany jest z rozwojem sieci
placowek banku, przy ktorych rutynowo posadawia sie bankomaty. Wynika tez z duzego
zapotrzebowania na nowe punkty obstugi w zwigzku z rosnacg liczba transakcji bankomatowych (13%
r/r). Do rozbudowy sieci bank wykorzystuje nowoczesne modele bankomatéw o wysokiej
niezawodnosci i ergonomii uzytkowania, wybierajac przy tym optymalne lokalizacje z punktu widzenia
potrzeb klientdw oraz potencjatu transakcyjnego otoczenia. Dzieki nowym instalacjom oraz ciggtej
modernizacji sieci, bankomaty Banku Zachodniego WBK S.A. cechuje wysoka funkcjonalnos¢ - ponad
90% urzadzen spetnia wymogi standardu obstugi kart mikroprocesorowych EMV (Europay,
MasterCard, Visa). W 2007 roku bank otrzymat certyfikat jakosci ISO 9001:2000 dla procesu
zarzadzania siecig bankomatow.

Zewnetrzne kanaty dystrybucji

Sprzedaz Mobilna

Sprzedaz Mobilna funkcjonuje w banku od poczatku 2006 roku w oparciu o Zespoty Mobilnej
Sprzedazy, ztozone z samozatrudnionych Doradcéw Finansowych, ktorymi zarzadzajg Regionalni
Dyrektorzy ds. Sprzedazy Mobilnej. Do konca 2007 roku powstato 17 biur w 10 regionach sprzedazy,
obejmujacych swym zasiegiem Polske podtnocna, centralng oraz potudniowo-wschodnig. Plan
rozbudowy sieci przewiduje powotanie kolejnych biur sprzedazy, w tym gtéwnie na terenie Polski
zachodniej i potudniowej, co zapewni kanatowi ogolnopolski zakres oddziatywania. Zgodnie z
zatozeniami, w 2007 roku struktury Sprzedazy Mobilnej pozyskiwaty nowych klientdw poprzez
sprzedaz kart kredytowych i kredytu gotéwkowego, wykazujac znaczng elastycznos$¢ i skutecznoscé
dziatania.

Sie¢ placowek agencyjnych ,minibank”

W 2007 roku rozpoczeto realizacje projektu majacego na celu stworzenie sieci placowek
agencyjnych zapewniajacych klientom szybki, fatwy i tani dostep do podstawowych,
wystandaryzowanych ustug bankowych. Punkty te adresowane sg do klientdw detalicznych
zainteresowanych waskim zakresem ustug bankowych lub nie korzystajacych z oferty bankowej w
ogole. Zakres dostepnych w tej sieci produktow i ustug obejmuje tanie konto z kartg ptatnicza, kredyt
gotowkowy, obstuge ptatnosci na rachunki, ptatnosci w euro, przekazow Western Union i transakcji
wymiany waluty euro. Dzieki wdrozeniu uproszczonych proceséw w oparciu o odrebng platforme IT,
jednostki te zapewniaja klientom szybka i konkurencyjng cenowo obstuge.

Placowki agencyjne otwierane sg pod marka ,minibank” blisko miejsca zamieszkania klientow,
tak aby ich lokalizacja nie kolidowata z rozmieszczeniem sieci oddziatdw banku. W 2007 roku powstato
26 placéwek ,minibanku”, a do konca 2008 roku planowana jest rozbudowa sieci obejmujacej okoto
300 agencji, usytuowanych gtéwnie w matych miejscowosciach.

5. Rozwadj dziatalnosci kluczowych spétek zaleznych

BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Utrzymujaca sie od dtuzszego czasu wysoka dynamika wzrostu rynku funduszy inwestycyjnych,
wytracita tempo w drugiej czesci 2007 roku pod wptywem serii przecen na gietdowym rynku akgji.
Niemniej jednak, w skali 12 miesiecy wartos¢ Srodkow powierzonych krajowym funduszom
inwestycyjnym wzrosta 0 37%.

Fundusze inwestycyjne zarzadzane przez BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A. rozwijaty sie w tym okresie w tempie zblizonym do wzrostu rynku. Zgromadzone przez nie aktywa
zwiekszyty warto$¢ o 32% i na koniec grudnia 2007 roku wyniosty 22 626,3 min zt. Rezultat ten
zapewnit spétce udziat w rynku na poziomie 16,8% oraz drugq pozycje w kraju.

Sposrod funduszy z rodziny Arka najwiekszy wptyw aktywow zarejestrowat fundusz Arka BZ WBK
Zrownowazony FIO (1,5 mld zt netto), ktory z koncem roku osiggnat wartos¢ 7 050,1 min zt. Pod
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wzgledem dynamiki wzrostu najlepszy wynik uzyskat fundusz Arka BZ WBK Funduszy Akgji
Zagranicznych FIO, zwiekszajac aktywa o 118%. Wsrdd najszybciej rosnacych funduszy znalazt sie
rowniez Arka BZ WBK Akgcji FIO, ktory osiagnat wzrost w wysokosci 31% i zamknat rok z aktywami o
wartoéci 5 432,5 min zt. Godny uwagi przyrost aktywow odnotowat ponadto fundusz Arka BZ WBK
Akcji Srodkowej i Wschodniej Europy FIO. Dzigki atrakcyjnej strategii inwestycyjnej, wysokim stopom
zwrotu oraz skutecznej kampanii reklamowej, w ciagu jednego roku funkcjonowania osiagnat on
wartos¢ 1 175,2 min zt. BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. uruchomito sprzedaz
funduszu Arka BZ WBK Akcji Srodkowej i Wschodniej Europy w kwietniu 2007 roku z myslg o
wykorzystaniu potencjatu wzrostu tkwigcego w akcjach spoétek z krajéw wiaczonych w ostatnich latach
do Unii Europejskiej lub aspirujacych do cztonkostwa w tych strukturach.

W IV kwartale 2007 roku utworzone zostaty dwa nowe fundusze sektorowe, tj. Arka BZ WBK
Rozwoju Nowej Europy FIO inwestujacy w firmy Europy Srodkowo-Wschodniej zwigzane z rozwojem
szeroko pojetej infrastruktury oraz Arka BZ WBK Energii FIO inwestujacy w spotki z catego Swiata
zwigzane z branza energetyczng. Pierwszy z nich wprowadzono do sprzedazy jeszcze w 2007 roku,
natomiast kolejny przygotowano do szerokiej dystrybucji z poczatkiem 2008 roku.

W dniu 19 grudnia 2007 roku przeprowadzono wykup od inwestorow certyfikatow funduszu
zamknietego Arka Global Index 2007 FIZ. Cena wykupu wynosita 154,33 zt, co oznacza co najmniej
54,3% zysku dla tych posiadaczy certyfikatow funduszu, ktorzy nabyli je w czasie publicznej
subskrypcji. Od 29 grudnia 2007 roku rozpoczeta sie likwidacja funduszu.

Fundusze Zarzadzane przez BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. znajdujq
sie od lat w krajowej czotdwce pod wzgledem osigganych wynikow inwestycyjnych. Potwierdzajq to
liczne nagrody oraz pierwsze miejsca w prestizowych rankingach (dalsze informacje w rozdziale IX, w
czesci ,Nagrody i wyrdznienia”).

Najwieksze fundusze inwestycyjne Arka BZ WBK na 31-12-2007 (min zi)

7 050
5432
4293
1651
| B

Zrébwnowazony AKcji Stabilnego Ochrony Akciji
Wzrostu Kapitatu Srodkowej i
Wschodniej

Europy

BZ WBK AIB Asset Management S.A.

Wysokie zainteresowanie klientdw inwestycjami gietdowymi miato pozytywny wptyw na sprzedaz
indywidualnych portfeli oferowanych przez spétke BZ WBK AIB Asset Management S.A., powodujac
wzrost ich wartosci o 1 353,3 min zt w stosunku rocznym (do 3 660 min zt). Najwieksze rozmiary
osiggnety portfele akcyjne i zrownowazone, ktdre wzrosty w skali roku odpowiednio 0 76% i 39% r/r.

Na koniec grudnia 2007 roku wartoS¢ aktywow pod zarzadzaniem BZ WBK AIB Asset
Management S.A., tacznie z funduszami inwestycyjnymi BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A., wzrosta w poréwnaniu z koncem grudnia ubiegtego roku o 35% do poziomu
26 286,3 min zt.
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Dom Maklerski BZ WBK S.A.

Pomimo tendencji spadkowych powstatych na rynku akcji w drugiej potowie roku, 2007 rok byt
bardzo udanym okresem dla Warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych (GPW) ze wzgledu na
rekordowe obroty akcjami i instrumentami pochodnymi, wzrost wartosci ofert pierwotnych (IPO) oraz
uruchomienie alternatywnego rynku NewConnect.

Dzieki sprzyjajacej koniunkturze gietdowej (zwiaszcza w pierwszych dwodch kwartatach 2007
roku) oraz wysokiej jakosci oferowanego klientom serwisu, Dom Maklerski BZ WBK S.A. odnotowat
najwyzsze w swej dotychczasowej historii obroty z tytutu akcji. Ich warto$¢ przekroczyta poziom 2006
roku o 33% i wyniosta 50 288,5 min zt, przekfadajac sie na udziat w rynku na poziomie 10,9%.
Rezultat ten zapewnit spotce drugg pozycje na gietdowym rynku akcji. Biorac jednak pod uwage
taczne obroty z tytutu instrumentéw kasowych (rynek akcji i obligacji) dokonane we wszystkich
systemach notowann GPW, Dom Maklerski BZ WBK S.A. objat po raz pierwszy pozycje lidera z udziatem
10,8%.

Na rynku kontraktow terminowych, ktory jest drugim co do waznosci rynkiem gietdowym w
Polsce, Dom Maklerski BZ WBK S.A. posredniczyt w zawarciu 2 021,1 tys. kontraktow. Jest to ilos¢
wyzsza 0 34% w porownaniu z 2006 rokiem, niemniej oznacza spadek udziatu w rynku z 11,9% do
10,9%.

W tym samym czasie Dom Maklerski BZ WBK S.A. zwiekszyt swdj udziat w rynku kontraktow
terminowych w ramach funkgcji animatora rynku. Wzrosta faczna warto$¢ obrotéw generowanych przez
spotke jako animatora, plasujac jg na czwartej pozycji w kraju na rynku akcji oraz szdstej na rynku
kontraktow terminowych, i przyczyniajac sie do istotnego zwiekszenia dochodow.

W 2007 roku Dom Maklerski BZ WBK S.A. przeprowadzit kolejne oferty sprzedazy akcji spotek na
rynku pierwotnym. Przedmiotem emisji byty akcje nastepujacych podmiotdéw: PBG S.A., Koelner S.A. i
Radpol S.A.

Spotka w dalszym ciggu dominuje na polskim rynku
podmiotow maklerskich pod wzgledem iloéci uzytkownikéw Obroty DM BZWBK na rynku akcji
systemu internetowego (Inwestor online). Ich liczba wzrosta o (min z})

41% w stosunku rocznym i na koniec grudnia 2007 roku wyniosta 50 289

50,2 tys. Poprawit sie ponadto wskaznik migracji transakgji :
klientow indywidualnych do kanatu internetowego (wzrost z 86%
do 95% na rynku kontraktow terminowych oraz z 74% na 79% na
rynku akgji). Ponadto, pod koniec 2007 roku spétka uruchomita
pierwszy w Polsce serwis transakcyjny na urzadzenia mobilne
(Inwestor mobile).

Dzieki wysokim wplywom 2z prowizji brokerskiej, rynku
pierwotnego, dziatalnosci animatora oraz przychodom z
pozostatych obszarow dziatalnosci, Dom Maklerski BZ WBK S.A. 2006 2007
wygenerowat najwyzsze w swej historii wyniki finansowe.

BZ WBK Finanse & Leasing S.A. oraz BZ WBK Leasing S.A.

Spotki leasingowe Banku Zachodniego WBK S.A. tj. BZ WBK Finanse & Leasing S.A. oraz BZ WBK
Leasing S.A. oferujq produkty finansujace szeroki zakres Srodkow trwatych. Dzieki wsparciu
kapitatowemu banku, sg tez w stanie sprosta¢ wyzwaniom rynku finansowania inwestycji.

Kazda z wyzej wymienionych spdtek specjalizuje sie w finansowaniu odrebnych kategorii
przedmiotowych. BZ WBK Finanse & Leasing S.A. koncentruje sie na leasingu maszyn i urzadzen,
nieruchomosci, komputerdw i sprzetu biurowego dla przedsiebiorstw. Posiada tez oferte specjalng dla
wybranych grup zawodowych. BZ WBK Leasing S.A. zajmuje sie finansowaniem pojazddw i Srodkow
transportu na rzecz firm oraz klientéw indywidualnych.

W 2007 roku obie spotki skoncentrowaty sie na realizacji projektow majacych na celu zwiekszenie
dostepnosci  produktéw leasingowych. Zmodyfikowano polityke regulujacg zasady finansowania
klientow, w tym warunki wstepne kwalifikujgce do ubiegania sie o leasing oraz maksymalny poziom
zaangazowania. Klientom zainteresowanym pozyczkga samochodowg, stworzono mozliwos¢ uzyskania
finansowania na zakup uzywanego samochodu od osoby fizycznej (wczesniej akceptowano tylko
autoryzowanych dealerow i komisy samochodowe). Uatrakcyjniono propozycje dla rolnikow
ubiegajacych sie o dofinansowanie inwestycji, zwiekszajac zakres finansowania maszyn rolniczych oraz
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ograniczajac wymogi dokumentowe. Do oferty produktowej wigczono nowe pozycje, takie jak leasing
nieruchomosci i kolejne produkty ubezpieczeniowe. Spotki poswiecity tez duzo uwagi rozbudowie
zewnetrznych kanatdw dystrybucji, czyli sieci doradcow leasingowych odpowiedzialnych za wspotprace
z dostawcami Srodkow trwatych.

W 2007 roku ww. spétki oddaty w leasing aktywa netto w wysokosci 1 757,5 min z, tj. 0 47%
wiecej niz w roku poprzednim. Gtdwnym motorem wzrostu sprzedazy byt leasing samochodow
(+52%), ktdrego wysoka dynamika zwigzana jest z poprawg sytuacji na rynku motoryzacyjnym oraz
zmiang parametrow oferty leasingowej. W dobrym tempie rozwijat sie tez leasing maszyn i urzadzen
(+30%), co oprdcz sprzyjajacych czynnikow zewnetrznych (koniunktura gospodarcza, rozwdj
inwestycji) jest efektem rozwoju jakosci ustug oferowanych przez BZ WBK Finanse & Leasing S.A.

W 2007 roku spotka BZ WBK Finanse & Leasing S.A. uplasowata trzy serie obligacji o facznej
wartosci nominalnej 56,8 min zt, kontynuujac publiczny program emisji. Dwie pierwsze serie obligacji
to papiery kuponowe, na okaziciela, oprocentowane wedtug stopy statej, o jednostkowej wartosci 100
zt i dwuletnim terminie zapadalnosci. Trzecia emisja rézni sie od pozostatych wytgcznie zmiennoscig

Naleznosci leasingowe (min zt) podstawy oprocentowania (WIBOR 6M). Ponadto, w dniu 21
listopada spdtki zawarty umowy kredytowe z bankiem AIB plc na
2314 okres czterech lat. BZ WBK Leasing S.A. zaciggnefa kredyt w

wysokosci 130 min EUR, natomiast BZ WBK Finanse & Leasing w
wysokosci 70 min EUR. Pozyskane Srodki zostaty przeznaczone
na finansowanie rozwijajacej sie dziatalnosci podstawowej obu
spotek.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2007 roku warto$¢ wszystkich
zobowigzan kredytowych spdtek wobec instytucji finansowych
spoza Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK wyniosta 1,2
gru-2006 gru-2007 mlid zt. Kredyty te zostang sptacone w okresie od 2009 do 2013
roku.

BZ WBK Faktor Sp. z o.0.

Spotka BZ WBK Faktor Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi faktoringu z regresem i bez regresu oraz
faktoringu eksportowego. W minionym roku oferte dostepnych produktéw poszerzono o faktoring
odwrotny czyli finansowanie zobowigzan klienta z tytutu dostaw towarow i ustug. Spodtka
zintensyfikowata wspotprace z siecig oddziatdw Banku Zachodniego WBK S.A., kontynuowata program
szkolenia zatrudnionych tu doradcow oraz wspdlne z bankiem realizowata akcje sprzedazowe.

W 2007 roku faczna warto$¢ osiggnietych przez spoétke obrotéw wyniosta 1 179 min zt i byla
wyzsza 0 50% r/r dzieki pozyskaniu nowych klientdow oraz wyzszej aktywnosci dotychczasowych. Pod
wzgledem wielkosci obrotow faktoringowych, podmiot uplasowat sie na 5 miejscu w kraju z udziatem
w rynku w wysokosci 6,3%.

BZ WBK Inwestycje Sp. z o.0.

W 2007 roku spdtka BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0. kontynuowata dziatalno$¢ w zakresie
zarzadzania portfelem inwestycji kapitatowych. W lutym 2007 roku podmiot ten zbyt na Gietdzie
Papieréw WartoSciowych w Warszawie 115 tys. akcji TIM S.A., osiagajac wynik na sprzedazy w
wysokosci 3,3 min zt. Zgodnie z umowg zawarta z BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. w listopadzie 2003 roku, w dniu 19 grudnia 2007 roku spétka BZ WBK Inwestycje
Sp. z 0.0. skupita w ramach transakgcji odkupu 264 tys. certyfikatow Arka Global Index 2007 FIZ za
kwote 40,8 min zt.
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VI. Perspektywy dalszego rozwoju
1. Strategia na lata 2007-2010

Podstawowe zatozenia strategii

Strategia Banku Zachodniego WBK S.A. na lata 2007-2010 jest kontynuacjq strategii
wypracowanej przez bank w 2001 roku i wdrazanej w kolejnych latach. Gtdwne przestanie
uaktualnionej strategii wyraza misja banku w nastepujacym brzmieniu:

.Gdziekolwiek dziatamy, klienci beda nas ceni¢ za wyrozniajaca sie jako$¢ naszej oferty,
ktora pozwoli nam osiagna¢ nadzwyczajny wzrost zysku.”

Nie ulegty tez zmianie podstawowe zatozenia strategiczne, w tym przekonanie, iz warunkiem
niezbednym do osiggniecia nadzwyczajnego wzrostu zysku jest wykreowanie takiej propozycji
produktow i ustug dla klientdw, ktdra wyrdzni sie na rynku pod wzgledem:

relacji z klientem,

e poziomu oferty produktowej,
+ jakosci obstugi,

« optymalizacji procesow.

Rozwdj zdefiniowanych wyzej aspektow oferty powinien zapewni¢ bankowi wysoka pozycje na
polskim rynku ustug finansowych, przy czym pozadany udziat okre$lono na poziomie 10%. Przy statym
nacisku na jako$¢ procesu zarzadzania ryzykiem, wyrdzniajgca sie oferta banku powinna stac sie
zrodtem dodatkowej wartosci dla akcjonariuszy.

Dziataniom zwigzanym z doskonaleniem oferty towarzyszy¢ bedzie dbato$¢ o wysoky jakosc
zarzadzania oraz dalszy rozwdj kultury organizacyjnej zgodnie z najwyzszymi standardami etycznymi z
uwzglednieniem oczekiwan klientéw, wiascicieli i regulatoréw rynku.

Relacje z klientami

Bank Zachodni WBK S.A. zamierza umacnia¢ swojq pozycje na rynku jako bank uniwersalny,
dysponujacy petng gama ustug finansowych dla klientéw indywidualnych oraz firm. Szeroka oferta
produktowa stanowi fundament, na ktérym budowane bedq trwate relacje z klientami, przy wsparciu i
konsekwentnej realizacji Programu Segmentacji i CRM.

Plany na kolejne lata przewidujg rozszerzenie funkcjonalnosci narzedzi informatycznych
wykorzystywanych przez bank w procesie zarzadzania relacjami z klientami. Wiedza zgromadzona w
zasobach informatycznych banku pomoze doradcom lepiej przewidywaC potrzeby klientow,
nawigzywac i pogtebiac relacje z nimi oraz maksymalnie skracac i upraszczac procedury obstugi. W
celu podniesienia efektywnosci zarzadzania relacjami z klientami oraz wewnetrznych procesow
decyzyjnych wprowadzone zostang narzedzia do pomiaru rentownosci, wykonywania analiz
statystycznych oraz prognozowania. Dzieki podjetym dziataniom, wzrosnie zdolno$¢ banku do
oferowania klientom odpowiednich produktéw we witasciwym czasie poprzez najbardziej efektywny
kanat dystrybucji. Umozliwi to realizacje zasadniczego celu banku, jakim jest pozyskiwanie Scisle
okreslonych grup klientéw oraz utrzymanie lojalnosci dotychczasowych, przy jednoczesnym wzroscie
rentownosci.

Oferta produktow i ustug banku oraz ich dystrybucja

Kierunki rozwoju produktow dla klientow indywidualnych

Strategia banku wskazuje dwa podstawowe ZzZrodta pozyskiwania klientow indywidualnych tj.
segment osob wchodzacych w zycie oraz segment oséb dojrzatych o ponadprzecietnych dochodach.
Przewiduje ponadto liczne dziatania majace na celu podniesienie atrakcyjnosci ustug i produktow
detalicznych o duzym znaczeniu ze wzgledu na ich potencjat wzrostu, rentowno$¢ lub wplyw na
relacje klienta z bankiem.
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. Produkty oszczednosciowo-inwestycyjne

Bank dazy do osiagniecia zrownowazonego wzrostu portfela produktow oszczednosciowych i
inwestycyjnych w skali catej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. W tym celu bedzie
kontynuowat dotychczasowe kierunki rozwoju, a wiec udostepnia¢ klientom kompleksowq oferte
(produkty wtasne oraz spotek zaleznych) umozliwiajaca dywersyfikacje portfeli, rozwija¢ efektywnos¢ i
jakos¢ dziatan sprzedazowo-promocyjnych oraz dbaé o odpowiedni poziom przygotowania
pracownikdéw. Ponadto, we wspotpracy z BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.,
powstanie nowa oferta inwestycyjna dla osdb zamoznych oparta na funduszach zamknietych. Wszyscy
klienci indywidualni bedg mieli dostep do atrakcyjnych rynkéw i branz poprzez szeroki wybor
otwartych funduszy inwestycyjnych Arka. Koszyk produktow o charakterze oszczednosciowo-
inwestycyjnym uzupetnia¢ bedq produkty strukturyzowane, w tym ubezpieczenia typu inwestycyjnego.

. Kredyty detaliczne

W obstudze kredytu hipotecznego bank zamierza redukowac koszt i czas podejmowania decyzji
kredytowej, podnosi¢ jakos¢ doradztwa oraz rozwijaC sie¢ dystrybucji z udziatem najwazniejszych
uczestnikow rynku nieruchomosci (deweloperéw, posrednikdow, brokerdw). W celu wzmocnienia
pozycji banku na krajowym rynku kart kredytowych, wzrasta¢ bedzie dostepnos¢ kart dla klientow
zewnetrznych, efektywnos$¢ sprzedazy w wewnetrznych i zewnetrznych kanatach dystrybucji oraz
aktywno$¢ promocyjna banku. Poprzez system zachet dla klientéw, bank stymulowac¢ bedzie
czestotliwos$¢ uzycia kart w codziennych transakcjach ptatniczych. W obszarze kredytow gotdwkowych,
dziatania banku skupig sie na intensyfikacji sprzedazy w poszczegdlnych kanatach dystrybucji (przez
internet, telefon, samodzielnych doradcéw, sie¢ posrednikdw) oraz realizacji kampanii sprzedazowych
adresowanych do precyzyjnie zdefiniowanych grup docelowych.

. Bancassurance

W ramach linii biznesowej bancassurance, ambicjq banku jest wyznaczanie standardéw na rynku
ubezpieczen dla kredytobiorcow poprzez konstrukcje najlepszej w swojej klasie oferty i dynamizacje
dochoddw. Duzy potencjat wiasnej bazy klientdw oraz implementacja odpowiednich rozwigzan CRM
umozliwig rozwdj ubezpieczen oferowanych przez telefon i internet.

Kierunki rozwoju produktow dla klientéw instytucjonalnych

Ambicjq banku jest osiagniecie odpowiedniej dynamiki akcji kredytowej przy zachowaniu
wysokiej jakosci portfela. W latach 2007-2010 oczekiwany jest wzrost naleznosci kredytowych od
klientow instytucjonalnych na poziomie rejestrowanym w ,starych” krajach Unii Europejskiej. Rozwdj
aktywnosci kredytowej beda wspieraty liczne inicjatywy, w tym rozwdj oferty w zakresie finansowania
nieruchomosci dochodowych, finansowanie inwestycji wspieranych srodkami UE, rozszerzanie zakresu
kredytowania i wiedzy nt. sektora rolnego, state podnoszenie umiejetnosci kredytowych doradcow
MSP. Ponadto, klienci instytucjonalni uzyskaja fatwy dostep do szerokiej gamy produktéw
leasingowych i faktoringowych.

Kanaty, poprzez ktdre bank prowadzi¢ bedzie dystrybucje rachunkdéw biezacych, rozszerzone
zostang o posrednikdw i partneréw oraz internet.

Kierunki rozwoju kanatow dystrybucji

Strategia przewiduje organiczny wzrost banku w oparciu o rozwoj wszystkich kanatdéw dystrybucji
z naciskiem na placowki bankowe, specjalistyczne centra obstugi i sie¢ agencyjng. W kolejnych latach
bank kontynuowat bedzie intensywny rozwoj sieci oddziatow (kilkaset placoéwek), gtéwnie w
lokalizacjach o duzym potencjale biznesowym, pozostajacych poza dotychczasowq strefg wptywow
banku. W konsekwencji, Bank Zachodni WBK S.A. zaistnieje na rynku jako ogdlnopolska instytucja
finansowa. Rownolegle z ekspansjq geograficzng, zmodyfikowany zostanie model obstugi w
placowkach banku, a dla najbardziej wymagajacych klientow indywidualnych powstang
wyspecjalizowane biura z odpowiednig ofertg produktow i ustug (Private Banking i Personal Banking).
Z mysla o klientach korzystajacych z tradycyjnych ustug i produktdw bankowych, rozbudowana
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zostanie sie¢ placowek agencyjnych (,minibank™ oferujacych proste operacje finansowe. Ponadto,
bank zamierza zwiekszy¢ ilos¢ Centréw Bankowosci Korporacyjnej oraz uruchomic¢ Centra Bankowosci
Przedsiebiorstw, co utatwi duzym klientom instytucjonalnym dostep do doradcow dysponujacych
odpowiednimi kompetencjami decyzyjnymi i zwiekszy ich zadowolenie z obstugi banku.

Bank zamierza rozszerza¢ funkcjonalno$¢ kanatow Bankowosci Bezposredniej ze szczegdlnym
uwzglednieniem rozwigzan utatwiajacych klientom zakup produktéw bankowych. W oparciu o
platforme CRM, bankowo$¢ telefoniczna i internetowa zostanie mocniej zintegrowana z sieciq
placowek w celu stworzenia spdjnego systemu zarzadzania relacjami z klientem.

Jakosc¢ obstugi

Nadrzednym celem strategii Banku Zachodniego WBK S.A. jest budowanie silnych i trwatych
relacji z obecnymi i potencjalnymi klientami poprzez oferowanie im wysokiej jakosci produktdw i ustug
bankowych oraz ciggte doskonalenie organizacji. Konsekwencjq przyjecia takich priorytetow jest
nieustanny rozwoj oferty produktowej, modelu obstugi i umiejetnosci pracownikéw, wdrazanie nowych
technologii i przyjaznych procedur, a takze elastyczne podejscie do potrzeb klientdw. We wszystkich
tych obszarach, fundamentalne znaczenie ma racjonalizacja, upraszczanie i podnoszenie wydajnosci
procesow wewnetrznych.

Jakos¢ obstugi klientéw podlega¢ bedzie regularnym przeglagdom i doskonaleniu z uzyciem
stalego zestawu narzedzi: wyznaczanie standardow jakosci obstugi, badanie poziomu
satysfakcji/oczekiwan klientow, realizacja programdéw poprawiajacych jako$¢ obstugi, dziatalnosc¢
Rzecznika Klienta. Bank kontynuowat bedzie program certyfikacji kluczowych proceséw biznesowych w
oparciu o norme ISO 9001, stanowiaca jeden z fundamentow zarzadzania procesowego w organizacji.
W centrum uwagi pozostang tez dziatania w zakresie pomiaru procesow i zwiekszania ich
efektywnosci. Wybrane procesy zostang usprawnione w oparciu o metodologie Kaizen oraz Lean Six
Sigma, co przetozy sie na dalszy wzrost jakosci Swiadczonych przez bank ustug.

Optymalizacja procesow

Bank zamierza kontynuowac procesy centralizacyjne platform informatycznych, co zredukuje
kluczowe ryzyka banku i zwiekszy wydajnos$¢ ustug IT. Z myslg o ograniczaniu kosztéow dziatania,
powotane zostang centra kompetencyjne Swiadczace kompleksowe ustugi dla banku, spotek zaleznych
oraz grupy AIB. Przewidywana jest tez rozbudowa systemdw business intelligence w celu zwiekszania
dochodowosci z istniejacej i pozyskiwanej bazy klientow.

Plany banku przewidujq centralizacje obstugi kredytéw oraz doskonalenie proceséw operacyjnych
zwigzanych z centralng sprzedazg produktdw bankowych przez zewnetrzne kanaty dystrybucji
(Internet, telefon, posrednicy, agenci). W dazeniu do zwiekszenia efektywnosci i ograniczenia ryzyka,
kolejne procesy bankowe beda optymalizowane i centralizowane.

Bank w dalszym ciagu bedzie rygorystycznie zarzadzac kosztami w skali catej grupy kapitatowej
poprzez planowanie i kontrole wykonania budzetéw kosztéw operacyjnych, wdrazanie inicjatyw
oszczednosciowych oraz realizacje i doskonalenie proceséw zakupowych.

Podstawowe cele banku na 2008 rok

Projekty przewidziane do realizacji w 2008 roku majg na celu zwiekszenie zasiegu przestrzennego
banku, aktywizacje sprzedazy, udoskonalenie procedur obstugi dla wybranych segmentéw rynku oraz
ugruntowanie pozycji podmiotu jako atrakcyjnego pracodawcy i renomowanego uczestnika rynku
bankowego. W ostatecznym rozrachunku powinny wzmocni¢ pozadany wizerunek banku jako
wiodacego dostawcy ustug bankowych w docelowych obszarach rynku. Wysitki banku skoncentruja sie
na realizacji nastepujacych przedsiewziec:

@ Dalszy wzrost potencjatu sprzedazowego banku:

+  rozwdj sieci oddziatow, placowek agencyjnych i bankomatdw,

. otwarcie domow hipotecznych (specjalistycznych placéwek ds. sprzedazy kredytow
hipotecznych),

. podjecie wspdtpracy z kolejnymi partnerami w zakresie emisji kart ,co-branded”,
sprzedazy kredytéw gotdwkowych, ustug bankowosci elektronicznej i kart debetowych.
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@ Wdrozenie nowych modeli biznesowych ds. obstugi najwiekszych przedsiebiorstw z sektora MSP
oraz klientéw indywidualnych o wysokim i stabilnym potencjale finansowym:

+  Centrow Bankowosci Przedsiebiorstw (Medium Business Office),

. Biur Bankowosci Prywatnej (Private Banking Office),

. portfeli klientow VIP obstugiwanych indywidualnie (w ramach Personal Banking) przy
zastosowaniu odrebnego procesu kredytowego.

@ Wprowadzenie niezaleznych procesow sprzedazowych w kanatach Bankowosci Bezposredniej
(bez udziatu oddziatéw), uruchomienie dystrybucji produktéw adresowanych do matych i
$rednich przedsiebiorstw przez telefon i internet.

@ Podjecie wspdtpracy z towarzystwami ubezpieczeniowymi utworzonymi w oparciu 0 umowy z
Aviva International Insurance Ltd.; wdrozenie nowych produktéw ubezpieczeniowych oraz
sprzedaz wybranych pozycji w kanatach bankowosci elektronicznej.

@ Dalsze doskonalenie procedur i jakosci ustug, w tym centralizacja obstugi kolejnych kredytow,
skrécenie czasu podejmowania decyzji kredytowej w sprawie finansowania przedsiebiorstw.

@ Ujednolicenie modelu CRM (Zarzadzania Relacjami z Klientami) we wszystkich kanafach
dystrybucji banku, w tym uruchomienie centralnego systemu informacji o kliencie, rozwdj
strategii komunikacji i narzedzi CRM w kanatach elektronicznych, wdrozenie modelu CRM w
spotkach leasinowych i Domu Maklerskim BZ WBK S.A.

@ Podniesienie umiejetnosci i satysfakcji zawodowej pracownikow poprzez:

. uruchomienie programéw rozwoju dla indywidualnych doradcéw klienta, programu
rozwoju osobistego pracownikdw wszystkich pionéw banku oraz Akademii Umiejetnosci
w zakresie obstugi MSP,

e opracowanie i wdrozenie nowego systemu motywacyjnego w oddziatach i jednostkach
biznesowych,

. objecie kompleksowq opiekg medyczng catego personelu.

@ Utrwalenie pozytywnego wizerunku i reputacji banku poprzez jak najlepsze dostosowanie
procedur i proceséw do wymogdw regulatordw rynku, klientdw oraz akcjonariuszy (Nowa Umowa
Kapitatlowa, Program SEPA, trzecia dyrektywa w sprawie przeciwdziatania praniu brudnych
pieniedzy).

2. Przewidywane warunki realizacji wyniku finansowego w 2008 roku

Scenariusz rozwoju sytuacji gospodarczej w Polsce

Rok 2008 powinien byc¢ kolejnym udanym rokiem dla polskiej gospodarki, chociaz trudno bedzie
utrzymac¢ dynamike rozwoju z dwoch poprzednich lat. Tempo wzrostu PKB delikatnie zwolni, a jego
gtownym motorem bedzie popyt krajowy. Przy utrzymujgcym sie dwucyfrowym tempie wzrostu
inwestycji, wcigz powinniSmy mie¢ do czynienia ze wzrostem zatrudnienia i realnych ptac (cho¢ w
mniejszej skali niz w 2007 roku). Wzrost dochoddw (réwniez za sprawg obnizki sktadki rentowej)
bedzie sprzyjat utrzymaniu wysokiej dynamiki konsumpcji. Dynamika polskiego eksportu powinna sie
utrzymac na wysokim poziomie, jednak jeszcze szybciej bedzie przyrastat import. W efekcie, deficyt
obrotéw biezacych moze wzrosna¢ do ponad 5% PKB.

Scenariusz rozwoju sytuacji gospodarczej na swiecie

Duzg niepewnoscig obarczone sg prognozy wzrostu gospodarczego na Swiecie. W ostatnim
okresie znacznie wzrosty obawy analitykow o mozliwos¢ wystapienia znacznego spowolnienia, a nawet
recesji w USA. Taki scenariusz oznaczatby réwniez spowolnienie wzrostu gospodarczego w innych
krajach rozwinietych, a w szczegdlnosci w strefie euro. Niemniej jednak, wariant ten nie wydaje sie
.
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zbyt prawdopodobny. Po stabym pierwszym pdtroczu, druga potowa roku powinna by¢ znacznie lepsza
dla amerykanskiej gospodarki, m.in. ze wzgledu na dokonane juz i spodziewane dalsze obnizki stop
procentowych, pakiet dziatan fiskalnych rzadu USA stymulujacych popyt konsumpcyjny oraz ostabienie
dolara. Znacznie mniejsza skala spowolnienia powinna dotkna¢ gospodarke strefy euro. Koniunkture
gospodarczg na $wiecie bedzie réwniez stabilizowat utrzymujacy sie szybki wzrost w Chinach i innych
krajach rozwijajacych sie.

Sytuacja na rynku pracy pozostanie zapewne napieta, a wzrost zatrudnienia i wynagrodzen
utrzymajq sie na wysokim poziomie. Stanowi to istotny czynnik ryzyka dla $rednioterminowych
perspektyw inflacji. Na razie jednak fundamentalna presja inflacyjna pozostaje pod kontrolg, co
odzwierciedla niski poziom inflacji netto. Niemniej, inflacja CPI w I kwartale 2008 roku przekroczy 4%
r/r, a w catym 2008 roku moze wynies¢ srednio 3,8%. Pomimo iz czynniki bedace gtéwnym Zrédtem
wzrostu inflacji (ceny zywnosci i surowcow) pozostajg poza wptywem banku centralnego, Rada Polityki
Pienieznej (RPP) obawia sie tzw. efektow drugiej rundy (m.in. nasilenia zadan ptacowych). Dlatego
tez, na pierwszym posiedzeniu w styczniu 2008 roku, RPP dokonata kolejnej podwyzki stop
procentowych o 25 pb. W kolejnych miesigcach prawdopodobna jest jeszcze jedna podwyzka o 25 pb,
chociaz rosnace obawy o recesje w Stanach Zjednoczonych oraz jej niekorzystne przetozenie na
wzrost gospodarczy w Polsce moze sktoni¢c RPP do odsuniecia tej decyzji w czasie. Gtdwne banki
centralne na $wiecie stojg takze w obliczu zagrozenia ze strony wzrostu cen zywnosci i paliw lecz
muszg sie przy tym liczy¢é z ostabieniem aktywnosci gospodarczej. W zwigzku z powyzszym,
amerykanski Fed zapewne nadal obnizat bedzie stopy (do poziomu 2,25% albo gtebiej), a Europejski
Bank Centralny rozpocza¢ moze wkrotce cykl obnizek.

Rynek finansowy

Mozna oczekiwaé, ze $rednio w 2008 roku ztoty bedzie nieco mocniejszy wobec gtéwnych walut
niz w roku ubiegtym. Umocnienie ztotego wobec euro (cho¢ w mniejszej skali niz w 2007 roku) bedzie
Zwigzane m.in. z postepujacym procesem konwergencji do krajow wyzej rozwinietych oraz ze
wzrostem stop procentowych, co moze zachecac inwestoréw zagranicznych do lokowania w Polsce
kapitatu. Natomiast wobec dolara ztoty moze sie nieco ostabi¢ w drugiej potowie 2008 roku w zwigzku
z prognozowanym odreagowaniem dolara na rynkach miedzynarodowych.

Krajowy rynek obligacji pozostanie pod presjg nadchodzacych danych o inflacji oraz statystyk z
rynku pracy. Mozna sie jednak spodziewac stopniowego umocnienia na rynku dlugu w zwigzku ze
spodziewanym spadkiem inflacji (wygasanie impulsu z rynku zywnosci), ograniczaniem oczekiwan co
do tacznej skali zacie$nienia polityki pienieznej oraz tendencjami na rynkach $wiatowych, gdzie popyt
na bezpieczne aktywa doprowadzit do mocnego spadku rentownosci.

Krajowy rynek akcji bedzie zalezny w duzym stopniu od koniunktury w Stanach Zjednoczonych.
W przypadku realizacji scenariusza recesyjnego w USA, negatywny wynik gietdy amerykanskiej bedzie
cigzy¢ na krajowych indeksach. Utrzymujacy sie na wysokim poziomie wzrost gospodarczy w Polsce i
dobre perspektywy sytuacji przedsiebiorstw w kolejnych latach wspiera¢ beda wycene krajowych
spotek.
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VII. Zarzadzanie ryzykiem

1. Zarzadzanie kapitatem

Polityka Banku Zachodniego WBK S.A. zaklada utrzymywanie mocnej pozycji kapitatowej (w
wysokosci przewyzszajacej poziom minimalny wymagany ze wzgledu na poszczegdlne rodzaje ryzyk
towarzyszacych prowadzonej dziatalnosci) oraz efektywne wykorzystanie kapitatu w celu zapewnienia
wzrostu wartosci firmy dla akcjonariuszy. Wymogi kapitatowe obliczane s zgodnie z regulacjami
Komisji Nadzoru Bankowego.

Zarzad Banku przekazat uprawnienia do biezacego zarzadzania kapitatem Komitetowi Zarzadzania
Aktywami i Pasywami (ALCO). Komitet na biezgco monitoruje wielko$¢ posiadanego kapitatu, a takze
inicjuje wszelkie transakcje majace wptyw na jego wielko$¢ (za wyjatkiem decyzji zarezerwowanych
dla wiasciwych organdéw takich jak wyptata dywidendy). Komitet ALCO koordynuje tez decyzje
dotyczace wielkosci kapitatéw i funduszy spotek zaleznych.

Gldwng miarg wykorzystywang w procesie zarzadzania kapitatem jest wspdtczynnik
wyptacalnosci. Zgodnie z obowigzujacym Prawem bankowym, zaréwno Bank Zachodni WBK S.A. jak i
Grupa Kapitatowa Banku Zachodniego WBK S.A. zobowigzane sg do utrzymywania wspdtczynnika
wyptacalnosci na poziomie nie nizszym niz 8%. Zgodnie z przyjetq polityka, minimalnym poziomem
wysokosci wspotczynnika wyptacalnosci jest 10% (dla banku i grupy kapitatowej).

W minionych okresach wspdtczynnik wyptacalnosci ksztattowat sie nastepujaco:

Bank Zachodni WBK S.A.:

w min zt

31-12-2007 31-12-2006
Ogotem wymog kapitatowy 2124,7 1 660,2
Fundusze wiasne 3015,9 2861,9
Wspotczynnik wyptacalnosci 11,36% 13,79%

Grupa Kapitalowa Banku Zachodniego WBK S.A.:

w min zt

31-12-2007 31-12-2006
Ogdtem wymog kapitatowy 2278,7 1771,7
Fundusze wtasne 3780,7 3427,0
Wspotczynnik wyptacalnosci 13,27% 15,47%

Jednym z gtéwnych czynnikdw, ktdre wptynety na obnizenie wspdtczynnika wyptacalnosci Grupy
Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A., jest wzrost poziomu skonsolidowanych aktywow wazonych
ryzykiem o 28,3% r/r, spowodowany szybkim wzrostem akcji kredytowej (+ 35,9% r/r).

Na koniec 2007 roku tgczne zasoby kapitatowe Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. wyniosty
4576,7 min zt i byty wyzsze o 500 min zt w pordwnaniu do stanu z konca poprzedniego roku.
Fundusze witasne Grupy — liczone zgodnie ze zmienionymi w marcu 2007 roku Uchwatami Komisji
Nadzoru Bankowego — wzrosty o 353,7 min zt do poziomu 3 780,7 min zi.

Skala zmiany funduszy witasnych Grupy w 2007 roku w stosunku do stanu z 31 grudnia 2006
roku wynika przede wszystkim z przeznaczenia pozostatej po wyptacie dywidendy czesci zysku
wypracowanego w 2006 roku na podniesienie kapitatdw, zwiekszenia zaangazowania kapitatowego w
spotke Commercial Union Powszechne Towarzystwo Emerytalne BPH CU WBK S.A. 0 22,2 min zt (do
11,1% udziatu w spdtce), zmiany przepisow w zakresie ujmowania funduszu z wyceny instrumentow
finansowych w funduszach wiasnych oraz spadku wartosci aktywéw finansowych — gtéwnie dtuznych
papierow wartosciowych.
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2. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Gldwnym celem zarzadzania ryzykiem finansowym jest prowadzenie efektywnej dziatalnosci
pozwalajacej na rozwdj w ramach wyznaczonych parametréw ryzyka. Zarzadzanie ryzykiem odbywa
sie w banku w zakresie okreslonym wspodlnie z Grupg Kapitatowg AIB i dotyczy trzech gtdwnych
obszarow ryzyka finansowego: ryzyka kredytowego, ryzyka rynkowego oraz ryzyka ptynnosci.

Zarzad banku, ktory jest odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem, przekazat swoje uprawnienia
nastepujacym komitetom: Komitetowi Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO), Komitetowi
Kredytowemu, Forum Polityk Kredytowych oraz Komitetowi Rezerw. Komitety te odpowiedzialne sg za
zarzadzanie poszczegdlnymi obszarami ryzyka, monitorowanie na biezaco ogdlnego ryzyka banku oraz
ksztattowanie biezacej polityki w okreslonych przez zarzad ramach.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie w ramach przyjetego przez zarzad banku profilu ryzyka
wynikajacego z przyjetego ogolnego poziomu akceptacji ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Dziatalno$¢ kredytowa Banku Zachodniego WBK S.A. koncentruje sie na wzroscie portfela
kredytowego przy zagwarantowaniu jego wysokiej jakosci, dobrej rentownosci oraz satysfakcji klienta.

Ryzyko kredytowe banku wynika gtdownie z dziatalnosci kredytowej na rynku detalicznym,
korporacyjnym i miedzybankowym. Jest ono zarzadzane w ramach polityki ustalanej przez zarzad na
bazie przyjetych procedur kredytowych oraz poprzez system limitdw kompetencyjnych dostosowanych
do wiedzy i doswiadczenia kadry zarzadzajgcej. Stosowany przez bank wewnetrzny system
monitoringu oraz klasyfikacji kredytdbw umozliwia wczesne wykrywanie sytuacji grozacych
pogorszeniem jakosci portfela kredytowego.

Forum Polityk Kredytowych

W ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym, w Banku Zachodnim WBK S.A. funkcjonuje Forum
Polityk Kredytowych, ktérego gtdwnym zadaniem jest tworzenie i zatwierdzanie najlepszych praktyk
branzowych, analiz sektorowych, polityk kredytowych oraz systemow klasyfikacji i wyceny ryzyka,
zmierzajacych do zapewnienia zrownowazonego wzrostu portfela kredytowego. Adresatem tej
dziatalnosci jest sie¢ oddziatdw banku oraz jednostki organizacyjne Centrum Wsparcia Biznesu,
bezposrednio odpowiedzialne za rozwoj i wspieranie biznesu. W skfad forum wchodzg przedstawiciele
kierownictwa kluczowych pionédw banku.

Polityki kredytowe

Polityki kredytowe zawierajag wytyczne w zakresie okreSlania obszarow wystepowania
specyficznych rodzajow ryzyka, ich pomiaru, a takze metod ich minimalizacji do poziomu
akceptowanego przez bank (np. ryzyko kursowe w przypadku kredytéw walutowych). Polityki
kredytowe sg zgodne ze standardami Grupy AIB i dostosowane do specyfiki dziatalnosci kredytowej
Banku Zachodniego WBK S.A.

Jednoczesnie, prowadzony w ramach standardowego procesu, okresowy przeglad polityk
kredytowych ma na celu ich aktualizacje i dostosowanie do biezacych potrzeb banku w powyzszym
zakresie.

Klasyfikacja kredytowa

Bank dynamicznie rozwija narzedzia stosowane do oceny ryzyka kredytowego, dostosowujac je
do rekomendacji Komitetu Bazylejskiego oraz Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci/
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF). Dziatania te prowadzone
sq w oparciu o doswiadczenie i dobre praktyki Grupy AIB przy istotnym wsparciu zewnetrznych firm
doradczych o miedzynarodowej reputacji.

Nowe modele oceny ryzyka kredytowego wykorzystywane sg przez bank dla najistotniejszych
portfeli kredytowych, w tym klientéw korporacyjnych, MSP, kredytdw na finansowanie nieruchomosci
dochodowych, kredytdw mieszkaniowych, kredytdw gotdwkowych, kart kredytowych i limitdbw w
kontach osobistych.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2007 roku iy ¥
¥4

45



Tworzenie rezerw

Zarowno w Banku Zachodnim WBK S.A., jak i w spdtkach zaleznych rezerwy tworzone sg wedtug
MSR/MSSF. Odzwierciedlajg one utrate wartosci aktywow kredytowych, ktéra zostaje uznana
w przypadku, gdy bank posiada obiektywny dowdd na to, Ze nie bedzie w stanie odzyska¢ naleznosci
zgodnie z zawartg umowg kredytowa. Utrata wartoSci mierzona jest na podstawie szacunkowej,
mozliwej do odzyskania kwoty. Analizujagc mozliwg utrate wartosci naleznosci kredytowych, bank
stosuje podejscie indywidualne oraz portfelowe.

Za realizacje polityki banku w zakresie utrzymywania adekwatnego poziomu rezerw
odpowiedzialny jest Komitet Rezerw.

Testy warunkow skrajnych ryzyka kredytowego

Testy warunkdw skrajnych sg jednym z elementéw procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym,
stuzacym do oceny potencjalnego wptywu na sytuacje banku zdarzen zachodzacych w jego otoczeniu,
a takze mozliwych zmian we wskaznikach finansowych i makroekonomicznych, badz zmian w profilu
ryzyka. W ramach testow przeprowadzana jest ocena potencjalnych zmian jakosci kredytowej portfeli
kredytowych w sytuacji wystgpienia niekorzystnych zdarzen. Proces ten dostarcza takze informagiji
zarzadczej o adekwatnosci ustalonych limitow ryzyka i alokowanego kapitatu wewnetrznego.

Zwrot z ryzyka

Bank rozwija i udoskonala oparte na ryzyku metody wyceny kredytow, alokacji kapitatu oraz
pomiaru efektywnosci. Aktualnie, dla wszystkich istotnych portfeli kredytowych wdrazane sg kolejno
modele wyceny ryzyka oparte o metodologie EVA (Economic Value Added).

Proces podejmowania decyzji kredytowych

Proces podejmowania decyzji kredytowych, jako element zarzadzania ryzykiem, opiera sie na
systemie Indywidualnych Kompetencji Kredytowych dostosowanych do wiedzy i do$wiadczenia
pracownikéw oraz obszaréw dziatalnosci kredytowej banku (bankowos$¢ detaliczna, korporacyjna oraz
MSP). Zaangazowania powyzej 25 min zt akceptowane sg przez Komitet Kredytowy, w sktad ktérego
wchodzg przedstawiciele kierownictwa najwyzszego szczebla.

Bank stale podejmuje dziatania majace na celu dostarczanie najwyzszej jakosci ustug
kredytowych przy jednoczesnym dostosowaniu ich do oczekiwan kredytobiorcow i zapewnieniu
bezpieczenstwa portfela kredytowego. W tym celu, funkcje zatwierdzania ryzyka transakcji i funkcje
sprzedazowe zostaty rozdzielone. Funkcje zwigzane z podejmowaniem decyzji kredytowych oraz
funkcje sprzedazowe taczone sg tylko na poziomie Bankowosci Oddziatowej i ograniczajq sie do Scisle
okreslonych kwot zaangazowan. Podejmowanie decyzji kredytowej oraz nadzor nad jakoscig portfela
kredytowego pozostajg w kompetencjach Gtéwnego Oficera Kredytowego oraz podlegtych mu
menedzerow.

W celu lepszego zarzadzania ryzykiem, bank wdrozyt techniki scoringowe dla klientow
detalicznych, klientéw sektora MSP oraz kredytéw mieszkaniowych. Wdrozone techniki scoringowe sg
stale udoskonalane, co wptywa na polepszenie zarzadzania ryzykiem oraz przyspieszenie procesow
decyzyjnych.

Przeglady kredytowe

Przyktadajac najwyzsza wage do jakosci portfela kredytowego, bank dokonuje regularnych
przegladéw majacych na celu zapewnienie przestrzegania najlepszych praktyk kredytowych, ustalenie
rzeczywistej jakosci portfela kredytowego, wtasciwej klasyfikacji i adekwatnosci rezerw oraz pozwala
na obiektywng ocene profesjonalizmu w zarzadzaniu kredytami. Przeglady dokonywane sa przez
Departament Przegladdw Specjalistycznych i Departament Przegladow Oddziatowych, ktére sg
niezalezne od jednostek podejmujacych ryzyko kredytowe w ramach swoich kompetenciji.

ny;
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Zarzadzanie

Komitet ALCO Banku Zachodniego WBK S.A. odpowiada za strategiczne zarzadzanie bilansem
zgodnie z zatwierdzong przez zarzad politykg zarzadzania poszczegdlnymi obszarami ryzyka. Gtownym
przedmiotem jego dziatalnosci jest zarzadzanie kapitatem, Zrodtami finansowania, ptynnoscia,
rozpoznawanie ryzyka rynkowego i zarzadzanie nim. W sktad Komitetu ALCO wchodzg przedstawiciele
najwyzszej kadry zarzadzajacej banku.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym i ptynnoscig odbywa sie w banku w granicach okreslonych przez
Grupe AIB i zatwierdzonych przez Zarzad Banku Zachodniego WBK S.A. ALCO definiuje podstawy
zarzadzania ptynnoscig oraz ryzykiem stopy procentowej i walutowym, ktére wynikajg ze struktury
bilansu banku i jego grupy kapitatowej.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Podstawowym celem prowadzonej przez bank polityki w obszarze ryzyka rynkowego jest
ograniczenie wptywu zmiennosci stop procentowych i kurséw walutowych na rentownosS¢ i wartos¢
rynkowg banku, podwyzszanie dochoddw w ramach Scisle okreSlonych parametrow ryzyka oraz
zapewnienie ptynnosci banku.

Praktyka Banku Zachodniego WBK S.A. w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym jest zgodna z
nastepujacymi zasadami:

. Zarzad, na bazie rekomendacji Komitetu ALCO, zatwierdza strategie i polityki zarzadzania
ryzykiem rynkowym, a takze limity stanowigce maksymalny dopuszczalny poziom ekspozycji
na poszczegolne rodzaje tego ryzyka.

. Wykwalifikowany personel - przy pomocy odpowiednich systeméw i mechanizméw
kontrolnych - zarzadza ryzykiem rynkowym. Ryzyko stopy procentowej, walutowe i ptynnosci
scentralizowane jest w Pionie Skarbu Banku Zachodniego WBK S.A.

. Pomiar, monitorowanie poziomu i zgodnosci z limitami ryzyka rynkowego przeprowadza
wykwalifikowana kadra, niezalezna od jednostki zarzadzajacej i generujacej ryzyko. Poziomy
ekspozycji na ryzyko rynkowe podlegajg regularnym przegladom na posiedzeniach Komitetu
ALCO.

. Limity ryzyka podlegaja okresowym przegladom w celu dostosowania ich do strategii i
biezacych celdéw banku.

. Specjalnie utworzony portfel dtuznych papieréow wartosciowych o wysokim ratingu generuje
stabilny strumien dochoddw, ograniczajac strukturalne ryzyko bilansu zwigzane z
wystepowaniem pasywow niewrazliwych na zmiany stép procentowych. Zgodnie z politykg
zatwierdzong przez zarzad, wszelkie decyzje dotyczace wartosci i struktury powyzszego
portfela podejmowane sg przez Komitet ALCO.

Departament Zarzadzania Aktywami i Pasywami na biezgco identyfikuje oraz transferuje ryzyko
rynkowe wynikajace z dziatalnosci detalicznej i komercyjnej do Pionu Skarbu. Ten z kolei dokonuje
transakcji (m.in. na rynku miedzybankowym, papierach wartosciowych, transakcjach pochodnych) w
celu utrzymania ryzyka na akceptowalnym poziomie.

Do monitorowania ryzyka stopy procentowej i ryzyka walutowego, bank wykorzystuje
metodologie wartosci zagrozonej (VaR - Value at Risk) - branzowy standard pomiaru ryzyka stopy
procentowej i kursu walutowego. Polega ona na zastosowaniu procesu statystycznego w celu
okreslenia prawdopodobnej maksymalnej straty (PMS), wartosci ekonomicznej transakcji lub portfela
transakcji w wyniku wystagpienia niekorzystnej zmiany parametrow rynkowych. Bank stosuje
metodologie VaR zaréwno w odniesieniu do portfela handlowego, jak i bankowego. Zgodnie z polityka
banku, ryzyko stopy procentowej mierzone jako PMS nie moze przekroczy¢ 8,25% wartosci funduszy
wihasnych, natomiast PMS zwigzana z ryzykiem kursowym nie moze przekroczy¢ 0,5% wartoSci
funduszy wiasnych.
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Zarzadzanie ryzykiem plynnosci

Komitet ALCO sprawuje ogolny nadzér nad ryzykiem ptynnosci w imieniu Zarzadu. Rekomenduje
tez Zarzadowi odpowiednie strategie dziatania oraz polityki w ramach strategicznego zarzadzania
ptynnoscia.

Przyjeta przez bank polityka ptynnoSci ma na celu zapewnienie pokrycia przewidywanych
wyptywdw Srodkdw przez przewidywane wptywy i/lub sprzedaz aktywdw ptynnych (gtéwnie papierow
dtuznych) w momencie wystgpienia wyjatkowych lub trudnych sytuacji, wynikajacych z dziatania
czynnikéw wewnetrznych (np. nagty wzrost wartosci uruchamianych kredytdw w ramach przyznanych
linii) lub zewnetrznych (np. znaczny spadek ptynnosci na rynku swapdéw walutowych). Polityka
obejmuje wszystkie aktywa i pasywa oraz pozycje pozabilansowe majgce wptyw na poziom ptynnosci i
wykorzystuje statystyczne badania zachowan bazy depozytowej oraz portfela kredytowego. Pomiar
ryzyka ptynnosci jest dokonywany codziennie za pomocg raportow zmodyfikowanej luki ptynnosci.

Bank zobligowany jest do posiadania niezbednych Srodkéw finansowych do realizacji wyptat
zwigzanych z lokatami, Srodkami biezacymi, wyptatami kredytow, realizacjg gwarancji, rozliczeniami.
Nie utrzymuje Srodkdéw pienieznych w petnej wysokosci, poniewaz - z doswiadczenia oraz z
prowadzonych analiz - wynika, ze pewien procent Srodkéw o krotkim okresie zapadalnosci zostanie
ponownie zainwestowany. Przyjeta w banku polityka przewiduje, ze powinien on posiada¢ $rodki na
pokrycie w 100% przewidywanych ptatnosci w horyzoncie 1 miesigca i nie mniej niz 10% w okresie
dtuzszym niz miesigc. Obserwacji podlega takze sytuacja ptynnosciowa w dtuzszym horyzoncie czasu.

W przypadku wystgpienia niespodziewanych trudnosci ptynnosciowych - spowodowanych
czynnikami zewnetrznymi lub wewnetrznymi - Grupa Kapitatowa Banku Zachodniego WBK S.A.
posiada opracowany i zatwierdzony przez zarzad scenariuszowy plan dziatan awaryjnych.

3. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

Bank Zachodni WBK S.A. przyjat definicje ryzyka operacyjnego w brzmieniu ustalonym przez
Komitet Bazylejski ds. Nadzoru Bankowego, zgodnie z ktdrg ryzyko operacyjne to mozliwos¢ straty
wynikajacej z niedostosowania lub zawodno$ci wewnetrznych proceséw, ludzi, systemoéw lub zdarzen
zewnetrznych.

Podobnie jak w innych instytucjach finansowych, ryzyko operacyjne dotyczy prawie wszystkich
dziatan podejmowanych przez Grupe, w tym czynnosci realizowanych przez podmioty zewnetrzne w
ramach outsourcingu oraz wykonywanych we wspOtpracy ze stronami trzecimi. Kazda jednostka
organizacyjna w Grupie ponosi petng odpowiedzialno$¢ za identyfikacje i zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym w zakresie swojej dziatalnosci. Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest
minimalizacja prawdopodobienstwa wystgpienia niespodziewanych niekorzystnych zdarzen.

W Banku Zachodnim WBK S.A. obowigzuje ,Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym” oraz
»Zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym”. Ponadto, stosowane sg szczegotowe procedury i
wytyczne opisujace sposob identyfikowania, szacowania, monitorowania i ograniczania ryzyka.

Powotany przez zarzad banku Komitet Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym (ORMCo) wyznacza
kierunek dziatan strategicznych z zakresu ryzyka operacyjnego, m.in. w obszarze ciggtosci biznesowej,
bezpieczenstwa informacji i zapobiegania przestepstwom. Komitet ORMCo stanowi forum, na ktorym
prowadzi sie oficjalne dyskusje na temat problematyki ryzyka operacyjnego, okresla i monitoruje cele
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, a takze ustala priorytety w sprawach wysokiego ryzyka. Wyniki
tych prac przekazywane sg zarzadowi banku.

Nizej wymienione procesy zapewniaja odpowiednie zarzadzania ryzykiem oraz identyfikacje
najwazniejszych zagrozen:

. Identyfikacja i szacowanie ryzyka operacyjnego

Jednostki organizacyjne, stosujgc samoocene ryzyka operacyjnego, identyfikujg ryzyka
wystepujace w ich procesach, systemach lub produktach, szacujq ryzyka pod katem
prawdopodobienstwa i konsekwencji wystgpienia potencjalnych zagrozen (na poziomie
inherentnym i rezydualnym), opisujq stosowane mechanizmy kontrolne. W ramach przegladu
samooceny dokonywana jest analiza potencjalnych zagrozen majacych wptyw na dziatalno$c¢
banku. Dla zidentyfikowanych w procesie samooceny ryzyk z wysoka wyceng rezydualng,
opracowywane sg odpowiednie plany dziatan, ktére podlegajg kwartalnemu przegladowi na
posiedzeniach Komitetu ORMCo.
- (]
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«  Raportowanie i wycigganie wnioskow ze zdarzen operacyjnych

Kazda jednostka organizacyjna ma obowigzek informowania - w cyklu miesiecznym - o
zaistniatych incydentach operacyjnych. Zebrane dane wykorzystywane sg do analizy
przyczyn oraz skutkow wystgpienia zdarzenn operacyjnych, co umozliwia wycigganie
wnioskdw na przysztos¢ oraz podejmowanie dziatan naprawczych i prewencyjnych. Proces
wyciggania wnioskéw ze strat operacyjnych jest narzedziem wzmacniajgcym i
usprawniajacym zarzadzanie ryzykiem operacyjnym. Zapewnia tez zdecydowang reakcje po
zaistnieniu zdarzen, ktorych skutkiem sg lub mogtyby by¢ straty.

«  Analiza wskaznikow ryzyka

Wskazniki ryzyka sktadajg sie z miernikdw finansowych i operacyjnych, ktére dajg obraz
poziomu ryzyka wystepujacego w Grupie Kapitatlowej Banku Zachodniego WBK S.A.
Wskazniki te petnig role sygnatdow wczesnego ostrzegania przed pojawiajacymi sie
zagrozeniami i stratami operacyjnymi.

«  Plany utrzymania ciggtosci biznesowej (BCM)

Kazda jednostka organizacyjna ma obowigzek przygotowania i aktualizowania swojego planu
BCM w celu zapewnienia nieprzerwanej realizacji krytycznych procesdéw biznesowych na
wypadek ich nieplanowego zaktdcenia. Plany te uwzgledniajg tez przypadek niedostepnosci
pracownikdw. Plan BCM musi by¢ przynajmniej raz w roku testowany przez kazdg jednostke
organizacyjna, aby upewni¢ sie, ze gwarantuje odtworzenie krytycznych proceséw
biznesowych na wymaganym poziomie ustug i w ustalonych ramach czasowych. Bank
dysponuije lokalizacjami zapasowymi do realizacji proceséw krytycznych, gdzie w przypadku
wystgpienia incydentu mozliwe jest odtworzenie dziatalnosci.

»  Okresowa sprawozdawczos$¢ dla Zarzadu i Rady Nadzorczej banku

Sprawozdawczo$¢ dotyczaca zagadnien zwigzanych z ryzykiem operacyjnym, obejmuje
m.in.: raport ze zdarzen operacyjnych, wskazniki ryzyka, analize samooceny ryzyka
operacyjnego.

e Ubezpieczenie

Bank posiada m.in. polisy ubezpieczenia ryzyk bankowych, przestepstw elektronicznych,
odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej i majatkowe.

Rosnace znaczenie ryzyka operacyjnego i jego ztozony charakter, przejawiajacy sie we
wszystkich obszarach dziatalnosci bankowej, powoduje konieczno$¢ ciggtego doskonalenia metod
zarzadzania tym ryzykiem oraz zabezpieczenia stabilnosci finansowej. Bank utrzymuje odpowiedni
poziom kapitatu na pokrycie wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego zgodnie z
obowigzujacymi przepisami.

Bank Zachodni WBK S.A. SciSle wspotpracuje z Grupg AIB w zakresie tworzenia i wdrazania
strategii i polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym, wyboru i implementacji narzedzi
wspomagajacych zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, a takze spetniania wymogow Nowej Umowy
Kapitatowej.

L.I
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VIII. Zasoby ludzkie i kultura organizacji

1. Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Zasoby ludzkie

Kadry

Wedtug stanu na 31 grudnia 2007 roku, zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Banku Zachodniego
WBK S.A. wynosito 9 086 etatow, tj. o 1 131 wiecej niz rok wczesniej. Wzrost zatrudnienia jest
wynikiem rozszerzania zakresu i skali dziatalnoSci operacyjnej organizacji w procesie wzrostu
organicznego (uruchomienie nowych placowek operacyjnych, uzasadniony ekonomicznie wzrost
zatrudnienia w istniejacych oddziatach bankowych, uwarunkowane procesowo i technologicznie
zmiany organizacyjne). W zwigzku z szybkim naptywem nowych kadr, ktdry bedzie sie utrzymywat w
kolejnych latach, Bank Zachodni WBK S.A. wprowadzit nowy, rozbudowany program adaptacyjny dla
nowo zatrudnionych pracownikéw.

Bank kontynuuje realizacje Procesu Zarzadzania Efektywnoscig Pracy, ktory wrést w kulture
organizacji, jest pozytywnie oceniany przez pracownikow i przynosi oczekiwane rezultaty. Dzieki
procesowi planowania indywidualnych celéw, monitorowaniu ich realizacji i ocenie wynikdw,
pracownicy banku znaja swojg role w realizacji strategii, otrzymuja niezbedne wsparcie oraz
informacje zwrotng na temat efektow swojej pracy.

W czwartym badaniu opinii pracownikdw Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.,
przeprowadzonym we wrzes$niu 2007 roku, odnotowano wzrost wartosci Indeksu Zorientowania na
Ludzi, co $wiadczy o pozytywnej percepcji zmian zachodzacych w organizacji oraz coraz lepszej ocenie
kadry kierowniczej. Badanie wykazato tez, ze jego uczestnicy sa coraz bardziej zaangazowani w
realizacje celéw organizacji i wigzg swojq przyszto$¢ zawodowg z obecnym pracodawca.

Szkolenia

Bank przyktada duzg wage do doskonalenia umiejetnosci i kompetencji pracownikow.
Realizowane szkolenia sq odpowiedzig na potrzeby biznesu i zgodne z priorytetami strategicznymi
banku. Spdjnos¢ celéw strategicznych i szkoleniowych zapewnia centralny proces planowania i
koordynacji szkolen, w ktorym aktywnie uczestniczg przedstawiciele bankowosci oddziatowej i
poszczegdlnych obszardw biznesu. Zintegrowany plan szkolen utatwia sprawng obstuge logistyczng
oraz monitorowanie jakosci i kosztow szkolen.

W 2007 roku zdecydowang wiekszo$¢ projektow szkoleniowych skierowano do pracownikéw
oddziatdw, przy czym 77% uczestnikow rekrutujacych sie z sieci placowek banku zostato
przeszkolonych w systemie e-learning. Szkolenia dla oddziatéw obejmowaty nastepujace bloki
tematyczne: produkty strategiczne, techniki sprzedazy zorientowane na prace zespotowg i wzrost
jakosci, kredytowanie matych i $rednich przedsiebiorstw, bezpieczenstwo operacyjne banku. W trakcie
2007 roku kontynuowano tez inicjatywy rozwojowe adresowane do przedstawicieli poszczegdinych
szczebli kadry zarzadzajacej: Liderzy BZWBK (program dla najwyzszej kadry menedzerskiej), Program
Rozwojowy dla Dyrektoréw, Program Rozwojowy dla Kierownikow, Program dla Nowo Mianowanych
Menedzeréow, ABC skutecznosci menedzera, Liderzy Przysztosci (V edycja). Szeroko zakrojony i
wielowymiarowy Program Rozwoju Kadry Kierowniczej Banku Zachodniego WBK S.A. zyskat uznanie i
wyrdzniono go w konkursie ,Lider Zarzadzania Zasobami Ludzkimi 2007”.

tacznie, lista uczestnikow szkolen i programéw rozwojowych zorganizowanych w 2007 roku dla
pracownikéw Banku Zachodniego WBK S.A. zamkneta sie liczbg 86,5 tys.

»
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2. Kultura organizacji

Kodeks Etyki Biznesu

W Banku Zachodnim WBK S.A. obowigzuje Kodeks Etyki Biznesu w wersji przyjetej do stosowania
w catej Grupie AIB. Dokument wyznacza ogdine standardy postepowania i stanowi fundament kultury
organizacyjnej grupy kapitatowej.

Zgodnie z Kodeksem Etyki Biznesu, we wszystkich aspektach dziatalnosci, bank kieruje sie
wymogami etyki zawodowej, przestrzega prawa oraz postepuje zgodnie z najlepszym modelem tadu
korporacyjnego i zarzadzania ryzykiem. Tworzy klimat zaufania w relacjach z klientami, pracownikami,
udziatowcami i innymi interesariuszami, promujac takie wartosci jak: uczciwos$¢, profesjonalizm,
ostroznos¢ i kompetencje. Opinia organizacji godnej zaufania postrzegana jest jako podstawowy
warunek dalszego rozwoju i sukcesu banku. Ponadto, ambicjg banku jest, aby ceniono go za
partnerstwo i innowacyjnos¢. Bedac organizacja o wysokim poczuciu odpowiedzialnosci spotecznej,
bank wspiera programy charytatywne i sponsoringowe.

Wraz z wdrozeniem Kodeksu Etyki Biznesu, bank uruchomit specjalne kanaty komunikacyjne,
poprzez ktdre pracownicy mogg sie konsultowa¢ w zwigzku z watpliwosciami natury etycznej oraz
zgtaszac wszelkie problemy.

Kultura ,,Compliance”

Bank przywigzuje duzg wage do przestrzegania obowigzujacych przepisow prawnych w kazdym
aspekcie swojej dziatalnosci. Tworzenie kultury dziatania polegajacej na Scistym przestrzeganiu litery
prawa oraz najlepszych praktyk, a takze propagowanie takiej postawy, jest jednym z podstawowych
zadan funkcjonujacego w banku Obszaru Compliance. Podejmowane przez te jednostke dziatania
rozwijajg wsrod pracownikdw Swiadomo$é, iz kazdy z nich ksztaltuje reputacje banku. Dobrze
rozwinieta kultura ,compliance” poprawia wizerunek banku w oczach regulatoréow rynku,
akcjonariuszy, inwestorow oraz klientow.

Zachowania korporacyjne

Bank podejmuje szereg dziatan wzmacniajacych profesjonalne, zgodne z prawem i etyczne
zachowania pracownikow. Jednodniowe szkolenie z etyki biznesu jest obowigzkowym elementem
programu adaptacyjnego dla kazdej nowo zatrudnionej osoby. Ponadto, w Grupie Kapitatowej Banku
Zachodniego WBK S.A. uruchomiono program ustawicznego ksztatcenia pracownikéw z zakresu
zagadnien zwigzanych z ,,Compliance” oraz etykg biznesu (COMeT). W ramach programu, w 2007 roku
personel grupy objeto obowigzkowym szkoleniem e-learningowym ztozonym z szeSciu kursow
majacych na celu podniesienie $wiadomosci pracownikow oraz wyksztatcenie wiasciwych postaw w
sytuacjach konfliktu intereséw, niejednoznacznych etyczne lub budzacych podejrzenia co do zgodnosci
Z przepisami prawa.

W I potowie 2007 roku zakonczyla sie kolejna edycja wieloetapowego programu dla zespotow
Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. ,Warto by¢ razem”, ktéry ma na celu wyrdznianie
zespotdw majacych wybitne osiggniecia w realizacji strategii ,,Po pierwsze klient”, a takze promowanie
wzorcowych wartosci i zachowan.

Zasady tadu korporacyjnego

W minionym roku Bank Zachodni WBK S.A. przestrzegat wszystkich zasad fadu korporacyjnego
zebranych w dokumencie ,,Dobre praktyki w spotkach publicznych 2005” i wprowadzonych Uchwatg
Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 44/1062/2004 z dnia 15 grudnia 2004
roku, z wyjatkiem zasady 42 zalecajacej zmiane biegtego rewidenta przynajmniej raz na piec lat.
Stosowne o$wiadczenie zarzadu - wraz z komentarzem - zostato opublikowane w raporcie biezacym nr
34/2007 z dnia 21 czerwca 2007 roku. W 2007 roku Rada Nadzorcza Banku Zachodniego WBK S.A.
podjeta decyzje o ponownym powierzeniu czynnosci audytorskich firmie KPMG Audyt Sp. z o.0.,
przedtuzajac o nastepny rok trwajaca piec lat wspotprace. Decyzja ta jest zgodna z politykg AIB, ktdra
przewiduje zatrudnienie jednego audytora w ramach catej grupy kapitatowej i opiera sie na
regulacjach europejskich umozliwiajacych wymiane audytora raz na siedem lat. Przede wszystkim
jednak podyktowana jest dazeniem do zachowania ciggtosci czynnosci audytorskich w procesie
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certyfikacji Grupy AIB - wedtug wymogow amerykanskiej Ustawy Sarbanes-Oxley - przeprowadzonym
po raz pierwszy w 2006 roku. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze obowigzujace od 1 stycznia 2008
roku najnowsze zasady fadu korporacyjnego, przyjete Uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych S.A. (nr 12/1170/2007) z dnia 4 lipca 2007 roku pod nazwa ,Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na GPW", zrewidowaly ww. zasade, wydiuzajac do siedmiu lat obrotowych okres, po
ktorym nalezy dokona¢ wymiany podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

W mysl zalecen organu nadzorujgcego Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
(Uchwata nr 13/1171/2007 z dnia 4 lipca 2007 roku), Bank Zachodni WBK S.A. sporzadzit raport za
2007 rok opisujacy realizacje zasad tadu korporacyjnego w oparciu o ,Dobre praktyki w spotkach
publicznych 2005” z zachowaniem wymogoéw formalnych obowigzujacych od 1 stycznia 2008 roku (w
odniesieniu do raportdw rocznych publikowanych po tej dacie).

Proces nalezytego przestrzegania »~dobrych praktyk” wspierajq procedury
wewnetrzne Banku Zachodniego WBK S.A., w tym odpowiednie zapisy w statucie, regulaminie Rady
Nadzorczej i Zarzadu. Z myslg o utatwieniu wszystkim zainteresowanym dostepu do informacji o
Banku Zachodnim WBK S.A., na stronach internetowych banku, w specjalnej zaktadce dla inwestordw,
publikowane sa wszystkie raporty biezace i okresowe, dokumenty korporacyjne i inne istotne
informacje w polskiej i angielskiej wersji jezykowej.

W czerwcu 2007 roku Bank Zachodni WBK S.A. otrzymat tytut ,Spdtka godna zaufania 2007”
nadany mu przez Kapitute Inwestoréw Instytucjonalnych oraz Polski Instytut Dyrektorow w IV edycji
ratingu spotek gietdowych. Podobnie jak w latach poprzednich, spétki oceniane byty wedtug dwunastu
kryteriow zgrupowanych w czterech obszarach: struktura wiascicielska spotki, walne zgromadzenie
oraz relacje miedzy akcjonariuszami i innymi grupami interesow, przejrzystos¢ finansowa i dostepnosé
informacji, struktura Rady Nadzorczej i procesy w niej zachodzace. Bank otrzymat maksymalng ocene
finalng tj. pie¢ gwiazdek, co jednoznacznie potwierdza najwyzszy poziom stosowanych standardow
fadu korporacyjnego.

Realizacja obowiazkow spotecznych

Zgodnie z deklaracjg zawarta w Kodeksie Etyki Biznesu, bank angazuje sie w sprawy lokalnych
srodowisk, wspierajac inicjatywy charytatywne i sponsoringowe.

Dziatalno$¢ charytatywna prowadzona jest w ramach programu ,Bank Dzieciecych Usmiechow” i
koncentruje sie na pomocy dzieciom z rodzin dotknietych problemem bezrobocia i ubdstwa. Realizacja
programu odbywa sie poprzez inicjatywy wiasne banku, dziatalno$¢ dotacyjng oraz programy
partnerskie.

Wsrdd przedsiewzie¢ wiasnych banku na szczegdlng uwage zastugujg: ,Akademia Banku
Dzieciecych Usmiechdw” czyli finansowanie lekcji jezyka angielskiego dla dzieci z ubogich rodzin oraz
warsztaty artystyczne dla dzieci z tzw. $rodowisk trudnych ,Moj $wiat po obu stronach kamery z
BZWBK". Korzystajac z posrednictwa Fundacji Banku Zachodniego WBK S.A., prowadzono tez
dziatalno$¢ dotacyjng na rzecz lokalnych spotecznosci niosgcych pomoc ubogim dzieciom. Udzielono
wsparcia finansowego i rzeczowego S$wietlicom Srodowiskowym, ogniskom wychowawczym,
towarzystwom przyjaciot dzieci, szkotom i innym organizacjom.

Oprocz dziatan charytatywnych na rzecz dzieci, Bank Zachodni WBK S.A. wspierat ich edukacje
sportowa, sponsorujac program szkoleniowy , Tenisowe Asy BZWBK” dla mtodych talentéw tenisowych
oraz ,Czwartki Lekkoatletyczne” - najwiekszg w Polsce impreze lekkoatletyczna, obejmujacg ponad
100 tys. dzieci.
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IX. Wazniejsze wydarzenia i uwarunkowania
wewnetrzne

1. Struktura wilasnosciowa kapitalu akcyjnego Banku Zachodniego
WBK S.A.

Wedtug danych w posiadaniu Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 15 lutego 2008
roku, akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy banku byt AIB European Investments Ltd. z siedzibgq w Dublinie.

Udziat akcji w Liczba atoséw Udziat w ogélnej
kapitale Na V?IZ A liczbie gtosow na
zakladowym WZA

Liczba
posiadanych akgcji

Wiasciciel akcji

AIB European

v) 0,
Investments Ltd. 51 413 790 70,5% 51413 790 70,5%
Pozostali 21 546 494 29,5% 21 546 494 29,5%
Razem 72960 284 100% 72 960 284 100%

2. Organy wiadzy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 17 kwietnia 2007 roku odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Banku Zachodniego WBK S.A., ktore zatwierdzito sprawozdania przediozone przez Zarzad i Rade
Nadzorczg za 2006 rok, uchwalito podziat zysku netto i wypfate dywidendy oraz udzielito cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkdw w poprzednim roku. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy wprowadzito druga edycje trzyletniego programu motywacyjnego
adresowanego do przedstawicieli wyzszej kadry kierowniczej banku i spotek zaleznych
przyczyniajacych sie istotnie do wzrostu wartosci Banku Zachodniego WBK S.A. Rozpoczynajacy sie w
2007 roku Program Motywacyjny II uprawnia uczestnikow do nabycia obligacji z prawem
pierwszenstwa oraz do warunkowego nabycia - po preferencyjnej cenie - akcji wyemitowanych w
ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu. Aby umozliwi¢ realizacje programu, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. podjeto uchwate o emisji obligacji z
prawem pierwszenstwa oraz warunkowym podwyzszeniu kapitatu zakladowego o maksymalng kwote
1,5 min zt w drodze emisji nowych akcji zwykiych na okaziciela. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy zaakceptowato tez zmiany do statutu spotki i przyjeto jednolity tekst tego dokumentu.
Wprowadzone zmiany podyktowane zostaty potrzebami biznesu i dotyczyly rozszerzenia przedmiotu
dziatalnosci banku o Swiadczenie na rzecz spotek powigzanych ustug pomocniczych z zakresu
eksploatacji systeméw i technologii informatycznych, a takze o $wiadczenie ustug zwigzanych z
prowadzeniem rejestrow uczestnikdbw funduszy inwestycyjnych i emerytalnych oraz ksiag
rachunkowych tych funduszy. Wymienione wyzej zapisy uzupetniajgce uzyskaly akceptacje Komisji
Nadzoru Bankowego i zostaty zarejestrowane przez whasciwy sad rejestrowy.
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Rada Nadzorcza

Ponizej zaprezentowano sktad Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31
grudnia 2007 roku.

L.p. Funkcja w Radzie Nadzorczej Skiad na 31-12-2007

1 Przewodniczacy Rady Nadzorczej Aleksander Szwarc

2 Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Gerry Byrne

3 Cztonkowie Rady Nadzorczej: Waldemar Frackowiak
4. Aleksander Galos

5. Maeliosa OhOgartaigh
6 James O'Leary

7 John Power

8 Jacek Slotata

W 2007 roku Rada Nadzorcza zwiekszyta swodj stan liczebny o jedng osobe w konsekwengji
nastepujacych zmian:

. Pan Kieran Crowley ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady z dniem 17 kwietnia 2007 roku.

. Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 17 kwietnia 2007 roku do skfadu
Rady Nadzorczej powotano dwoch nowych cztonkdw, tj. pana Maeliosa OhOgartaigh i pana
James’a O’Leary.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku status niezaleznego cztonka rady posiadaty nastepujace osoby:
pan Waldemar Frackowiak, pan Aleksander Galos, pan John Power, pan Aleksander Szwarc oraz pan
Jacek Slotata. Niezaleznie od wspdlnych posiedzen, Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku Zachodniego
WBK S.A. pracowali w wytonionych ze swego sktadu komitetach, tj. w Komitecie ds. Nominacji i
Wynagrodzen, Komitecie Audytu oraz Komitecie Strategii Komunikacji Marki. Wiekszos$¢ sktadu
Komitetu Audytu stanowili niezalezni cztonkowie rady. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
oraz funkcjonujacych w jej ramach komitetéw za okres 2006 roku wraz ze sprawozdaniem rady z
badania raportu rocznego banku i grupy kapitatlowej oraz oceng ich dziatalnosci w 2006 roku
opublikowano w raporcie biezacym nr 18/2007 zawierajacym tre$¢ uchwal powzietych przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 17 kwietnia 2007 roku.

Ponizej zaprezentowano sktad Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2007
roku.

Funkcja w Zarzadzie Skiad na 31-12-2007

1 Prezes Zarzadu Mateusz Morawiecki
2. Czlonkowie Zarzadu: Andrzej Burliga
3 Declan Flynn
4 Michat Gajewski
5. Justyn Konieczny
6 Janusz Krawczyk
7 Jacek Marcinowski
8 James Murphy
9 Marcin Prell
10. Feliks Szyszkowiak
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W poréwnaniu ze stanem sprzed 12 miesiecy, w skiadzie Zarzadu banku odnotowano nastepujace
zmiany personalne:

. Zgodnie z decyzjq ogtoszong w raporcie biezacym nr 9/2006 z dnia 25 stycznia 2006 roku, pan
Jacek Ksen zrezygnowat z funkcji prezesa Zarzadu ze skutkiem od 1 maja 2007 roku.

. W dniu 8 marca 2007 roku Rada Nadzorcza Banku Zachodniego WBK S.A. nominowata na to
stanowisko pana Mateusza Morawieckiego, ktory pehit dotychczas funkcje cztonka Zarzadu
nadzorujgcego Pion Wspierania Biznesu. Nowy Prezes Zarzadu objat stanowisko z dniem 16 maja
2007 roku po uzyskaniu akceptacji Komisji Nadzoru Bankowego.

. W dniu 24 lipca 2007 roku - decyzjg Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. - do sktadu
Zarzadu dotaczyt pan Andrzej Burliga, zastepca szefa Pionu Zarzadzania Ryzykiem. Nowemu
cztonkowi Zarzadu powierzono nadzér nad Pionem Zarzadzania Ryzykiem w miejsce pana Feliksa
Szyszkowiaka, ktdry przejat opieke nad Pionem Wspierania Biznesu.

powolywania i odwotywania osdb zarzadzajacych

Czlonkowie Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. s powotywani i odwotywani zgodnie z
przepisami kodeksu spdtek handlowych i prawa bankowego oraz postanowieniami statutu banku.

Zarzad banku sktada sie co najmniej z trzech czionkow (witacznie z prezesem), powotywanych na
okres trzyletniej wspolnej kadencji przez Rade Nadzorcza. Przynajmniej potowa cztonkéw Zarzadu
powinna posiada¢ obywatelstwo polskie. Powotanie dwoch czionkdw Zarzadu, w tym prezesa,
nastepuje za zgodq Komisji Nadzoru Bankowego. Cztonkowie Zarzadu mogq zosta¢ odwotani przez
Rade Nadzorczg lub walne zgromadzenie w dowolnym czasie.

Uprawnienia 0osob zarzadzajacych

Zarzad Banku Zachodniego WBK S.A. zarzadza bankiem i reprezentuje go. Wszelkie sprawy nie
zastrzezone - na mocy przepisow prawa lub statutu - do kompetencji innych wtadz banku wchodzg w
zakres dziatania Zarzadu.

Zarzad podejmuje decyzje o zaciggnieciu zobowigzan lub rozporzadzeniu aktywami, ktérych
taczna wartos¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy witasnych. Moze tez - w
drodze uchwaty - udzieli¢ upowaznien do podejmowania takich decyzji komitetom banku lub innym
osobom. Cztonkowie Zarzadu prowadzq sprawy spotki wspdinie, a w szczegdlnosci: okresdlajq misje
banku, wyznaczajq dtugoterminowe plany dziatania i strategiczne cele banku, ustalajg zatozenia dla
planéw biznesowych i finansowych banku, zatwierdzajq plany i monitorujg ich wykonywanie,
regularnie informujg Rade Nadzorcza o sytuacji banku w zakresie i terminach uzgodnionych z tym
organem, powotujg komitety state i dorazne oraz wyznaczajg osoby odpowiedzialne za kierowanie
pracami tych komitetow. W skfad komitetdw wchodzg cztonkowie Zarzadu oraz osoby spoza Zarzadu.
Wsrdd funkcjonujacych w banku komitetdw statych wymienic mozna m.in. Komitet ALCO, Komitet
Kredytowy, Komitet Rezerw, Forum Polityk Kredytowych, Komitet Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym,
Komitet Naktadéw Inwestycyjnych.

Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu nie posiadajg szczegolnych uprawnien, w tym rowniez do
podejmowania decyzji w sprawie emisji lub wykupu akgiji.

Akcje Banku w posiadaniu Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wedtug stanu na 15 lutego 2008 roku pan Waldemar Frackowiak, sprawujacy funkcje cztonka
Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A., byt wiascicielem 278 akcji banku o wartosci
nominalnej 2 780 zt. Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu banku nie posiadali akcji
Banku Zachodniego WBK S.A.
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3. Zmiany w organizacji zarzadzania

W dniu 20 czerwca 2007 roku Rada Nadzorcza Banku Zachodniego WBK S.A. zaakceptowata
zaproponowane przez Zarzad zmiany organizacyjne. Objety one znaczng ilo$¢ struktur Centrum
Wsparcia Biznesu (piony, obszary, departamenty, biura, zespoty zadaniowe) i mialty na celu
wykreowanie organizacji skoncentrowanej na kliencie, sprawnie reagujacej na zmieniajgce sie warunki
zewnetrzne, a takze efektywnie wykorzystujacej potencjat wzrostu poszczegdlnych obszaréw rynku.
Odpowiednie dziatania wdrozeniowe zostaly przeprowadzone na poczatku II potowy roku.

Najwazniejsze przeksztatcenia w ramach reorganizacji Centrum Wsparcia Biznesu:

e przeniesienie struktur Pionu Strategii Biznesu do Pionu Relacji z Klientami i Sprzedazy;

« powotanie w strukturach Pionu Relacji z Klientami i Sprzedazy dwdch nowych obszaréw
banku: Obszaru Klientow Indywidualnych oraz Obszaru Klientow Biznesowych, gdzie
usytuowano wszystkie jednostki organizacyjne (rozproszone dotad w ramach Pionu Strategii
Biznesu oraz Pionu Relacji z Klientami i Sprzedazy), ktérych przedmiot dziatalnosci zwigzany
jest bezposrednio z obstugg ww. sektorow rynku;

« powierzenie nadzoru nad trzema obszarami (poza strukturg piondw) o szczegdlnym
znaczeniu strategicznym szefowi bytego Pionu Strategii Biznesu: Biura Bancassurance,
Programu Rozwoju Minibanku i powstajacych struktur Private Banking;

« utworzenie poza strukturg piondw Obszaru Direct Banking skupiajacego jednostki zajmujace
sie bankowoscig elektroniczng, kanatami sprzedazy bezposredniej (mobilni sprzedawcy i
posrednicy), bankowoscig telefoniczng (call centres) oraz siecig bankomatéw (obszar ten
nadzorowany jest przez Prezesa Zarzadu);

» objecie przez Prezesa Zarzadu bezposredniego nadzoru nad Pionem Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi i powotanie w jego strukturach Departamentu Komunikacji z Pracownikami
realizujgcego zadania zwigzane z kreowaniem i realizacja kompleksowej polityki
informacyjnej wewnatrz banku;

= wzmocnienie powigzan miedzy departamentami odpowiedzialnymi za zarzadzanie zmianami i
projektami oraz zakupami poprzez zgrupowanie ich w nowo powofanym Obszarze
Zarzadzania Zmianami i Zakupami w Pionie Wspierania Biznesu;

« nadanie Departamentowi Rynkéw Kapitatowych funkcjonujgcemu w Pionie Bankowosci
Inwestycyjnej rangi obszaru w zwigzku z duzym potencjatem biznesowym i planami rozwoju
tej sfery aktywnosci banku.

4. Naklady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne poniesione przez Grupe Kapitatowg Banku Zachodniego WBK S.A. w 2007
roku wyniosty 143,6 min zt i byly wyzsze niz w tym samym okresie poprzedniego roku o 61%. Z
catkowitej kwoty naktaddéw, 88 min zt dotyczyto projektdw informatycznych.

Wsrdd przedsiewzie¢ o charakterze informatycznym wymieni¢ mozna prace nad rozbudowg i
modernizacjg sieci bankomatdw, przygotowaniem banku do obstugi bankomatdw innych instytucji oraz
uruchomieniem pierwszych urzadzen w ramach niezaleznej sieci bankomatowej CashNet24.
Poniesiono tez nakfady na dziatania majqce na celu potwierdzenie zgodnosci Centrum Personalizacji
Kart ze standardami bezpieczenstwa organizacji Visa i MasterCard, a takze spetnienie wymogow III
Dyrektywy UE w sprawie implementacji mechanizmoéw i procedur zapobiegajacych procederowi prania
brudnych pieniedzy. Rozpoczeto intensywne prace majace na celu wprowadzenie we wszystkich
placowkach banku nowoczesnej technologii Digital Merchandising, ktdra pozwoli na uruchomienie
nowych kanatdw transmisyjnych i w konsekwencji umozliwi staty dostep do informacji nt.
oprocentowania, kurséw i promocji w banku.

W ramach strategii rozwoju i dywersyfikacji kanatéw dystrybucji banku, zainicjowano dziatania
majace na celu wprowadzenie ustug Private Banking, otwarto nowe biura Sprzedazy Mobilnej,
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uruchomiono sie¢ placéwek agencyjnych ,minibank” oraz przystgpiono do realizacji programu
zmierzajgcego do uruchomienia kilkuset nowych placéwek bankowych do konca 2011 roku.

5. Nagrody i wyrdznienia

W 2007 roku Bank Zachodni WBK S.A. oraz jednostki zalezne wchodzace w sktad jego grupy
kapitatowej uhonorowano wieloma nagrodami. Najwazniejsze z nich zostaty omdwione ponizej.

Nagrody dla Banku Zachodniego WBK S.A.

Bank Zachodni WBK S.A. otrzymat:
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nagrode Alicji przyznawang przez miesiecznik ,, Twoj Styl” za innowacje bankowe przyjazne dla
budzetéw gospodarstw domowych; bank nagrodzono za bezptatne Konto<30 oferowane wraz
z szeregiem dodatkowych udogodnien klientom ponizej trzydziestego roku zycia;

tytut CoolBrand Polska w zorganizowanym po raz pierwszy w Polsce (z inicjatywy Agencji New
Communications) konkursie CoolBrands nagradzajgcym najmodniejsze i najbardziej pozadane
marki na polskim rynku, wykazujace sie umiejetnoscig kreowania nowych trendow;

Medal Europejski Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej oraz Biznes Centre Club za pakiet
produktow elektronicznych BZWBK24 Moja Firma Plus przeznaczony do obstugi matych i
$rednich firm w zakresie ptatnosci oraz zarzadzania finansami;

prestizowe nagrody Rock Awards 2006 przyznane przez Przedstawicielstwo MasterCard
Europe w Polsce w dwdch z szesciu kategorii:

- w kategorii ,najwieksze  osiagniecia w zakresie rozwoju technologii
mikroprocesorowej wedtug standardu EMV"” - zlota statuetka ,za masowa migracje
portfela kart debetowych i kredytowych systemu MasterCard do technologii
mikroprocesorowej EMV”;

- w kategorii ,najwieksze osiggniecia w rozwoju nowych produktéw kartowych” -
srebrna statuetka ,za karte debetowg MasterCard wydawana w ramach pakietu
produktéw i ustug oferowanych Polakom pracujacym za granicg”;

pierwsze miejsce w zorganizowanym przez ,Rzeczpospolitg” rankingu najlepszych instytucji
finansowych w 2006 roku w kategorii ,banki komercyjne”; zwyciezcow rankingu wybrata
kapituta ztozona z praktykow i teoretykéw rynku finansowego, ktérzy za wiodace kryteria
oceny bankow przyjeli: zmiane portfela kredytow i depozytdéw, wynik z prowizji i odsetek,
zysk netto, wskazniki rentownosci, liczbe prowadzonych rachunkéw dla firm i klientow
indywidualnych, karty kredytowe dla klientéw detalicznych oraz pozyczki gotdwkowe;

tytut ,Marki Wysokiej Reputacji” oraz trzecie miejsce w rankingu ,Marka Najwyzszej Reputacii
2007” w kategorii ,finanse” w oparciu o wyniki badania reputacji polskich marek
PremiumBrand 2007; w ocenie uwzgledniono opinie ekspertow i klientow, spoteczne
zaangazowanie i sponsoring, kampanie reklamowe i obecno$¢ w mediach, a takze percepcje
podmiotu jako pracodawcy;

tytut ,Dobroczyiicy Roku” w najwiekszym w Polsce programie promujgcym spoteczne
zaangazowanie firm oraz nagrody w dwodch ocenianych kategoriach: za autorski program
charytatywny ,Bank Dzieciecych UsSmiechéw” oraz za wspdtprace z Polskg Akcjg Humanitarng
i karte partnerskg affinity ,Akcja Pajacyk”, wydawang wspodlnie z ww. organizacjg, z ktorej
cze$¢ optat przeznaczona jest na dozywianie dzieci w szkotach;

tytut ,Spotka godna zaufania 2007” w IV edycji ratingu spdtek gietdowych przygotowanym
przez Kapitute Inwestoréw Instytucjonalnych oraz Polski Instytut Dyrektoréw na podstawie
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wielowymiarowej oceny efektywnosci wdrozenia praktyk fadu korporacyjnego w badanych
podmiotach;

Godto Programu Certyfikujacego ,Firma Przyjazna dla Klientdw” za bardzo dobrg jakosc¢
bezposredniej obstugi klienta potwierdzong przez wyniki badan ,mystery shopping” oraz
satysfakgcji klientow, ktore przeprowadzit instytut badawczy TNS OBOP w ramach procesu
certyfikacji nadzorowanego przez Instytut Zarzadzania w Warszawie;

nagrode za najlepsza strone internetowg w kategorii ,strona spotki duzej” w konkursie Ztota
Strona Emitenta zorganizowanym przez Stowarzyszenie Emitentdw Gietdowych pod
patronatem medialnym Gazety Gietdy ,Parkiet”, miesiecznika ,Forbes”, Polskiej Agencji
Prasowej i Radia PIN;

wyrdznienie w kategorii ,konta osobiste” w pierwszej edycji programu Gold Standard w
oparciu o badanie satysfakcji klientow przeprowadzone przez TNS OBOP w odniesieniu do
pieciu parametrow: oprocentowanie, optaty i prowizje, dopasowanie oferty do potrzeb,
lokalizacje placowek banku oraz jakos¢ obstugi klienta;

II miejsce sposrod 346 spotek w rankingu ,,Spotka roku” opublikowanym przez ,Puls Biznesu”
(06.02.2008 r.) na podstawie wynikéw badania przeprowadzonego przez firme Pentor wsrdd
makleréw, analitykdw i doradcéw inwestycyjnych; bank zajat pierwsze miejsce w kategorii
~Kompetencje Zarzadu” i drugie miejsce w kategorii ,Relacje Inwestorskie”.

Nagrody dla jednostek zaleznych

Spétka BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2007 roku

zdobyta po raz czwarty tytut ,Najlepszej instytucji finansowej w 2006 roku” w kategorii
Jfundusze inwestycyjne” w zorganizowanym przez ,Rzeczpospolita” rankingu (publikacja z
dnia 14.06.2007 r.); poza znakomitymi wynikami inwestycyjnymi (lider pod wzgledem stop
zwrotu z funduszy akgji i funduszy dtuznych papieréw warto$ciowych), spotka wyrdznita sie
wysokg dynamikg wzrostu aktywow w zarzadzaniu, innowacyjnoscig i jakoscig oferty oraz
zaangazowaniem w walce o klientdw i udziat w rynku;

otrzymata ,Ztote Godto” w konkursie ,Laur Klienta 2007” przeprowadzonym przez Grupe
Media Partner w oparciu o wyniki badania klientéw funduszy inwestycyjnych, ktdre wykazaty,
ze fundusze Arka sg najbardziej rozpoznawalng i najwyzej oceniang marka na rynku funduszy
inwestycyjnych;

zajeta pierwsze miejsce w rankingu ,Pulsu Biznesu” (publikacja z dnia 07.01.2008r.) w
kategorii ,fundusze akcji zagranicznych” za fundusz Arka BZ WBK Akcji Srodkowej i
Wschodniej Europy FIO za roczne wyniki inwestycyjne;

zajeta pierwsza pozycje ze wzgledu na lepsze od konkurencji stopy zwrotu w grudniu 2007
roku w rankingu wynikdw opublikowanym przez ,Gazete Prawng” (publikacja z dnia
04.01.2008 r.);

po raz trzeci z rzedu otrzymata statuetke ,Byka i NiedZzwiedzia” przyznawang przez Gazete
Gietdy ,Parkiet” dla najlepszego towarzystwa funduszy inwestycyjnych w 2007 roku
(05.02.2008 r.); fundusze inwestycyjne Arka stanety na podium w czterech z osSmiu
ocenianych kategorii: Arka BZ WBK Akcji Srodkowej i Wschodniej Europy FIO (I miejsce
wérod  funduszy zagranicznych), Arka BZ WBK Stabilnego Wzrostu FIO (I miejsce wsrdd
funduszy stabilnego wzrostu), Arka BZ WBK Obligacji FIO (I miejsce wsrdd funduszy papierow
dtuznych) i Arka BZ WBK Obligacji Europejskich FIO (I miejsce wsrod funduszy zagranicznych
papieréw dtuznych).
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Dom Maklerski BZ WBK S.A.

« otrzymat nagrode Gietdy Papierdw WartoSciowych w Warszawie za pierwsze miejsce pod
wzgledem udziatu w obrotach na rynku akgcji bez transakcji animatora rynku w 2006 roku;

e otrzymat dyplomy z MTS-CeTO S.A. w kategoriach:
- I miejsce pod wzgledem liczby transakcji na rynku w 2006 roku,
- I miejsce dla najlepszego organizatora rynku w 2006 roku,
- II miejsce pod wzgledem najwiekszej wartosci obrotu w 2006 roku.

« zostat zwyciezcg w rankingu domoéw maklerskich obecnych na rynkach GPW w Warszawie,
przygotowanym przez Gazete Gietdy ,Parkiet” w oparciu o Srednig ocen wystawionych przez
inwestorow instytucjonalnych i indywidualnych. Najwyzej ocenione zostaty: zaufanie (I
miejsce), profesjonalizm (I miejsce), jakos¢ obstugi (I miejsce), analizy (II miejsce);

« Zarzadzajacy aktywami 280 mid PLN oraz 1400 czitonkdw Stowarzyszenia Inwestorow
Indywidualnych uznato Dom Maklerski BZ WBK S.A. za najlepszy dom maklerski w Polsce.
Ranking zostat opublikowany w polskiej edycji magazynu ,,Forbes” (11/2007).

6. Pozostate wydarzenia

Program motywacyijny , Akcje za niki”

W 2006 roku uruchomiony zostat po raz pierwszy program motywacyjny ,Akcje za wyniki”, ktory
grupie kluczowych pracownikow Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. umozliwia nabycie
akcji banku na preferencyjnych zasadach, pod warunkiem osiggniecia przez Grupe Banku Zachodniego
WBK S.A. odpowiednich wynikdw w latach 2006-2008. W 2007 roku, na podstawie uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. z dnia 17 kwietnia,
wprowadzona zostata druga edycja programu o podobnej konstrukcji.

Program Motywacyjny II obejmuje lata 2007-2010 i jest adresowany do cztonkow wyzszej kadry
kierowniczej Banku Zachodniego WBK S.A. i spétek zaleznych w facznej liczbie nie wiekszej niz 100
0séb. Uprawnia on uczestnikow do nabycia obligacji z prawem pierwszenstwa, a w nastepnej
kolejnosci do objecia - po preferencyjnej cenie - akcji banku wyemitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu spotki. Przestankg realizacji wyzej wymienionych uprawnien jest osiggniecie
odpowiedniego skumulowanego wzrostu zysku netto przypadajacego na jedng akcje (EPS) w ciggu 3
lat trwania programu. O spetnieniu wymaganych kryteridw zadecyduje Rada Nadzorcza w oparciu o
wyniki finansowe grupy kapitatowej zatwierdzone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Stosowna uchwata zostanie podjeta w terminie do 30 sierpnia 2010 roku. W ramach
realizacji II Programu Motywacyjnego, bank wyemitowat i przydzielit 78 341 sztuk obligacji z prawem
pierwszenstwa o jednostkowej wartosci nominalnej 0,01 zt. Kazda obligacja daje prawo pierwszenstwa
w subskrypcji jednej akcji banku w cenie 10 zt. taczna ilo$¢ wyemitowanych i przydzielonych obligacji
w obu dotychczasowych emisjach wyniosta 210 817 sztuk. Na koniec grudnia 2007 roku liczba
obligacji uprawniajacych do wykonania przyznanych praw wyniosta 200 722.

Wdrozone programy majq na celu zmotywowanie kluczowej kadry banku oraz spotek zaleznych
do dalszej wytezonej pracy, wzbudzenie silniejszej identyfikacji z dtugoterminowymi celami
strategicznymi organizacji, a w konsekwencji zapewnienie wysokiej konkurencyjnosci i efektywnosci
finansowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w perspektywie dtugoterminowej, co
przetozy sie na wyzsza warto$¢ banku i przyniesie korzys¢ akcjonariuszom.

[ [
h
9

N

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2007 roku



Zgodnosc z Ustawa Sarbanes-Oxle

Bank Zachodni WBK S.A. - jako czionek Grupy AIB - podlega wymogom Ustawy Sarbanes-Oxley
(SOX) w zakresie, w jakim dotyczg one Grupy. Ustawa ta wprowadza rygorystyczne wymogi odno$nie
kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczoscig finansowa. Kierownictwo banku potwierdzito prawidtowy
przebieg odpowiednich procesow w Grupie Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w ramach
certyfikacji Grupy AIB, przeprowadzonej po raz pierwszy w 2006 roku. O$wiadczenie kierownictwa
banku zostato potwierdzone w toku niezaleznego audytu przeprowadzonego przez firme KPMG.

Ze wzgledu na cykliczno$¢ procesu certyfikacji na zgodno$¢ z Ustawg SOX, w marcu 2007 roku
Program Sarbanes-Oxley zostat przeksztatcony w Departament Zapewnienia Kontroli Proceséw
Finansowych w ramach struktury Pionu Finanséw. Departamentowi powierzono nadzoér nad corocznym
procesem zapewnienia zgodnosci Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. z wymogami Grupy AIB w
zakresie przepiséw Ustawy Sarbanes-Oxley.

Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zgodnie z § 32 pkt 10 Statutu Banku Zachodniego WBK S.A. , w dniu 20 czerwca 2007 roku Rada
Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych banku i skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej za 2007 rok,
powierzajac to zadanie KPMG Audyt Sp. z 0.0. Bank wspotpracowat z ww. spotkg w ramach audytu
sprawozdan finansowych za poprzednie piec lat obrotowych. Korzystat tez z ustug konsultacyjnych
KPMG Audyt Sp. z o.0., ktdre wykonywane byty w zakresie zapewniajgcym wymagany poziom
bezstronnosci i niezaleznosci audytora w ramach dozwolonych przez przepisy prawa i wewnetrzne
polityki.

AIB podjat decyzje o ponownym powierzeniu czynnosci audytorskich firmie KPMG na podstawie
dyrektywy 2006/43/WE Parlamentu Europejskiego z dnia 17 maja 2006 roku w sprawie ustawowych
badan rocznych sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Zgodnie z
tymi przepisami, wymdg niezaleznosci firmy audytorskiej (odpowiedzialnej za badanie) uznaje sie za
spetniony, jesli zmiana podmiotu nastepuje przynajmniej raz na siedem lat. Istotng przestankg decyzji
0 utrzymaniu wspdtpracy z dotychczasowym audytorem byto dazenie do zachowania ciggtosci
procesow audytorskich zwigzanych z potwierdzaniem efektywnosci procedur i standardéw ksiegowych
zgodnie z zapisami Ustawy Sarbanes-Oxley. Procedura dokumentowania i testowania odpowiednich
procesow ksiegowych obejmuje wszystkich cztonkdéw Grupy AIB, poniewaz jednostka dominujgca
(AIB) jest spotka notowang na Gietdzie w Nowym Jorku.

Grupa AIB realizuje polityke, zgodnie z ktorg wszystkie jednostki grupy obowigzuje zasada
wspOtpracy z tg samgq firmg audytorska. W mys$l ww. rekomendacji jednostki dominujacej, Bank
Zachodni WBK S.A. postanowit nie zmienia¢ audytora, biorac przy tym pod uwage sprawdzong jakos¢
ustug KPMG Audyt Sp. z 0.0. $wiadczonych z zachowaniem najwyzszych Swiatowych standardéw
rewizyjnych.
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X. Dodatkowe informacje

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej i Czlonkdéw Zarzadu

Informacje na temat wynagrodzenia Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. za
2007 i 2006 rok zaprezentowano w nocie objasniajacej nr 49 zawartej w ,Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2007 rok”.

Umowy miedzy Bankiem Zachodnim WBK S.A. a osobami zarzadzajacymi

Czlonkowie Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. zawarli umowy o zakazie konkurencji po
zaprzestaniu petnienia funkcji w Zarzadzie Banku. W przypadku niepowotania na nowq kadencje lub
odwotania, cztonkom Zarzadu przystuguje jednorazowa odprawa. Odprawa nie przystuguje w
przypadku przyjecia propozycji dalszego zatrudnienia w strukturach banku.

grodzenie podmiotu badajacego sprawozdania finansowe

Ponizej podano wynagrodzenie otrzymane przez KPMG Audyt Sp. z o0.0. z tytulu
badania/przegladu sprawozdan finansowych Grupy Kapitatlowej Banku Zachodniego WBK S.A. w
oparciu o zawarte umowy:

w tys. zt
Rok obrotowy Rok obrotowy

Wynagrodzenie KPMG Audyt Sp. z o.0. konczacy sie konczacy sie
31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Wynagrodzenie z tytutu badania w odniesieniu do jednostki

dominujacej ¥ 1 506 1425
Wynagrodzenie z tytutu badania w odniesieniu do jednostek 969 814
zaleznych ?

Wynagrodzenie za ustugi pokrewne 66 23
Razem 2541 2 262

1) Profesjonaine ustugi zwigzane z badaniem jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego jednostki
dominujacej (umowa z dnia 19 pazdziernika 2007 roku) oraz z przegladem potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego jednostki dominujgcej (umowa z dnia 22 czerwca 2007 roku).

2) Wynagrodzenie z tytutu badania obejmuje kwoty nalezne lub wyptacone KPMG Audyt Sp. z o.0. za profesjonaine ustugi
zwigzane z badaniem sprawozdarni finansowych jednostek zaleZnych.

3) Wynagrodzenie za ustugi pokrewne obejmuje pozostate kwoty nalezne lub wypfacone KPMG Audyt Sp. z o.o. Kategoria ta
dotyczy ustug poswiadczajacych zwiazanych z badaniem lub przegladem sprawozdarn finansowych jednostki dominujacej
oraz jednostek zaleznych, nieuwzglednionych w punkcie 1) powyzej.

Tytuly egzekucyjne

Ponizej podano ilos¢ i wartos¢ tytutdw egzekucyjnych wystawionych przez Bank Zachodni WBK
S.A. w 2007 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

w tys. z
Tytul egzekucyjny
Wartos¢ Wartos¢
Kredyty gotdwkowe i limity w koncie 3381 19 604 1 498 14 179
Karty kredytowe 1801 5269 1752 5 567
Kredyty hipoteczne 9 2033 16 3099
Kredyty gospodarcze 33 40 424 62 83172
Razem 5224 67 330 3328 106 017
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Warto$¢ zabezpieczern ustanowionych na rachunkach lub aktywach kredytobiorcow wyniosta
45 563,1 min zt.

Depozyty bankowe wg struktury terytorialnej

w tys. zt

Bank Zachodni WBK S.A.

Zobowiazania wobec klientow

L.p. Wojewodztwo 31-12-2007
1. dolnoslgskie 7 667 441 6 399 676
2. kujawsko-pomorskie 848 028 782 619
3. lubelskie 61 258 44 137
4. lubuskie 1495 931 1256 147
5. todzkie 523 026 405 567
6. matopolskie 666 516 507 080
7. mazowieckie 3947 093 2 759 870
8. opolskie 900 445 830 377
9, podkarpackie 53 447 34 107
10. podlaskie 128 477 100 479
11. pomorskie 1 460 884 1400 475
12. Slaskie 1224 358 953 638
13. $wietokrzyskie 196 676 150 552
14. warminsko-mazurskie 124 075 97 969
15. wielkopolskie 9 366 414 7 551 645
16. zachodniopomorskie 1317 433 883 908
pozostate 283 232 323 750
Razem 30 264 734 24 481 996

Transakcje z podmiotami powiazanymi

W 2007 roku Bank nie zawart transakcji z personelem zarzadczym na kwote powyzej 500.000
euro.

Transakcje zawarte przez Bank Zachodni WBK S.A. z jednostkami zaleznymi, w tym rdwniez
powyzej kwoty 500 000 euro, dotycza operacji bankowych dokonywanych w ramach dziatalnosci
biznesowej, gtdwnie kredytow, depozytdw i gwarancji.

Wg stanu na 31 grudnia 2007 faczna warto$¢ zaangazowania banku z tytutu kredytow
udzielonych jednostkom zaleznym (BZ WBK Leasing S.A., BZ WBK Finanse & Leasing S.A., BZ WBK
Faktor Sp. z 0.0., BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0., Dom Maklerski BZ WBK S.A., BZ WBK AIB Asset
Management S.A., BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.) wyniosta 801,2 min zi.
Gwarancje otrzymane/udzielone spotkom zaleznym (BZ WBK Finanse & Leasing S.A., BZ WBK Leasing
S.A., Dom Maklerski BZ WBK S.A., BZ WBK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., BZ WBK
Nieruchomosci S.A.) wyniosty 229,6 min zt.

Transakcje te zostaty wyeliminowane ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Udzielone gwarancje

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku, zobowigzania gwarancyjne Grupy Kapitatowej
Banku Zachodniego WBK S.A. wyniosty 680,2 min zt wobec 623,1 min zt rok wczesniej. Najczesciej
udzielane rodzaje gwarancji to: gwarancja zaptaty, gwarancja dobrego wykonania kontraktu,
gwarancja przetargowa (wadialna), gwarancja zwrotu zaliczki, gwarancja spfaty kredytu, gwarancja
celna. Zgodnie z ,Regulaminem $wiadczenia ustug kredytowych na cele niekonsumpcyjne”, bank
udziela poreczen wedtug prawa cywilnego (gtdwnie: poreczenie sptaty kredytu lub pozyczki, zaptaty za
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towar lub ustuge, zwrotu zaliczki, dobrego wykonania kontraktu, celne, przetargowe-wadialne i inne)
oraz wedtug prawa wekslowego (gtéwnie: poreczenie sptaty kredytu lub pozyczki, zaptaty za towar lub

ustuge i inne).

Proces wystawiania gwarancji i poreczen oraz zakres wymaganych informacji jest analogiczny do
tego, jaki obowigzuje w odniesieniu do kredytéw. Odpowiednie regulacje zawarte s w Podreczniku
Obstugi Kredytowej Firm Komercyjnych oraz w Podreczniku Kredytowym Centrum Bankowosci

Korporacyjnej.

Pozycje pozabilansowe

Ponizsze tabele prezentujg wartoS¢ zobowigzan warunkowych Grupy Kapitatowej Banku
Zachodniego WBK S.A. oraz nominaty transakcji pochodnych.

w tys. zt

Zobowigzania warunkowe udzielone i otrzymane 31-12-2007

Zobowigzania udzielone 8 512 897 7 061 422

- finansowe w tym: 7 832 652 6 438 314

- gwarancyjne 680 245 623 108

Zobowigzania otrzymane 2549 435 1622482

Razem 11 062 332 8 683 904

w tys. zt

Nominaty instrumentéw pochodnych 31-12-2007

Transakcje pochodne - terminowe (zabezpieczajace) 1990 754 1486 018

Transakcje pochodne - terminowe (handlowe) 225 426 953 138 485 557

Biezace operacje walutowe 776 657 921 046

Transakcje pochodne - opcje pozagietdowe 3064616 749 280

Opcje na Euroindex 8733 168 888

Razem 231 267 713 141 810 789
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2007 roku
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XI. Oswiadczenia Zarzadu

Prawdziwos¢ i rzetelnos¢ prezentowanych sprawozdan

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A., informacje finansowe oraz dane
porownywalne zaprezentowane w ,Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
Banku Zachodniego WBK S.A. za 2007 rok” zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowq
Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. Zawarte w niniejszym dokumencie sprawozdanie
Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji (w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka) Grupy Kapitatowej w 2007 roku.

Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A., zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci prowadzacy badanie
sprawozdania banku i jego grupy kapitatowej, spetnili warunki konieczne do wydania bezstronnej i
niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa polskiego.

DE] ] Imie i nazwisko Funkcja Podpis
15-02-2008 | Mateusz Morawiecki Prezes Zarzadu
15-02-2008 Andrzej Burliga Czlonek Zarzadu
15-02-2008 Declan Flynn Czlonek Zarzadu
15-02-2008 Michat Gajewski Czlonek Zarzadu
15-02-2008 | Justyn Konieczny Czlonek Zarzadu
15-02-2008 | Janusz Krawczyk Cztonek Zarzadu
15-02-2008 | Jacek Marcinowski Czlonek Zarzadu
15-02-2008 James Murphy Czlonek Zarzadu
15-02-2008 Marcin Prell Czlonek Zarzadu
15-02-2008 | Feliks Szyszkowiak Czlonek Zarzadu

1 ]
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Raport dotyczacy stosowania zasad tadu

korporacyjnego w Banku Zachodnim WBK SA w 2007 r.

Wstep

Bank Zachodni WBK S.A., realizujac postanowienia uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007 r. w sprawie okreslenia zakresu i struktury
raportu dotyczacego stosowania zasad tadu korporacyjnego przez spétki gietdowe, przedstawia raport

0 stosowaniu przez Bank zasad tadu korporacyjnego w 2007 r.
I. Wskazanie zasad, ktore nie byly przestrzegane w 2007 roku

»  Bank przywigzuje duzg wage do tego, aby by¢ postrzegany jako spdtka przyjazna dla inwestorow.
Dlatego tez, decydujac sie na petne stosowanie dobrych praktyk, Bank przyjat na siebie okreslone
obowiazki. W wyniku tych decyzji, zmieniony zostat Statut Banku oraz regulaminy funkcjonowania
rady i zarzadu. Tym samym, Bank Zachodni WBK S.A. jako jedna z nielicznych spétek przyjeta do
stosowania wszystkie zasady fadu korporacyjnego juz od 2002 roku. W kolejnych latach Bank
Zachodni WBK S.A. przestrzegat wszystkich zasad tadu korporacyjnego okreslonych w ,Dobrych
praktykach w spétkach publicznych 2002” oraz ,Dobrych praktykach w spétkach publicznych
2005".

. W nawigzaniu do opublikowanego w dniu 22 lutego 2007 raportu rocznego Banku Zachodniego
WBK SA, w ktorym Zarzad Banku oswiadczyt, Zze przestrzega zasad tadu korporacyjnego
okreslonych w "Dobrych praktykach w spétkach publicznych 2005" wprowadzonych Uchwalg Nr
44/1062/2004 Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, Zarzad potwierdza stosowanie
zasad zawartych w Dobrych praktykach w spdtkach publicznych 2005 za wyjatkiem zasady nr 42
mowigcej o zmianie biegtego rewidenta przynajmniej raz na piec lat.

Zasada ta nie mogta by¢ w petni przestrzegana, gdyz zgodnie z obowigzujacg polityka Grupy, w
sktad ktdrej wchodzi BZ WBK S.A., przyjeta jest zasada posiadania jednej firmy audytorskiej we
wszystkich jednostkach Grupy.

AIB nie zdecydowato sie na zmiane audytora, co w petni odpowiada obowigzujacym regulacjom
europejskim (dyrektywa 2006/43/WE Parlamentu Europejskiego z dnia 17 maja 2006 r. w
sprawie ustawowych badan rocznych sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych), regulujgcych m.in. zasade niezaleznosci kluczowego partnera firmy audytorskiej
odpowiedzialnej za przeprowadzenie badania, jesli przynajmniej raz na siedem lat dokonuje sie

jego zmiany.



II. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, jego
zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich

wykonywania

Zwotanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (zwane dalej WZA)

WZA odbywa sie w siedzibie Banku, w Warszawie lub w innym miejscu wskazanym w ogfoszeniu o
zwotaniu walnego zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (zwane dalej ZWZA) odbywa sie corocznie najpdzniej
do konca czerwca. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (zwane dalej NWZA) zwotuje sie
w przypadkach oznaczonych w kodeksie spotek handlowych.

ZWZA zwotuje Zarzad Banku. Rada Nadzorcza Banku moze zwota¢ Zwyczajne lub Nadzwyczajne WZA
w przypadkach okreslonych w kodeksie spotek handlowych, a takze wtedy gdy Zarzad Banku nie
zwota NWZA w terminie dwdch tygodni od daty zgtoszenia takiego zadania przez akcjonariuszy,
reprezentujgcych co najmniej jedng dziesigtg czes$¢ kapitatu zaktadowego.

Zwotanie WZA nastepuje przez ogtoszenie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym.

Informacja o zwotaniu WZA przekazywana jest w formie raportu biezacego oraz komunikatu
zamieszczanego na stronie internetowej spotki.

Powyzsze czynnosci dokonywane sg co najmniej na trzy tygodnie przed terminem WZA.

Uprawnienia WZA, zasady podejmowania uchwat oraz ich zaskarzanie

WZA podejmuje uchwaty w sprawach zastrzezonych do jego kompetencji, w szczegdlnosci w
przepisach kodeksu spétek handlowych, prawa bankowego oraz Statucie.

Zgodnie ze Statutem nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci nie wymaga uchwaty WZA.

Z zastrzezeniem przypadkéw okreslonych w Kodeksie spotek handlowych oraz w Statucie, uchwaty
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Zgodnie ze Statutem, uchwate o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad
na wniosek akcjonariuszy, WZA podejmuje wiekszoscig 75% gtosow, po uzyskaniu zgody wszystkich
obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili wniosek o jej rozpatrzenie.

Uchwaly WZA sa umieszczane w protokole sporzadzonym przez notariusza.

Uchwaty WZA moggq by¢ zaskarzane do Sadu w trybie i na warunkach okreslonych w Kodeksie spotek

handlowych.

Sposadb gltosowania

Z zastrzezeniem przypadkow okreslonych w Kodeksie spotek handlowych gtosowanie jest jawne.
Glosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania gtosow,
zapewniajacego oddawanie glosow w ilosci odpowiadajacej liczbie posiadanych akgji, jak rowniez
eliminujgcego - w przypadku gtosowania tajnego - mozliwosci identyfikacji sposobu oddawania gtosow
przez poszczegolnych akcjonariuszy. W razie koniecznosci, gtosowanie moze odby¢ sie bez pomocy

komputerowego systemu oddawania gtosow.



Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonania

Z uczestnictwem akcjonariuszy w WZA wigzg sie w szczegolnosci nastepujace uprawnienia:

akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dziesigta kapitatu zakladowego, moga
zadac zwotania NWZA, jak rowniez umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego WZA,

prawo Zadania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w
terminie tygodnia przed WZA,

prawo przegladania ksiegi protokotdw z WZA, zadania wydania poswiadczonych przez
Zarzad Banku odpiséw uchwat,

prawo zadania tajnego gtosowania,

prawo zaskarzenia uchwat WZA w przypadkach okreslonych w Kodeksie spotek
handlowych,

prawo zadania udzielenia przez Zarzad Banku informacji dotyczacych spraw objetych
porzadkiem obrad WZA w przypadkach i z zastrzezeniem wyjatkéw okreslonych w
Kodeksie spotek handlowych,

prawo do gtosu (akcja daje prawo do jednego gtosu na WZA),

akcjonariusze mogq uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu

osobiscie lub przez petnomocnikéw.

III. Skiad osobowy i zasady dziatania organdw zarzadzajacych i

nadzorczych spotki oraz ich komitetow.

1. Zarzad Banku

Skiad osobowy Zarzadu Banku

Mateusz Morawiecki - Prezes Zarzadu
Janusz Krawczyk

Declan Flynn

Justyn Konieczny

Michat Gajewski

Jacek Marcinowski

Feliks Szyszkowiak

James Murphy

Marcin Prell

Andrzej Burliga



Zasady dziatania Zarzadu Banku

Powolanie czlonkow Zarzadu
Prezesa Zarzadu i pozostatych cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na okres

wspdlnej kadenciji, ktora trwa trzy lata.

Uprawnienia Zarzadu
Zarzad zarzadza Bankiem i reprezentuje go. Wszelkie sprawy nie zastrzezone, na mocy przepisow
prawa lub Statutu Banku, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.
Sposdb reprezentacji Banku okresla Statut, zgodnie z ktérym do sktadania oswiadczen woli umocowani
sq:
a) Prezes Zarzadu samodzielnie,
b) dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie, albo czionek Zarzadu dziatajacy facznie z
Prokurentem albo dwaj prokurenci dziatajacy facznie.
Mogg by¢ ustanowieni petnomocnicy dziatajgcy samodzielnie albo tgcznie z osobg wymieniong

w pkt b) albo z innym petnomocnikiem.

Posiedzenia Zarzadu
Zwotywane sq w miare potrzeb. Zwotuje je Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek
cztonka Zarzadu.
Majq one forme:
a) jednoczesnego zgromadzenia cztonkéw Zarzadu w jednym miejscu albo
b) komunikowania sie cztonkéw Zarzadu przebywajacych w réznych miejscach w tym samym
czasie przy wykorzystaniu $rodkéw telekomunikacyjnych lub audiowizualnych zgodnie z
nastepujacymi zasadami:
« przedmiotem posiedzenia sg sprawy niewymagajace tajnego gtosowania,
« cztonkowie Zarzadu przebywajg w miejscach okresSlonych przez siebie, ustalonych w

odpowiednim czasie.

Posiedzenia Zarzadu s protokotowane.

Podejmowanie uchwaf
Decyzje Zarzadu majg forme uchwat, ktore zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.
Uchwaly Zarzadu podejmowane sq w gtosowaniu jawnym.
Zarzad podejmuje uchwaty w gtosowaniu tajnym:
. w przypadkach przewidzianych przez prawo,
. w sprawach osobowych,

. na wniosek ktoregokolwiek cztonka Zarzadu.



Podejmowanie uchwat nastepuje:

przez bezposrednie gtosowanie na posiedzeniu,

przez gtosowanie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu obecnego na posiedzeniu,

w trybie pisemnym - przedstawione sg wszystkim cztonkom Zarzadu i nabierajq
waznosci po podpisaniu ich przez co najmniej potowe cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa

Zarzadu.

2. Rada Nadzorcza Banku

Skiad osobowy Rady Nadzorczej

Aleksander Szwarc - Przewodniczacy
Gerry Byrne - Wiceprzewodniczacy
Waldemar Frackowiak

Jacek Slotata

John Power

Aleksander Galos

James O'Leary

Maeliosa OhOgartaigh

Zasady dzialania Rady Nadzorczej

Powotanie cztonkéow Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres trzyletniej, wspolnej kadencji. Cztonkéw Rady

Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej wybiera i odwotuje z petnionej funkcji WZA.

Przynajmniej dwodch cztonkdw Rady Nadzorczej powinno by¢ czionkami niezaleznymi, w tym

przewodniczacy komitetu audytu.

Uprawnienia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzdér nad dziatalnoscig Banku we wszystkich dziedzinach jego

dziatalnosci.

Zgodnie ze Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

a) zatwierdzanie, opracowanych przez Zarzad rocznych i wieloletnich plandw rozwoju Banku i

finansowych planéw dziatalnosci Banku,

b) zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu Banku w przedmiocie tworzenia i likwidacji jednostek Banku

zZa granica,

c) wyrazanie zgody na dokonywanie inwestycji kapitatowych przez Bank, jezeli:

wartosc¢ takiej inwestycji przekracza rownowarto$¢ w ztotych polskich 4.000.000 EURO,
lub

wartos¢ takiej inwestycji przekracza 400.000 EURO i jednoczesnie gdy w wyniku takiej
inwestycji udziat Banku w innym podmiocie bedzie rowny 20% gtosow albo przekroczy

poziom 20% gtosow albo obnizy sie ponizej poziomu 20% gtosow na Walnym
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Zgromadzeniu albo na Zgromadzeniu Wspdlnikdw, z wytaczeniem zawierania umow
gwarantowania emisji papieréw wartosciowych, jezeli taczne zaangazowanie Banku z

tytutu tych umow nie przekroczy jednej dziesiagtej czesci sumy funduszy wiasnych Banku,

d) wyrazanie zgody na nabywanie, zbywanie lub obcigzanie $rodkéw trwatych (w rozumieniu

e)

9)
h)

),

ustawy o rachunkowosci), a w szczegdlnosci nieruchomosci, jezeli wartos¢ Srodka trwatego
przekracza rownowarto$¢ w ztotych polskich 4.000.000 EURO, z wytaczeniem przejecia
nieruchomosci na witasno$¢ Banku, jako wierzyciela hipotecznego w wyniku bezskutecznej
licytacji w postepowaniu egzekucyjnym lub przejecia innego $rodka trwatego lub papierdw
wartosciowych na wiasnos$¢ Banku, jako wierzyciela zabezpieczonego zastawem rejestrowym
zgodnie z przepisami ustawy o zastawie rejestrowym i rejestrze zastawow lub wierzyciela
zabezpieczonego przewifaszczeniem na zabezpieczenie zgodnie z przepisami ustawy Prawo
bankowe,

zawieranie w imieniu Banku z cztonkami Zarzadu uméw, co do ktorych zawarcia uprawniona
jest Rada Nadzorcza, w tym umdw o prace, kontraktdw zarzadczych, z tym ze do ztozenia w
tym zakresie o$wiadczenia woli Rada Nadzorcza moze wyznaczy¢ jej Przewodniczacego lub
innego cztonka Rady Nadzorczej,

uchwalanie Regulaminu Zarzadu Banku i innych regulaminéw przewidzianych w Statucie lub
przepisach prawa, a takze zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego Banku i Polityki
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,

wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajacego badania sprawozdania finansowego Banku,
wystepowanie z wnioskiem do Komisji Nadzoru Finansowego o wyrazenie zgody na powotanie
dwdch cztonkow Zarzadu Banku, w tym Prezesa,

informowanie Komisji Nadzoru Finansowego o pozostatych czionkach Zarzadu oraz o
kazdorazowej zmianie sktadu osobowego Zarzadu Banku, a takze o czionkach Zarzaduy,
ktorym w ramach wewnetrznego podziatu kompetencji podlega w szczegdlnosci zarzadzanie
ryzykiem kredytowym i komodrka audytu wewnetrznego,

przedstawianie corocznie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuaci

Banku.

Posiedzenia Rady Nadzorczej

Zwotywane sg przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub jego zastepce z wiasnej inicjatywy, na

whniosek Zarzadu Banku lub na wniosek czionka Rady.

Posiedzenia zwotywane sgq w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym.

Majq one forme:

a) jednoczesnego zgromadzenia cztonkéw Rady w jednym miejscu albo

b) komunikowania sie cztonkéw Rady przebywajacych w réznych miejscach w tym samym czasie

przy wykorzystaniu Srodkow telekomuniakcyjnych lub audiowizualnych zgodnie z
nastepujacymi zasadami:

. przedmiotem posiedzenia sg sprawy niewymagajace tajnego gtosowania,

. czlonkowie Rady przebywajg w miejscach okreSlonych przez siebie, ustalonych w

odpowiednim czasie.



Posiedzenia Rady sq protokotowane.

Podejmowanie uchwaf

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat, ktdre zapadajq bezwzgledng wiekszoscig
gtosow.

Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane sg gtosowaniu jawnym.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu tajnym:

. w przypadkach przewidzianych przez prawo,

. w sprawach osobowych,

. na wniosek ktoregokolwiek cztonka Zarzadu.

Podjecie uchwalty przez rade nastepuje:

. przez bezposrednie gtosowanie na posiedzeniu,

. przez gtosowanie za posrednictwem innego cztonka Rady obecnego na posiedzeniu,

. w trybie pisemnym — przedstawione sg wszystkim cztonkom Rady i nabierajg waznosci
po podpisaniu ich przez co najmniej potowe czlonkow Rady, w tym jej
Przewodniczacego.

Warunkiem podjecia uchwaty na posiedzeniu jest obecnos¢ co najmniej potowy cztonkdw Rady i

zaproszenie wszystkich jej cztonkow.

3. Komitety powolane przez Rade Nadzorcza
Rada Nadzorcza moze powotywac komitety i wyznacza¢ osoby odpowiedzialne za kierowanie pracami
tych komitetow.
W Banku funkcjonujg nastepujace komitety powotane przez Rade Nadzorcza:

. Komitet ds. Strategii Komunikacji Marki,

. Komitet Nominacji i Wynagrodzen,

. Komitet Audytu.
Dziatalnos¢ komitetéw ma na celu usprawnienie biezacych prac Rady Nadzorczej poprzez
przygotowywanie w trybie roboczym propozycji decyzji Rady Nadzorczej w zakresie wnioskow

wiasnych albo przedktadanych do rozpatrzenia przez Zarzad Banku.

A. Komitet ds. Strategii Komunikacji Marki
Skifad osobowy Komitetu
. Gerry Byrne - Przewodniczacy

«  Jacek Slotata — Cztonek.

Powotanie cztonkow komitetu
Cztonkowie Komitetu wybierani sa na wstepna kadencje nie przekraczajacq okresu trzech lat, po

uptywie ktorych mogga zosta¢ wybrani ponownie.



Posiedzenia komitetu
Komitet odbywa przynajmniej trzy regularne posiedzenia w ciggu roku, oraz dodatkowe posiedzenia
zwotane na wniosek Przewodniczacego.

Na kazdym posiedzeniu kworum stanowic bedzie dwoch cztonkdw.

Zadania i obowiazki
Do najwazniejszych zadan i obowigzkéw tego Komitetu nalezy:
. opiniowanie i rekomendacje dotyczace budzetu niezbednego do wypetnienia przez Bank jego
obowigzkow wzgledem spotecznosci,
. opiniowanie i rekomendacje dotyczace polityki oraz dziatan zwigzanych z angazowaniem sie
w zycie spotecznosci lokalnej, tj. dotacje na cele charytatywne,
. badanie sprawozdan Zarzadu Banku z realizacji plandw dziatan w zakresie integracji Banku z
jego otoczeniem,

. sktadanie Radzie Nadzorczej rocznych sprawozdan z badania sprawozdan Zarzadu Banku.

B. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen
Skiad osobowy komitetu
. Gerry Byrne - przewodniczacy

. Aleksander Szwarc — cztonek

Powoftanie cztonkow komitetu
Cztonkowie Komitetu wybierani s na wstepng kadencje nie przekraczajaca okresu trzech lat, po

uptywie ktorych mogga zosta¢ wybrani ponownie.

Posiedzenia komitetu
. Komitet odbywa przynajmniej trzy regularne posiedzenia w ciggu roku oraz dodatkowe
posiedzenia zwofane na wniosek Przewodniczacego.

»  Na kazdym posiedzeniu kworum stanowi¢ bedzie dwdch cztonkow.

Zadania i obowiazki
Do najwazniejszych zadan i obowigzkow tego Komitetu nalezy:
. rekomendowanie Radzie Nadzorczej odpowiednich polityk i praktyk w zakresie
wynagrodzenia,
. przeprowadzanie corocznego przegladu wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Banku,
. rozpatrywanie propozycji wprowadzenia w Banku lub jego spoétkach zaleznych form
wynagradzania do tej pory niestosowanych, w tym systeméw motywacyjnych, lub

rozpatrywanie propozycji zmian w formach wynagradzania, ktore juz funkcjonujg w Banku.



C. Komitet Audytu

Sktad osobowy
. John Power - przewodniczacy
. Waldemar Frackowiak - cztonek
. Aleksander Galos - cztonek

. Maeliosa OhOgartaigh - cztonek

Powofanie czfonkow komitetu

Osoby powotane na cztonkdw Komitetu petnig swoje funkcje przynajmniej przez okres dwéch
kolejnych lat.

Wszyscy cztonkowie Komitetu muszg posiadac niezbedng wiedze z zakresu finansdw, a przynajmniej

jeden z nich powinien posiadac specjalistyczng (fachowa) wiedze z zakresu rachunkowosci i finansow.

Posiedzenia komitetu
Komitet powinien odbywac¢ regularne posiedzenia w ciggu roku w terminach dopasowanych do cyklu
sprawozdawczego i audytorskiego oraz zorganizowac dodatkowe posiedzenia, o ile Komitet lub jego

Przewodniczacy uzna to za konieczne.

Zadania i obowiazki
Gtownym zadaniem Komitetu jest nadzor nad procesem sprawozdawczosci finansowej Banku,

procesami zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej.

IV. Stosowany w banku system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan

finansowych.

Proces przygotowania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci statutowej jest
zautomatyzowany i oparty na skonsolidowanej Ksiedze Gtéwnej Grupy Banku Zachodniego WBK S.A.
System ten wyposazony jest w automatyczne interfejsy i rekoncyliacje.

Przygotowanie danych w systemach Zrédtowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i
akceptacyjnym, ktore okreslajg zakres kompetencji poszczegdlnych osob. Tworzenie Ksiegi Gtdwnej
Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. odbywa sie w ramach procesu, ktory obejmuje specjalistyczne
kontrole wewnetrzne. Specjalnemu nadzorowi poddawane sg wszelkie manualne korekty lub decyzje
zarzadcze.

Wszelkie tabele finansowe i dane opisowe przygotowywane sg przez zespot sprawozdawczy, dla
ktérego gtéwnym zrodtem informacji jest Ksiega Gtéwna.

Istnieje obowigzek petnej rekoncyliacji sprawozdan przygotowywanych na potrzeby wewnetrzne i

statutowe.



Kluczowe osoby odpowiedzialne za poszczegdlne zbiory danych zobowigzane s do formalnego
potwierdzenia zgodnosci danych ze stanem faktycznym, poprawnosci ich ujecia w ksiegach oraz
prezentacji zgodnej z Politykg Rachunkowosci obowigzujacg w Grupie Banku Zachodniego WBK S.A.
Ponadto, sprawozdanie podlega formalnemu zatwierdzeniu przez Komitet ds. Ujawnien, ktdry jest
odpowiedzialny za zgodno$¢ sprawozdania i prezentowanych w nim danych z przepisami prawa i
rekomenduje Zarzadowi Banku jego autoryzacje.

Sprawozdanie finansowe podlega tez przegladowi przez Komitet Audytu, ktory jest organem Rady
Nadzorczej.

Ryzyka wystepujace w procesie raportowania zostaty ujete w odpowiedniej Samoocenie Ryzyka.

Podlegajg one monitorowaniu w trybie przyjetym przez odpowiednie polityki Grupy.
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Data Imie i nazwisko Funkcja
15-02-2008 | Mateusz Morawiecki Prezes Zarzadu
15-02-2008 Andrzej Burliga Cztonek Zarzadu
15-02-2008 Declan Flynn Cztonek Zarzadu
15-02-2008 Michat Gajewski Cztonek Zarzadu
15-02-2008 | Justyn Konieczny Czlonek Zarzadu
15-02-2008 | Janusz Krawczyk Czlonek Zarzadu
15-02-2008 | Jacek Marcinowski Czlonek Zarzadu
15-02-2008 James Murphy Czlonek Zarzadu
15-02-2008 Marcin Prell Czlonek Zarzadu
15-02-2008 | Feliks Szyszkowiak Cztonek Zarzadu
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